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Ferrovial preparala venta d
sus tres aeropuertos britinicos

Refinanciara la deuda de Glasgow, Aberdeen y Southampton antes de la desinversion

Ferrovial y Macquarie nego-
cian la refinanciacion de 930
millones de deuda de AGS, la
sociedad participada al 50%
por ambos y que controla los
aeropuertos de Glasgow,
Aberdeeny Southampton. Se
trata de un paso previo para
que Ferrovial pueda cumplir
su intencion de desprenderse
de su participacion, como
acaba de hacer con el 25%
que tenia en el aeropuerto de
Heathrow. P3/LALLAVE

I La empresa de la familia Del Pino controla
las tres infraestructuras al 50% junto a Macquarie

I La operacion seguira a la venta de su 25% en
Heathrow a Ardian y PIF por 2.735 millones de euros

I Ferrovial tiene el foco en EEUU, donde su contrato
estrella es la terminal 1 del JFK de Nueva York

Europa Press

Rafael del Pino, presidente de Ferrovial.
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Editorial

Calvirio busca extender
el paraguas hipotecario

avicepresidenta primera y ministra de Asuntos Economi-

L cos, Nadia Calvifo, acelera las reformas pendientes antes
de abandonar Espafia rumbo a Luxemburgo, donde tiene

su sede el Banco Europeo de Inversiones. Ademas de la modifi-
cacion del subsidio por desempleo y el impuesto a la banca, dos
asuntos en los que ha chocado nuevamente con la vicepresiden-
tasegunday ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, opuesta a endu-
recer el acceso a la cobertura asistencial para los parados y a ali-
viar la carga fiscal a las entidades financieras, sobre la mesa de la
todavia maxima responsable de la politica econémica en Espafia
hay otro capitulo que anhela dejar encauzado a quien le suceda
en el Ministerio. Se trata del apoyo a las familias que mas dificul-
tades tienen para hacer frente al endurecimiento de las condi-
ciones crediticias derivado de la subida de los tipos de interés del
Banco Central Europeo, la mas intensa y acelerada de su histo-
ria. En contraposicion a lo que proponian sus aliados de Pode-
mos —imponer a labanca un tope al incremento de las hipotecas
a tipo variable de los hogares mas vulnerables-, Calvifio propu-
so un pacto con las entidades fi-
nancieras para que aliviaran de

forma voluntaria la situacion fi- Las medidas de almo
nanciera de sus clientes. Todoel ~ d@ la carga crediticia
sector se adhiri6 a este plan, pe- han beneficiado a un
ro sus resultados han sido mds niimero muy bajo de
modestos delo previsto. Laban-  familias asfixiadas

ca defiende que reciben menos

solicitudes de las estimadas por

el Gobierno, mientras que las asociaciones de consumidores de-
nuncian que los bajos limites de renta fijados para poder benefi-
ciarse de las medidas acordadas dejaron fuera amuchas familias
que hanvisto deteriorarse drasticamente su situacion financiera
en el tltimo afio y medio. La estadistica mas reciente del Banco
de Espanareduce a 48.000 las peticiones de alivio crediticio tra-
mitadas por las entidades financieras, de las que apenas habrian
sido aprobadas un 9%. Consciente de ello, Calvifio va a plantear
alos representantes de la banca elevar hasta 37.800 euros anua-
les el nivel de renta de los hogares que pueden solicitar la exten-
sion hasta en siete afios de la vida de su préstamo, la congelacion
de las cuotas durante un afio, el cambio gratuito de interés varia-
ble a fijo, 0 una amortizacion anticipada sin coste. El BCE ha da-
do por finalizada la fase de subida de tipos que comenzo en julio
de 2022, pero prevé mantenerlos en los altos niveles actuales un
largo periodo. De ahi la conveniencia de asegurar las condicio-
nes para que todas las familias puedan afrontar esa coyuntura.

Al nuevo Gobierno se le
atasca el didlogo social

arecuperacion del didlogo social anunciada por el Gobier-
I_ no de PSOE y Sumar no esta siendo tan placida como éste
planeaba. La mesa sobre salarios, dirigida por la vicepresi-
denta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, ha mostra-
do los problemas derivados del intervencionismo del Ejecutivo
enmateria retributiva. Las empresas expusieron su incapacidad
para asumir nuevas subidas del salario minimo si no se aumen-
tan, en el mismo porcentaje, las tarifas de los contratos ptblicos.
Por su parte, los sindicatos rechazaron la propuesta de la lider
de Sumar (elevar el salario minimo un 4%), asi como que se
atienda la demanda de la patronal para bonificar las cuotas de la
Seguridad Social para el sector agricola. Los representantes de
los trabajadores también acuden con recelos a la segunda mesa,
convocada por la ministra de Seguridad Social, Elma Saiz, debi-
do a su precipitacion a la hora de anunciar una nueva subida de
las pensiones minimas para 2024 antes de haberse reunido con
los agentes sociales. Tanto la patronal como los sindicatos urgen
ala responsable ministerial una prorroga indefinida del contra-
to de relevo para sustituir a los trabajadores que solicitan una ju-
bilacion parcial y ponga fin a la incertidumbre creada a las em-
presasy asalariados afectados por el retraso de laley que deberia
regular estamodalidad de contratacion. Los agentes sociales pa-
recen cansados de ser la comparsa de PSOE y Sumar, que tratan
de instrumentalizar el didlogo social para dar una patina de legi-
timidad a decisiones ya tomadas de antemano por el Gobierno, y
no como un verdadero foro para el debate y lanegociacion.

Lallave

El repliegue britanico de Ferrovial

Ferrovial se mueve desde hace afios
como pez en el agua en los mercados
anglosajones, donde ha tenido de-
positadas su mayores inversiones.
Figura como uno de los mayores
promotores de infraestructuras en
EEUU. Dispone de su mejor activo,
laautopista ETR 407, en Canada. En
Australia opera autopistas y ejecuta
alguno de sus mayores contratos de
obra publica. En Reino Unido, sin
embargo, Ferrovial hadejado de
confiar. Lo demuestra su lenta, pero
sin pausa, venta de activos que, en su
dia, convirtio al pais en su mayor
fuente de ingresos, cerca del 50% del
total. Hoy yasolo representa el 21%
tras desprenderse del negocio de
servicios liderado por Amey, lama-
yor parte de los contratos PFTy el
25% que aun conserva del aeropuer-
to de Heathrow. Elrepliegue sera
atin mayor cuando el grupo con sede
en Amsterdam arranque la venta de
su50% en AGS, lasociedad que ges-
tionalos aeropuertos regionales de
Aberdeen, Glasgow y Southampton.
La compatiia se prepara para esta
desinversion. Previamente, laem-
presay su socio australiano
Macquarie ultiman un acuerdo con
labanca para refinanciar la deuda
del activo, unos 930 millones de eu-
ros en un momento donde la de-
manda aérearecobrael pulso traslas
restricciones provocadas por el Co-
vid. Estaventa, junto aladel 25% de
Heathrow, contribuira a reforzarla

cajade Ferrovial, inmersaen gran-
des proyectos de inversion en
EEUU. Elmas grande eslanueva
Terminal 1 del aeropuerto JFK de
Nueva York, una instalacién que re-
quiere mas de 9.000 millones de eu-
ros. El aeropuerto neoyorquino sera
uno de los grandes escaparates de
Ferrovial, sobre todo, cuando laem-
presa fundada por la familia del Pino
culmine su suefio de comenzar a co-
tizar en Wall Street. El Brexit fue un
punto de inflexion en larelacion de
Ferrovial con Reino Unido. Lasalida
dela Uni6on Europeay varios tropie-
zos empresariales acentuaron el de-
sapego de Ferrovial aun mercado
quellegd aser el corazon del nego-
cio del grupo de infraestructuras.

La opas por Applus+
nutren a los bancos

Laguerra de opas sobre Applus+nu-
tre las arcas de labanca de inversion
en un afo bastante complicado para
laactividad de fusiones y adquisicio-
nes (M&A, en inglés). El consejo de
administracion de laempresa espa-
fiola acaba de contratar los servicios
de Evercore para que le asesore tras
las ofertas lanzadas por Apolloyun
consorcio formado por I Squaredy
TDR. El banco de negocios estadou-
nidense se une en este papel a
JPMorgan, pero estas dos no son las

Los farmacos antiobesidad
atraen a las farmacéuticas

Los analistas dicen que el mercado
delos tratamientos parala pérdida
de peso rozaralos 100.000 millo-
nesde ddlares en unadécada, en
un contexto de progresivo aumen-
to de laobesidad en la poblacion,
principalmente en los paises mas
desarrollados como Estados Uni-
dos, los europeos y China. Este
crecimiento estd alentando alas
empresas de laindustria farma-
céutica atomar posiciones en un
mercado donde lanorteamerica-
na Lilly y especialmente la danesa
Novo Nordisk disponen ya de tra-
tamientos eficaces que han sido
aprobados porlosreguladores de
Estados Unidosy Europa. De he-
cho, el vertiginoso aumento de la
demanda de sus medicamentos,
conocidos como antagonistas del
receptor GLP-1, desarrollados ini-
cialmente para tratar la diabetes
de tipo 2,y que conforman la nue-
vageneracion antiobesidad, ha he-
cho que tanto Novo Nordisk como
Lilly estén invirtiendo en nuevas
capacidades de produccion en sus
plantas para abastecer el mercado.
Pero otras farmacéuticas tratan
también de posicionarse en el
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Novo Nordisk, en coronas danesas.
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Expansion Fuente: Bloomberg
mercado de lapérdida de peso.
AstraZeneca, que ya estaba pro-
bando potenciales farmacos antio-
besidad, se hahecho conlalicen-
ciade una pildora experimental de
labiofarmacéutica china Eccoge-
ne; ylasuizaRoche hacomprado
labiotecnoldgica californiana Car-
mot Therapeutics en unaopera-
cion de hasta 3.100 millones de do-
lares que le daacceso avarios
compuestos en desarrollo para
tratar la obesidad.

unicas entidades que pueden cobrar
importantes comisiones por la tran-
saccion. Junto a Apollo trabajan co-
mo asesores BNP Paribas y Santan-
dery,junto a ellos, Mizuhoy Unicre-
dit estan también en la financiacion
delaopa. Delladode ISquaredy
TDR asesora un ejército de bancos
liderado por Jeffries y Bank of Ame-
rica en el que también participan
Goldman Sachsy Morgan Stanley,
que también adquirieron roles de
M&A. A su vez, Barclays, Crédit
Agricole, Goldman Sachs, HSBCy
Morgan Stanley participan en la fi-
nanciacion del consorcio, cuyo ase-
sor enladeudaes PJT Partners. El
namero tan elevado de entidades
que trabajan con I Squared y TDR
responde a una tictica que busca de-
bilitar las opciones de su oponente,
ya que se suelen firmar con las enti-
dades compromisos de exclusividad
que lesimpedirian trabajar en la opa
de Apollo. A no ser que aparezcaun
tercer candidato, lonormal es que la
guerra de opas se resuelva mediante
sobres cerrados ante laCNMV el
proximo mes de marzo.

Las aseguradoras
foraneas pisan firme

A 30dejunio, habia registradas en
Esparia 192 entidades de seguroy,
segunlaDG de Segurosy de Fondos
de Pensiones, en 2022 el sector ge-
nerd primas por 64.861 millones de
euros, con una subida del 4,6%, ob-
teniendo una rentabilidad sobre el
capital ROE del 12,2%y contribu-
yendo el 4,9% del PIB espariol. Has-
taseptiembre, segiin datos provisio-
nales de ICEA, los ingresos por pri-
mas del sector alcanzaron 57.273 mi-
llones, un 20,2% mas, debido funda-
mentalmente al crecimiento del
44% en seguros de vida ahorro lan-
zados porlabanca aprovechando la
subida de tipos de interés. En el top
10de las aseguradoras por volumen
de primas a septiembre figuran cua-
tro extranjeras: Zurich, Allianz, Axa
y Generali, con una cuota conjunta
del 17%. Sumando a otras companias
como Helvetia, Reale, Aegon, y Na-
tionale Nederlanden, entre otras, la
cuota de las entidades extranjeras
llega al 30%. Segtin analistas secto-
riales, las palancas de crecimiento
paralas aseguradoras extranjeras
han sidoy estan siendo los acuerdos
de bancasegurosy las adquisiciones.
Varios ejemplos de bancaseguros en
fuerte crecimiento son las alianzas
de Zurich con Banco Sabadell me-
diante la sociedad conjunta Bansa-
badell Vida, y de Generali con Caja-
mar. Destaca, en especial, el creci-
miento del 73% en las primas de Zu-
rich enlos 9 meses. En cuanto a ad-
quisiciones, este afio destacala com-
prade Groupe Assurances du Crédit
Mutuel por Axa por 310 millones,
que tuvo lugar en julio pasado.
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Glasgow, Aberdeen y Southampton

TRAS LA DESINVERSION EN HEATHROW/ E| grupo de infraestructuras renovara 930 millones de la deuda de
sus tres aeropuertos britanicos y se desprendera del 50% que controla para poner el foco en EEUU.

Artur Zanén/Carlos Moran.
Londres/Madrid

Ferrovial y su socio Macqua-
rie estan en negociaciones pa-
ra renovar la deuda de los ae-
ropuertos de Aberdeen y
Glasgow, en Escocia, y
Southampton, al sur de Lon-
dres, agrupados bajo la socie-
dad AGSy en la que ambas
empresas controlan, cada
una, un 50%.

Segin explican fuentes co-
nocedoras, la operacion, que
estd proxima a su cierre, ha
comenzado en este segundo
semestre y asciende a unos
800 millones de libras (930
millones de euros al cambio).

Una vez cerrada la refinan-
ciacion, Ferrovial tiene pre-
visto desprenderse de ese ac-
tivo mas adelante, de manera
que seguiria en el resto de sus
aeropuertos britanicos con el
camino abierto con la venta
del 25% de Heathrow que el
grupo de la familia Del Pino
ha acordado recientemente
con el fondo saudi PIF —el
propietario de STC, que se ha
hecho con el 9,9% de Telefo-
nica en una operacion pen-
diente de la autorizacion del
Gobierno-yel francés Ardian
(ver apoyo).

La deuda de esos tres aero-
puertos se refinancio por ulti-
mavezen 2017 enun acuerdo
con la banca que contempla-
ba dos tramos: uno de 638 mi-
llones de libras con un plazo a
cinco afos y otro de 155 millo-
nes para inversiones (capex).

En 2021, todavia en plena
pandemia, los socios de AGS
pactaron, con la aprobacion
unanime de los prestamistas,
prolongar el vencimiento
hasta junio de 2024. Las ne-
gociaciones para la renova-
cion han comenzado con casi
un ano de antelacion.

Las condiciones en las que
se negocia la refinanciacion
de la deuda de AGS han cam-
biado sustancialmente desde
2021

Intereses al alza

Desde un punto de vista fi-
nanciero, los tipos de interés
se han disparado, tanto si se
tiene en cuenta el precio ofi-
cial en Reino Unido (5,25%)
como el de la Zona Euro
(4,5%), desde el entorno del
0% previo. El encarecimiento
de la financiacion es uno de
los motivos que explican la

Dreamstime
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El aeropuerto de Glasgow es el mas importante de los tres integrados en la sociedad AGS.

El grupodela
familia Del Pinoy
Macquarie afrontan
el vencimiento a
mediados de 2024

caidade las compraventas, es-
pecialmente cuando estin
mas apalancadas.

Bajo una optica de gestion,
el golpe que supuso la pande-
mia, con desplomes del trafi-
co cercanos al 100%, va cami-
no de superarse, aunque len-
tamente. No obstante, mien-
tras que Heathrow estda muy
cerca de igualar los datos de
2019 —con una prevision de 79
millones de pasajeros para to-
do 2023-, las tres instalacio-
nes de AGS registraron 7,9
millones de pasajeros entre
enero y septiembre, un 25%
por debajo de las cifras pre-
vias al Covid (la prevision ini-
cial era quedarse a un 18% de
la actividad pre-Covid en el
conjunto del afio).

La sociedad que gestiona
los aeropuertos de Aberdeen,
Glasgow y Southampton te-
nia, al cierre de 2022, una
deuda de 706 millones de li-
bras. El ebitda entre enero y
septiembre ascendio a 52 mi-

GLASGOW

El aeropuerto de
Glasgow es el activo
mas importante de
AGS. Entre eneroy
septiembre, registro
56 millones de viaje-
ros, el 71% del total.
Aberdeen sumdé 1,7
millones de personas
y Southampton, el
Uinico con margen
negativo, 600.000.

llones de libras, lo que supone
un margen del 35% sobre los
149 millones de libras ingre-
sados en los tres primeros tri-
mestres del ejercicio.

Las fuentes consultadas ex-
plican ademas que, tras cerrar
la refinanciacion, Ferrovial
quiere desprenderse del 50%
de la participacion de AGS,
cuyo valor (PEE) es cero, se-
gun las cuentas de 2022. Di-
rectivos del grupo en Reino
Unido han recibido el mensa-
je de que deberdn trasladarse
hacia Amsterdam —Ferrovial
movio su sede a Paises Bajos-
en un plazo inferior a un afo.
Con la refinanciacion cerrada

Ferrovial compro con
Macquarie los tres
aeropuertos en 2014
a Heathrow por 1.048
millones de libras

vy con el sector aéreo recupe-
rado, el momento parece mas
oportuno que hace un afio.

La operacion seria de mu-
cho menor importe que la de
Heathrow, por la que Ferro-
vial ingresara 2.368 millones
de libras (2.755 millones de
euros). El valor del 100% de
los tres aeropuertos estara
por debajo de los LOOO millo-
nes de libras, segtin las fuen-
tes consultadas. El importe,
pues, podria ser inferior a los
1.048 millones de libras paga-
dosen 2014 (17 veces el ebitda
de 2013) por el 100% de los
tres aeropuertos, cuando la
cotizada, aliada con el fondo
australiano, los compré a
Heathrow Airport Holdings.

Activos bajo gestion

Ferrovial ha ido vendiendo
activos bajo gestion en Reino
Unido en los ultimos afos,
aunque sigue activa como
constructora en grandes in-
fraestructuras como el HS2

La salida progresiva
de Reino Unido por
parte de Ferrovial
coincide con la
apuesta por EEUU

(el AVE britdnico) o la supe-
ralcantarilla bajo el Tamesis
(Thames Tideway Tunnel).
Laempresa estard atentaa fu-
turas licitaciones que salgan,
tras el anuncio de Downing
Street de desviar miles de mi-
llones de la cancelacion par-
cial del HS2 a otros proyectos.

La ponderacion que tiene
Reino Unido en el grupo de
construceion y servicios ha
menguado en los ultimos
afos, especialmente tras el
Brexit. En 2014, cuando Fe-
rrovial tomo el 50% de AGS,
ese pais representaba el 42%
de sus ingresos totales (mas
que en Espana), mientras que
en 2022 la proporcion cayo al
21%.

La cotizada ha puesto el
acento ahora en Estados Uni-
dos y debutara en 2024 en la
Bolsa de Nueva York. Seri el
reflejo de su mayor peso en
Norteamérica, donde su con-
trato estrella es el 49%de la
nueva Terminal 1 del aero-
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El cierre de
Heathrow y sus
prewsmnes

Ferrovial anuncié el 28 de
noviembre la venta del
25% que tiene en
Heathrow tras llegar aun
acuerdo para traspasar un
15% a Ardiany un 10% a
PIF por 2.368 millones de
libras (2.735 millones de
euros). La operacion esta
pendiente de varios flecos
que deberian solucionarse
en las préximas semanas.
Uno serefiere al
cumplimiento de dos
clausulas que pueden
ejercer los otros
accionistas de FGP Topco,
sociedad titular de las
acciones del aeropuerto
britanico: el derecho de
adquisicién preferente y el
de acompafiamiento total.
Algunas informaciones
apuntan a que varios
fondos también quieren
vender. El otro aspecto son
los posibles escrutinios
que afrontara la operacién
por parte de las
autoridades britanicas que
regulan el sector y del
propio Gobierno, al
tratarse de una inversion
estratégica. Heathrow es
el cuarto aeropuerto del
mundo por pasajeros, tras
Atlanta, Dubdi y Tokio.En
2023, espera 79,1 millones
de viajeros y en 2024, 814
millones de usuarios,
superara en medio millén
el récord pre-Covid de
2019, segtin las
previsiones que publicé el
pasado viernes. Pese a
ello, la reduccién de las
tarifas, de 31,57 a 26,74
libras por turista, reducira
el ebitda de 2024 un 16%,
hasta 1.890 millones de
libras), al mismo tiempo
que la deuda neta se
situara en 16.900 millones
de libras. El proyecto para
construir la tercera pista
sigue en revision interna.

puerto JFK de Nueva York,
que requerird inversiones por
9.000 millones de d6lares. Pa-
ra llevar a cabo este esfuerzo
economico, le ayudara la caja
que Ferrovial obtendra por
Heathrow, un importe que
podra disponer integramente
porque en Paises Bajos no de-
berd pagar impuestos por las
plusvalias.

El otro aeropuerto donde la
empresa de la familia Del Pi-
no tiene intereses es el turco
Dalaman, del que controla un
60%. Ferrovial decling reali-
Zar comentarios.

LaLlave / Pagina2
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“Mahou San Miguel crecera cerca del
10% y reforzara su liderazgo en 2023”

ENTREVISTA ALBERTO RODRIGUEZ-TOQUERO Director general de Mahou San Miguel/ £| grupo acelera su estrategia
de crecer en el exterior, explorar nuevas bebidas y diversificar su actividad con servicios a la hosteleria.

Victor M. Osorio Madrid

Mahou San Miguel se ha fija-
do como objetivo ser una em-
presa mas grande, con mas
presencia internacional y con
una mayor oferta de produc-
tos y servicios que le permi-
tan diversificar sus ingresos,
un plan que avanza sin prisa,
pero sin pausa. “Las ideas se
estan materializando en he-
chos y el recorrido es muy
elevado”, afirma Alberto Ro-
driguez-Toquero, director
general de la cervecera.

La compania se muestra
satisfecha con su evolucion
en 2023. “La cifra de negocio
vaa crecer cerca del doble di-
gito —frente a los 1.743 millo-
nes de 2022, que fueron ré-
cord-, aunque el volumen de
cerveza vendido en Esparia
estara plano. Estamos ganan-
do cuota tanto en hosteleria
como en alimentacion, lo que
nos refuerza como lideres del
sector”, indica el directivo.

Su analisis apunta a un afio
que ha ido de mas a menos.
“El ejercicio empez6é muy
bien y el verano fue fuerte en
las zonas turisticas, pero ha
habido una cierta ralentiza-
cién de la hosteleria desde
septiembre. Las previsiones
para Navidad son buenas,
aunque hay que ser pruden-
tes porque es un oasis del
consumo y no es descartable
una correccién del mismo en
enero”, explica.

Mahou San Miguel prevé
cerrar el afio con un resulta-
do mejor que el de 2022,
cuando gano6 102 millones,
aunque los margenes segui-
ran bajando. “Subimos los
precios en enero en torno a
un 6%, muy por debajo delin-
cremento de los costes, y en
2024 aplicaremos otra subida
muy moderada. Ademas, hay
un factor relacionado con el
mix de ventas. La hosteleria
—un canal més rentable- ha
perdido peso desde 2019 pa-
sando del 53% al 51% de los
ingresos”, aclara.

La empresa transmite total
tranquilidad en este sentido.
“Vamos a tardar afios en re-
cuperar la rentabilidad pre-
via a la inflacion, pero no te-
nemos prisa, ni nos obsesio-
na. Ser una empresa familiar,
independiente y no cotizada
nos permite tener una vision
de largo plazo”, dice Rodri-
guez-Toquero. ;Se ha plan-
teado el grupo salir a Bolsa?
“No. sPara qué?”, responde.

& & Vamosa seguir
explorando categorias
donde ahora no estamos.
Miramos todo, pero el
foco seguira en bebidas”

kékrc negocio
internacional supone ya
el 20% de la facturacién
y lavocacion es que
siga ganando peso”

‘ ‘ Hemos notado una
ralentizaciéon de la
hosteleria tras el verano,
aunque creemos que la
Navidad va a ser buena”

La compaiiia mantendra
un nivel de inversiones simi-
lar al de 2022, cuando su es-
fuerzo ascendio a 488 millo-
nes, gracias a su buena salud
financiera. “No tenemos
deuday el balance es muy sa-
no. Hay caja para abordar
cualquier oportunidad que
surja”, dice el directivo.

Diversificacion

La estrategia de diversifica-
cion de Mahou San Miguel
cuenta con tres ejes: geogra-
fico, de productos y de servi-

JMCadenas

£

i
GEHVEIADE

PREMID

Alberto Rodriguez-Toquero, director general de Mahou San Miguel.

cios. “El negocio internacio-
nal representara este afio en
torno al 20% de la cifra de ne-
gocio y la vocacion es que si-
ga ganando peso en el futu-
ro”, sefiala Rodriguez-To-
quero.

La empresa no tiene pla-
nes para entrar en nuevos
mercados, aunque reconoce
que esta posibilidad se some-
te a un estudio continuo. Su
plan se centrara en una doble
ambicién. Por un lado esta
Europa Occidental, donde
“San Miguel es una gran

& & \amos atardar afios
en recuperar el margen
de rentabilidad previo ala
inflacién. No tenemos
prisa, ni nos obsesiona”

apuesta a la que estamos de-
dicando muchos recursos
con el objetivo de pasar de
ser la quinta marca en la cate-
goria lager prémium a la ter-
cera” en el horizonte de
2030. Ademas, la empresa
afirma que “hay una oportu-
nidad de desarrollo para

Mahou en Reino Unido. He-
mos entrado en 1.400 puntos
de venta de hosteleria en el
afio en el pais, siendo la se-
gunda marca que mas vende
por punto de venta nuevo”,
sefiala el directivo.

El otro gran foco interna-
cional es EEUU, donde el
grupo hizo una importante
apuesta con la compra de
Founders. “Estamos crecien-
do y ganando participacion.
EEUU tiene que ser un mer-
cado que ofrezca noticias po-
sitivas en los proximos afios”.

Producira cerveza Mahou
dentro del Santiago Bernabéu

Victor M. Osorio. Madrid
Uno de los proyectos que
Mahou San Miguel esta de-
sarrollando con mas ilusion,
y discrecion, es el espacio
que la compaiiia tendra en
el nuevo Santiago Berna-
béu. “Se abrira en breve y
sera un espacio unico, don-
de vamos a elaborar cerveza
Mahou dentro del estadio.
No sé cuantos campos de
futbol en Europa tienen una
microcerveceria dentro, pe-
ro es un suefio hecho reali-
dad”, explica el director ge-
neral de laempresa.

El directivo no ofrece
mucha informacion sobre el

espacio y se limita a sefialar
que tendra una “ubicacion
muy visible” y contara tam-
bién con oferta de comida.
Fuentes conocedoras de
la oferta con la que contara
el Santiago Bernabéu sefia-
lan que se ubicara cerca del
Palco de Honor del estadio,
en la zona de Padre Da-
mian, y que es una de las
partes con mas metros cua-
drados y mas cuidadas del
nuevo estadio.
“Nosvaaayudar a vincu-
lar mas nuestra marca con
Madrid y con el Real Ma-
drid. Es una relacién que
viene de muy lejos y el pro-

yecto nos encajo desde el
minuto uno”, explica Rodri-
guez-Toquero.

Mad Cool Events

Otra apuesta reciente del
grupo por espacios de ocio
hasido latoma de una parti-
cipacion del 51% de Mad
Cool Events, el recinto don-
de se celebra el festival del
mismo nombre y que aspira

ke nuevo espacio en
el estadio, que abriraen
breve, va a ser Unico. Es
un suefio hecho realidad
para nosotros”

a convertirse en uno de los
epicentros de ocio de Ma-
drid con capacidad para
70.000 personas. “Es un lu-
gar para celebrar conciertos
unicos en una ciudad donde
faltaban espacios de este ti-
poyque ademds va a ayudar
a desarrollar la zona sur de
la ciudad. Nos va a permitir
relacionarnos con los con-
sumidores de una forma di-
ferente y complementaria”,
dice el directivo. ;Habra
mas inversiones en recintos
de este tipo? “Tenemos que
aprender de esta experien-
cia antes de dar otros pa-
sos”, contesta.

Explora servicios
financieros como
su propia tarjeta

“Queremos pasar de ser
un proveedor de bebidas a
uno de servicios. Ahora es
un negocio pequefio, pero
generara valor, facturacion
y rentabilidad. Es pronto
para decir su potencial, en
parte porque una vertiente
relevante sera fidelizar
clientes’; dice Alberto
Rodriguez-Toquero. El
grupo tiene +Bar (servicio
técnico y de reparaciones),
LaLigaTV Bar (OTT para
emitir flitbol en los bares)
o Rentabilibar (ayudaala
gestién del negocio), entre
otros servicios, pero su
ambicion va mas alla.
“Tenemos ya contactos
con ‘fintech’y bancos para
dar servicios financieros a
la hosteleria. No me refiero
a financiacion, que yalo
hacemos, sino de otro tipo,
como medios de pago. No
es descartable que en el
futuro haya una tarjeta
Mahou San Miguel para
las compras de los clientes
de hosteleria”.

La segunda via de diversifi-
cacion es la innovacion, con
el lanzamiento de nuevos
productos como Mahou Ro-
sé o Sin Filtrar, ylaentradaen
nuevas categorias, como el
vermu. “La innovacion supo-
ne ahora el 2,4% de la factu-
racion, pero ganara peso. Va-
mos a seguir entrando en
nuevas categorias donde no
estamos. Miramos de todo,
pero lo que nos resulta atrac-
tivo son las bebidas, con el fo-
co en la hosteleria. La légica
es buscar diversificacion re-
lacionada con lo que ya hace-
mos”, sefiala el directivo.

Como ejemplo, Mahou 0,0
Tostada, una categoria crea-
dapor laempresa, representa
ahora el 4% de las ventas to-
tales de cerveza del grupo.

Mahou San Miguel tam-
bién esta explorando opcio-
nes mas disruptivas como
Refeel, su aterrizaje en las be-
bidas energéticas y el café.
“Estamos haciendo un testen
la ciudad de San Sebastian y
Amazon que esta ofreciendo
resultados llamativos, aun-
que a una escala reducida”,
explica su director general.

Por ultimo, aunque con
mucho impulso, esta la diver-
sificacion del grupo hacia los
servicios a la hosteleria, que
incluyen desde una OTT pa-
ra que los bares emitan el fat-
bol hasta servicios financie-
ros (ver informacion adjun-
ta). “Es pronto para decir su
potencial, pero seremos mas
atractivos para los clientes y
mejorara nuestro negocio”.
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Applus+ ficha a Evercore para la
guerra de opas de I Squared y Apollo

SE PREVE QUE EL PROCESO SE RESUELVA EN LA PRIMAVERA DE 2024/ E| banco de negocios estadounidense se
suma aJPMorgany Uria Menéndez en el asesoramiento al consejo del grupo espariol de certificacion.

Pepe Bravo. Madrid

El consejo de administracion
de Applus+ ha contratado los
servicios de Evercore para
que le asesore en el proceso
de ofertas publicas de adqui-
sicion (opas) que tanto Apollo
como un consorcio formado
por I Squared y TDR han lan-
zado sobre la compafiia espa-
fiola de inspeccion y certifica-
cion, segun coinciden varias
fuentes del mercado consul-
tadas por EXPANSION.

El banco de negocios esta-
dounidense se suma asi a
JPMorgan y Uria Menéndez,
que ya venian desempefiando
esta tarea, como avanzo este
medio el pasado 10 de marzo,
antes de que se desatase la ba-
tallaentre los fondos.

Los trabajos de Evercore,
segtn explican las fuentes
consultadas, buscan una se-
gunda opinion de las pro-
puestas realizadas por Apollo
y I Squared/TDR e irdn mas
alla de las pertinentes fairness
opinions que deben realizar
los bancos de inversion en es-
te tipo de procesos.

Buscadas

Es posible que su contrata-
cion responda a una peticion
de los consejeros indepen-
dientes, que buscan defender
el interés de los accionistas
minoritarios, ya que sendas
opas estuvieron promovidas

Sede de Applus+ en Barcelona.

por el equipo gestor de
Applus+.

Evercore y la empresa es-
paiiola de certificacion e ins-
peccion no realizaron comen-
tarios al respecto de esta in-
formacion.

La contratacion del banco
de negocios llega justo tres
meses después de que I Squa-
red y TDR presentaran una
oferta a 9,75 euros por accion
de Applus+, un 2,6% por enci-
ma de los 9,5 euros plantea-
dos por Apollo en la opa for-
mulada en junio y que abri6 la
disputa formal por laempresa
espanola.

La batalla por
Applus+ se decidira
probablemente
mediante sobres
ante la CNMV

Sendas propuestas estan
condicionadas a la obtencion
de al menos el 75% del capital
de Applus+ y valoran la com-
pafia que dirige Joan Amigo
en el entorno de los 2.000 mi-
llones de euros si se incluye
también la deuda.

A no ser que aparezca un
tercer candidato, lo normal es

Diana Capital contrata en
Bank of America a su nuevo socio

Pepe Bravo. Madrid

Diana Capital ha incorporado
a Alejandro Mejias, proce-
dente de Bank of America, co-
mo nuevo socio de la firma,
donde se encargara de dise-
fiar y ejecutar las operaciones
que realice el tercer vehiculo
de la gestora espafola, que
prevé recaudar 200 millones
de euros, segun sefialan fuen-
tes conocedoras.

Mejias, nacido en 1984 y
con estudios en Cunef, era
hasta ahora director senior
del banco de negocios norte-
americano en Madrid, donde
trabajo durante los ultimos
once afios. Tras el preceptivo
periodo de gardening leave, el
directivo cambia el sector de
la banca de inversion por el

Alejandro Mejias se
encargara de invertir
el nuevo vehiculo de
la firma, que busca
captar 200 miillones

del private equity y se incor-
pora al fondo de capital riesgo
espaiol.

Sera uno de los responsa-
bles de invertir el flamante
vehiculo de Diana. La gestora
anunci6 el pasado verano el
primer cierre de su tercer
vehiculo, que ya ha levantado
150 millones de euros en un
entorno de recaudaciéon com-
plejo para el private equity,
por lo que cuenta con pdlvora
para comenzar a operar.

El cierre definitivo del fon-
do se esperaen el arranque de
2024. Invertira tickets de en-
tre 10 y 50 millones de euros
(apoyados con conversion) en
empresas espafolas con alto
potencial de crecimiento, sin
preferencia sectorial. Ayuda-
ra a estas compaiiias en sus
proyectos de crecimiento e
internacionalizacion.

En la trayectoria de Alejan-
dro Mejias figuran trabajos en
grandes operaciones, entre
las que destaca el reciente
asesoramiento a Ardian en la
adquisicion junto a Arabia Su-
di del 25% de Ferrovial en el
aeropuerto de Heathrow por
2.400 millones de libras.
También asesoro al grupo
que preside Rafael del Pinoen

que la guerra de opas se re-
suelva mediante sobres cerra-
dos ante la CNMV durante el
proximo mes de marzo, se-
gun el calendario tentativo
que manejan los actores invo-
lucrados en la operacion.
Antes, las opas tendran que
recibir el permiso del Gobier-
no y de la CNMV para reali-
zar la inversion. Cuando am-
bas partes lo consigan, asi co-
mo el resto de autorizaciones
en Espafia y otros paises don-
de opera Applus+, la CNMV
abrira de forma paralela el
proceso de aceptacion de las
dos ofertas, que dura un mes.

Dicho plazo de aceptacion
dura 30 dias, y pueden surgir
mas ofertas competidoras
hasta cinco dias antes del final
del proceso. Si ninguna de las
partes se ha retirado para ese
momento (y no hay nuevos
oferentes), Apollo y I Squa-
re/TDR tendran que presen-
tar el altimo dia sus ofertas fi-
nales en un sobre cerrado a la
CNMYV. Pueden mantener el
precio o mejorarlo, en fun-
cion de su estrategia.

Mejora

Segin explican las fuentes
consultadas, esta previsto que
tanto Apollo como I Squa-
re/TDR mejoren algo sus
propuestas. El mercado tam-
bién lo descuenta, pues
Applus+ cerr6 el viernes a
9,94 euros por accion, con
una capitalizacion de 1.280
millones de euros.

Una vez autorizadas esas
ofertas finales, habra un nue-
vo plazo de aceptacion de 15
dias para los accionistas. Esa
puja otorga cierta ventaja al
primer oferente, en este caso
Apollo. Si su propuesta queda
menos de un 2% por debajo
de la de su rival, tendra la op-
cién de incrementarla, siem-
pre que supere en mas de un
1% la de —en este caso- I
Squared/TDR.
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Alejandro Mejias, socio de Diana Capital.

la compra a Carlyle de un
49% de la nueva terminal del
aeropuerto JFK (Nueva
York) por 1.140 millones de
dolares y a JPMorgan en la
venta del grupo de instalacio-
nes portuarias Noatum a Abu
Dabi por 660 millones.

Se da la circunstancia de
que Bank of America asesord

a Diana Capital en la venta de
Gransolar a Trilantic, donde
el fondo espariol logré multi-
plicar por mas de cinco veces
su inversion en el fabricante
de piezas para placas solares y
sistemas de almacenamiento
de energia, aunque Mejias no
trabajaba en el equipo que
asesor6 a Diana.

EMPRESAS

Finetwork
cerraraen
enero el
contrato
mayorista

Expansién. Madrid

Finetwork quiere tener cerra-
do su nuevo acuerdo mayo-
rista de red fijay mévil para el
periodo 2024-2028 —el cual
ha valorado en unos 700 mi-
llones de euros- entre el 15y
el 30 de enero de 2024, al
tiempo que ya tiene atado un
preacuerdo para la venta de
los alrededor de 91.500 acce-
sos de sured de fibra ubicados
en localidades de Levante y
Toledo por un importe de en-
tre 15y 20 millones.

“Nosotros, entre el 15 y el
30 de enero como maximo, y
con ambicion de que sea antes
del 15 de enero, vamos a ce-
rrar un acuerdo mayorista,
sea 0 no con Vodafone”, ase-
gura el consejero delegado de
Finetwork, Oscar Vilda.

La estrategia de la compa-
fifa pasa por acceder aunared
movil con tecnologia 5G “de
calidad” y también por llegar
a, al menos, entre 17 y 20 mi-
llones de hogares de fibra.

Sobre este acuerdo hay va-
rios escenarios abiertos debi-
do a los cambios en el sector
de las telecos que han tenido
lugar recientemente y que
pueden provocar una serie de
efectos en cascada.

Uno de los de mayor calado
es el acuerdo de Digi para ser
el receptor de los remedies de
la fusién entre Orange y Mas-
Movily por el que la operado-
ra rumana adquirira 60 me-
gahercios (MHz) de espacio
radioeléctrico a MasMovil y
también una opcion de acuer-
do mayorista con Orange en
condiciones ventajosas, aun-
que todo ello esta supeditado
a que la Comision Europea
apruebe la fusion.

Venta defibra
En cuanto a la venta de los al-
rededor de 91.500 accesos de
la red de fibra de Finetwork
en Levante y Toledo, Vilda ha
asegurado que ya tienen un
preacuerdo por un importe
de entre 15y 20 millones.
“Tenemos ya un principio
de acuerdo para la venta de
esas unidades. Se tiene que
concretar en un acuerdo en
las proximas dos o tres sema-
nas. El rango va a estar entre
15y 20 millones. Ahi es donde
tenemos el acuerdo ya cerra-
do”, dijo Vilda a Europa Press.
Si bien no desvel6 el nom-
bre de la compania adquirien-
te de estos activos, dejo caer
que se trata de “una de las ins-
tituciones que participa en el
mundo global en las redes de
fibra”.
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La CNMC autoriza la eléctrica

“soberanis

” de Cataluiia

LA GENERALITAT RETA A ENDESA, IBERDROLA Y NATURGY/ E| Gobierno de Pere Aragones
lanza L'Energetica para tener renovables, quedarse hidroeléctricas y fijar precios.

Miguel A. Patifio. Madrid

La Generalitat catalana acaba
de lograr permiso de la Comi-
sién de los Mercados y la
Competencia (CNMC) para
lanzar  comercialmente
L’Energetica, su gran empre-
sa publica de luz con la que el
Gobierno de Pere Aragones
quiere alcanzar la “soberania”
y la “autosuficiencia energéti-
ca” de Catalufia.

El proyecto llevaba un afio
gestandose, pero es ahora,
con la licencia de comerciali-
zacion otorgada por la
CNMC, organismo presidido
por Cani Fernandez, cuando
oficialmente puede empezar
aoperar.

L’Energetica esta controla-
da por la Generalitat. Su
irrupcion en el mercado
siempre se ha esperado con
enorme expectacion por los
objetivos que plantea.

Almargen del soberanismo
energético, algunos de ellos
son totalmente rompedores
con respecto al sistema eléc-
trico actual y su legislacion.
Podrian generar numerosos
conflictos a nivel estatal o, al
menos, ser un foco de tensio-
nes.

Por ejemplo, en su ideario,
que se puede leer en la web
del grupo, L’Energetica plan-
tea dejar de depender de la
energia de origen f6sil que ge-
neran “otros paises”. Asi,
“nuestro pais”, en referencia a
Catalufia, “tiene la opcién de
prescindir de la energia que se
obtiene de las centrales nu-
cleares, que llevan asociado
un gran riesgo”.

En Catalufia operan en la
actualidad tres de los siete
reactores que quedan en fun-
cionamiento en Esparia (Asco
I, Asc6 ITy Vandell6s IT, todos
en Tarragona).

Sin potestad nuclear

Hay un calendario previsto de
cierre de los reactores, que el
Gobierno estatal acordd con
las companias eléctricas pro-
pietarias: Iberdrola, Endesa,
Naturgyy EDP.

La Generalitat no tiene po-
testad sobre ese calendario ni
el procedimiento de achata-
rramiento de las centrales, cu-
yo presupuesto depende de
un fondo que gestiona el gru-
po Enresa. Esta empresa for-
ma parte del holding estatal
Sepi, actualmente adscrito al
Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica, a cuyo fren-

Europa Press

La Comision de
Competencia da
licencia a la eléctrica
publica catalana
para vender luz

LEnergetica nace
con un presupuesto
de 25 millones de
euros, dependiente
de la Generalitat

Cataluiia busca la
‘autosuficiencia;
aunque ha cubierto
su historico déficit
de luz con Aragon

Pere Aragones es
presidente de la
Generalitat de Catalufia.

Eoélicas, fotovoltaicas y 25
millones para echar a andar

Miguel A. Patifio. Madrid

El pasado verano, la Gene-
ralitat autorizoé a
L’Energetica a entrar en el
accionariado de los par-
ques eolicos Pebesa y Tru-
cafort. Con esta decision,
“inicia su actividad de ge-
neracion de electricidad de
origen renovable”. La em-
presa ya habia estado desa-
rrollando proyectos de ge-
neracién fotovoltaica en
instalaciones ubicadas so-
bre cubiertas de edificios
de la Generalitat. Al frente

te estd Maria Jesus Montero.
L’Energetica también plantea
“gestionar las centrales hi-
droeléctricas a medida que
vayan terminando las conce-
siones actuales”.

Revertir las actuales conce-
siones es uno de los asuntos
mas espinosos del sistema
eléctrico espafiol.

Teresa Ribera decide
No solo por hacer que las
grandes eléctricas se des-
prendan de esas concesiones,
sino por la lucha entre admi-
nistraciones por disponer de
ellas.

A priori, las concesiones re-
vertirian al Estado central.

de L’Energetica estara Fe-
rran Civiti Marti como pre-
sidente y Daniel Pérez co-
mo director general, que
tomaran posesion de sus
cargos oficialmente el 6 de
marzo.

Ademas de un consejo
asesor formado por una
veintena de profesionales
de distintas ramas,
L’Energetica tiene un con-
sejo de administracion con
una decena de organismos
de la Generalitat, desde la
direccion de Energiaaladi-

Las Confederaciones Hidro-
graficas son los organismos
encargados de la gestién de
las cuencas hidrograficas que
discurren por mas de una co-
munidad auténoma.

A todos los efectos, estos
organismos, segun la Ley de
Aguas, estan adscritos admi-
nistrativamente al Ministerio
para la Transicién Ecoldgica
como organismo con plena
autonomia funcional, a cuyo
frente esta Teresa Ribera.

Dependiente de Aragén

Mas polémico atin seria el re-
to de la independencia eléc-
trica, que afechade hoyes, li-
teralmente, imposible de al-

reccion de Patrimonio. Se-
gin los responsables,
L’Energetica “puede supe-
rar la energia nuclear ac-
tualmente instalada, gene-
rando energia limpia”.
También actuara “en el al-
macenamiento de energiay
en el desarrollo de nuevos
modelos”, lo que “debe per-
mitir intervenir el precio
[de la luz] y garantizar que
nadie se quede atras”. La
empresa nace con un pre-
supuesto desde la Generali-
tat de 25 millones de euros.

canzar. Catalufia genera
41.045 gigavatios hora al afio
de luz, gracias entre otras co-
sas precisamente alas tres nu-
cleares que tiene, que cubren
mas del 57% de esa produc-
cion.

Sin embargo, consume mu-
cha mas luz. En concreto,
44.976 gigavatios al afo (da-
tos de 2022). No sufre apago-
nes o restricciones de luz por-
que, historicamente, siempre
ha importado electricidad de
otras comunidades, funda-
mentalmente Aragon.

Expansion.com
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Ignacio Sanchez Galan, presidente de Iberdrola.

Iberdrola adjudica en
Reino Unido contratos
por 2.100 millones

Expansién. Madrid

Iberdrola, a través de Sco-
ttishPower Energy Net-
works, filial de distribucion
en Reino Unido, ha adjudica-
do los primeros contratos por
un valor de 1.800 millones de
libras (unos 2.100 millones de
euros) para su megaproyecto
de cable submarino de alta ca-
pacidad que unira Inglaterra
y Escocia.

Este proyecto, denomina-
do Eastern Green Link 1
(EGL1) y construido por un
consorcio formado por Sco-
ttishPower Energy Networks
y National Grid Electricity
Transmission, consistira en
una gran autopista eléctrica
que conectara uno de los cen-
tros de generacion renovable
mas importantes de Europa
—el territorio escocés del Mar
del Norte- con Inglaterra y
abastecera a dos millones de
hogares, segiin Europa Press.

En concreto, la empresa
Prysmian Group se ha adjudi-
cado el suministro de casi 400
kilometros de cable eléctrico
por unos 750 millones de li-
bras (874 millones de euros).

Por su parte, GE Vernova y
Mytilineos Energy & A Me-
tals se han hecho con un con-
trato de 1.000 millones de li-
bras esterlinas (unos 1.165 mi-
llones de euros) para suminis-
trary construir dos estaciones
convertidoras HVDC, una en
cadaextremo del enlace.

EGLI es uno de los proyec-

El megaproyecto de
Iberdrola unira con

un cable submarino
de alta capacidad
Escocia e Inglaterra

tos estelares de Iberdrola en
su apuesta por Reino Unido,
con una inversion total de
2.500 millones de libras (mas
de 2.900 millones de euros).
El disefio comenzara en 2024
ylaconstruccién en 2025.

Este proyecto es una parte
clave de la nueva infraestruc-
tura de red para acelerar la
transicion energética en Rei-
no Unido. Segun la autoridad
reguladora del gas y la electri-
cidad britanica (Ofgem), esta
nueva infraestructura es ne-
cesaria para mejorar la capa-
cidad de la red de intercone-
xién Escocia-Inglaterray per-
mitir que la energia renovable
producida en Escocia llegue a
las regiones del pais con ma-
yor consumo energeético.

Ademas, desempefiara un
papel critico en el apoyo a la
seguridad de suministro, re-
duciendo la dependencia y la
exposicion de los precios a los
volatiles mercados mundiales
de gas al por mayor.

Reino Unido es uno de los
principales mercados de
Iberdrola, que prevé unas in-
versiones en el pais de unos
14.000 millones de euros en-
tre 2024y 2028.

@ Iberdrola ha destinado
este afio mas de 2.300
millones de euros a redes
eléctricas y a proyectos
renovables en Reino Unido.

Apuesta por Reino Unido

@ La firmatambién
invertira en el pais en su
parque edlico marino East
Anglia 3, asi como en otros
proyectos diferentes.
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Las operaciones ‘secretas’ del Ibex en 2023: de
Saturno a UNO pasando por Cayetano y Forest

LA PROXIMA FUSION
Roberto Casado y
Pepe Bravo

1 grupo estadouniden-
E se de confiteria Mars

sorprendié a los me-
dios el 16 de noviembre al
anunciar que Beekeeper (El
Apicultor) habia llegado a un
acuerdo para lanzar una opa
de unos 600 millones sobre
Queen Bee (La Abeja Reina),
dado el fuerte encaje estraté-
gico y cultural entre ambas
marcas.

Se trataba de un error. Los
encargados de elaborar el co-
municado olvidaron cambiar
los nombres en clave asigna-
dos en la negociacion del Pro-
yecto Colmena a las empresas
implicadas: la propia Mars y
Hotel Chocolat, una cadena
britanica de tiendas de bom-
bones.

El caso refleja la importan-
cia que las empresas dan a la
confidencialidad de sus pla-
nes, para evitar filtraciones a
competidores, inversores, pe-
riodistas o reguladores, yaque
se espera al ultimo minuto pa-
radesvelar los nombres reales
delas firmasenliza.

Espafia no es ajena a esa
tendencia de maximo sigilo.
La gran sorpresa de 2023 sela
llevé Telefonica el 5 de sep-
tiembre cuando Saudi Tele-
com Company (STC) reveld
la adquisicién de un 10% del
capital de la operadora espa-
fiola por 2.000 millones de
euros. Durante los cuatro me-
ses de ejecucion de esa com-
pra intermediada por Mor-
gan Stanley, STC fue denomi-
nada como Saturno en las co-
municaciones internas, con
Telefonica bautizada como
Jupiter. Los planetas son todo
un clasico en el vocabulario
secreto del M&A, pero en ese
caso no daban apenas pistas
sobre quién podia estar detras
de ese asalto.

El sigilo también facilit6 a
Ferrovial preparar su plan de
traslado a Paises Bajos me-
diante una fusion con su filial
internacional, el Proyecto
UNO que dej6 a cuadros al
Gobierno espariol cuando se
entero.

El tradicional uso de térmi-
nos geograficos esta siendo
desterrado poco a poco, ya
que a veces da demasiadas
pistas. Pero Ferrovial, en la
operacion de venta de un 25%
del aeropuerto de Heathrow,
no pudo evitar un guifio al pa-
sado. Cuando el grupo espa-
fiol compré en 2006 BAA

José Maria Alvarez-Pallete,
presidente de Telefénica.

LOS PLANETAS

STC era Saturno y
Telefénica era Jupiter en
el plan secreto del grupo
arabe para tomar un 10%
de la operadora espariola.

Rafael del Pino, presidente
de Ferrovial.

DE UNO A EUROPA
Ferrovial trasladé su sede
a Amsterdam conel
proyecto UNOy su
despegue de Heathrow se
llama plan Europa.

Ignacio Sanchez Galan,
presidente de Iberdrola.

NOMBRES DE PILA
Iberdrola bautizé Romeo
a su primer acuerdo con
Amancio Ortega, y
Cayetano al segundo
pacto con este inversor.

Marguerita Della Valle, CEO
de Vodafone.

VECTOR

El fondo Zegona trabajo
en sigilo en la adquisicién
de la filial espafiola de
Vodafone, bajo el nombre
de Proyecto Vector.

Marc Murtra, presidente
de Indra.

ENREDO

Indra ha vivido muiltiples
lios corporativos en los
ultimos afios, y su entrada
enel capital de ITP se
conoce como Forest.

Marco Patuano, consejero
delegado de Cellnex.

INFLUENCIA

Cellnex vendi6 el 49% de
su negocio en los paises
noérdicos a Stonepeak
bajo el seudénimo de
Sway (influencia).

Francisco Reynés,
presidente de Naturgy.

SRI LANKA

Naturgy llamé Colombo al
traspaso de sus pymes en
Portugal, porque una de
sus negociadoras iba de
viaje a Sri Lanka.

Dagmar Steinert, directora
financiera de Rheinmetall.

SALTO AL RUEDO
Rheinmetall compré a
Maxam el fabricante
espafiol de municiones
Expal utilizando el tipico
nombre de Proyecto Toro.

Jesus Olmos, presidente de
Asterion Industrial Partners.

AMANECER

Asterion ha comprado la
eléctrica alemana Steag
en el proyecto Sunrise. Se
trata de cerrar el carbén y
hacer renovables.

Alexandra Bech, presidenta
de Statkraft.

FARO

La empresa noruega
Statkraft se impuso enla
puja Lighthouse para
hacerse con Enerfin, filial
renovable de Elecnor.

—antiguo holding propietario
de esa infraestructura- su
apodo secreto era Francfort, y
sus socios de GIC y Caisse du
Quebec eran Ginebra y Paris,
respectivamente. Diecisiete
afos después, la empresa que
preside Rafael del Pino ha de-
cidido llamar Europa ala ope-
racion de salida del aer6dro-
mo londinense.

El juego entre las palabras
espafiolas y anglosajonas
también es un recurso habi-
tual. Apollo llama plan Man-
zana a su opa por Applus+
porque la pronunciacion en
inglés de la denominacion so-
cial de esta empresa recuerda
a esa fruta (apple). Rheinme-
tall recurrié a un simbolo tra-
dicional espafiol al llamar To-
roalacomprade Expal.

En otras de las grandes
operaciones del afio en Espa-
fa es dificil interpretar qué

Repunte de las transacciones en otoiio

El mayor optimismo en los
mercados, sobre todo ante
la perspectiva del final de las
subidas de tipos de interés,
se percibe en la actividad de
M&A (fusiones y
adquisiciones) en Espaiia.
Tras unos primeros ocho
meses del afio con pocas
operaciones, el otofio ha
vivido un repunte de las

habia detras. Zegona llamé
Proyecto Vector a la compra
de la filial espanola de Voda-
fone, mientras que Indra tra-
bajé su entrada en el capital
de ITP bajo el titulo de Pro-
yecto Forest. El grupo
Cellnex bautiz6 como Sway a
la venta del 49% de su nego-

transacciones, con la opade
Telefénica sobre su filial
alemana, el acuerdo de
Zegona para comprar la filial
espafiola de Vodafone, la
venta del 25% de Ferrovial
en Heathrow, la oferta de
Helena Revoredo sobre el
15% de Prosegur y la posible
oferta de un inversor
htingaro sobre Talgo. Seguin

cio en Escandinavia a Stone-
peak. La subasta por Parkia,
ganada al final por Indigo, se
llamaba Dynamo.

El sector de la energia esta
plagado de transacciones en
2023,y las renovables dan pa-
ra nombres muy agudos. Na-
turgy calific6 como Proyecto

datos de TTR, el valor de las
transacciones en el mercado
espariol entre eneroy
noviembre se situd en
79.303 millones de euros,
todavia un 10% por debajo
respecto al mismo periodo
de 2022. El nimero de
acuerdos anunciados en los
once meses alcanzo los
2.579.

Vento alacomprade activos a
Ardian; Endesa est4 vendien-
do plantas solares en el Pro-
yecto Ra; la venta de Amara a
Cinven erael Proyecto Green;
el traspaso de Windar a
Bridgepoint se conocia como
Surf; la venta de la eléctrica
alemana STEAG al fondo es-

pafiol Asterion fue el plan
Sunrise; y la puja por Enerfin
era Lighthouse (faro).

Luna de miel

Otras transacciones en el mis-
mo sector tienen menos rela-
cion con el tipo de activos
afectados. Iberdrola denomi-
na Maverick a labisqueda de
un socio para sus renovables
en Estados Unidos (quiza en
honor a la dltima entrega de
Top Gun) y lamisma empresa
llama Cayetano a la amplia-
cion de su alianza con Aman-
cio Ortega (el primer paso del
acuerdo era Romeo).

Repsol ha vendido el 49%
de una cartera al mismo in-
versor en el Proyecto Ebro; y
Naturgy llam6 Colombo a la
venta de sus clientes pymes
en Portugal porque una de sus
negociadoras se fue de luna
demiel a Sri Lanka.
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La hotelera Sercotel se lanza
al negocio de la restauracion

DIVERSIFICA/ a cadena de la familia Gallardo abre restaurantes en sus hoteles para
el publicolocal y turistas. Prevé facturar con esta actividad 50 millones en 2026.

Rebeca Arroyo. Madrid
Sercotel, cadena hotelera
controlada por Grupo Corpo-
rativo Landon, sociedad de
los Gallardo, diversifica y en-
tradelleno en el negocio de la
restauracion con el objetivo
de que su facturacion en esta
nuevaarea de actividad alcan-
ce los 50 millones de euros en
tres afios.

En concreto, el plan estra-
tégico del grupo pasa por
abrir restaurantes en algunos
de los hoteles que gestiona di-
rectamente o de sus franqui-
ciados bajo tres modalidades:
lagestion directa, alianzas yla
cesion a terceros de espacios
en sus establecimientos para
su explotacion.

Para el primero de estos
modelos, la compaifiia ha
creado la marca La Ribera,
propuesta gastrondmica con
base mediterranea, y Godere,
con esencia italiana. La pri-
merade estas marcas se haes-
trenado en el hotel Sercotel
Kalma Sitges, ubicado en el
municipio barcelonés, mien-
tras que parael primer restau-
rante Godere se ha elegido el
hotel Sercotel de Pozuelo
(Madrid).

“La intencion es que estos
restaurantes sean un reclamo,
no solo para los turistas, sino
también para los locales. Por
esta razon, nuestra prevision
es que un 20% de los clientes
de los restaurantes sean hués-
pedes del propio hotel, mien-
tras que el 80% restante pro-
cedan de fuera”, explicaa EX-
PANSION José Rodriguez
Pousa, consejero delegado de
Sercotel.

Alianzas

Sercotel espera también im-
pulsar esta linea de negocio
con la creacion de joint ventu-
res de la mano de operadores
con reconocida trayectoria y
conocimiento sectorial. La ca-
dena hotelera se ha aliado con
el grupo de pastelerias Gar-
nier y ha puesto en marcha la
marca ArteSano. El primero
de los locales abiertos bajo es-
ta marca se ubica en el Serco-
tel Rosaleda Malaga, donde
ha inaugurado recientemente
una panaderia, cafeteria y

Cuenta con cinco
proyectos ya
operativos y prevé
sumar entre dos y
cinco mas en 2024

Lanza dos marcas
propias para la
gestion directa de
restaurantes: La
Riberay Godere

Crea una alianza con
Granier y abre una
cafeteria-pasteleria
en uno de sus hoteles
en Malaga

pasteleria con obrador pro-
pio.

Otro de los modelos con los
que trabaja Sercotel incluye la
cesion de espacios para la ex-
plotacion de locales de res-
tauracion por parte de terce-
ros. El grupo ha llegado a un
acuerdo con Grupo Fedarias
para la explotacion de un res-
taurante en su hotel Sercotel
Playa Canteras (Las Palmas
de Gran Canaria) y con Gra-
nier para su hotel Sercotel
Cordoba Medina Azahara.

Rodriguez Pousa avanza
que en el primer afio de estre-
no de su nueva linea de nego-
cio, que ha ido extendiendo
de forma progresiva a alguno
de sus activos, el drea de res-
tauracion del grupo ha factu-
rado 25 millones. El objetivo
de la empresa es duplicar esta
cifra en tres afios y alcanzar
los 50 millones de euros de in-
gresos en 2026.

El plan conlleva ademas un
necesario refuerzo de la plan-

<

Restaurante Godere, abierto en su hotel Sercotel de Pozuelo (Madrid).

Sercotel crecera un 30% en 2023

La cadena hotelera volvera
a hacer historia en 2023
con un crecimiento
estimado cercano al 30%,
frente alos 94 millones de
euros que ingresé el
pasado afio, mejorando asi
las estimaciones que
manejaba la empresa al
principio del ejercicio. La
compaiiia ha incrementado
sus tarifas de media un
10% respecto a 2022 y un
20%-25% por encima de
2019, con ocupaciones ya
enniveles de antes de la
pandemia. Sercotel cuenta
actualmente con 95
hoteles en Espafiay
Andorra, 60 de ellos en
gestién y explotacién (51
abiertosy 9 en
construccion) y 35
franquicias. La intencién
del grupo es llegar a los 100
hoteles en operacion

tilla. Solo la apertura de los
restaurantes La Ribera Sitges
y Godere en Pozuelo ha su-
puesto laincorporacion de 25
personas.

En lo que se refiere al creci-
miento a corto plazo, el grupo
se plantea poner en marcha
entre dosy cinco proyectos de
restauracion durante 2024. El
consejero delegado de Serco-
tel advierte de que, aunque la
intencion pasa por extender

directa y duplicar el niumero
de hoteles franquiciados
para 2025. Las previsiones
de ocupaciéndela
compaifiia para Navidad
(del 23 de diciembre de
2023 al 7 de enero de
2024) a nivel nacional se
sittian entre el 65% y 70%.
El fin de semana del 28 al
31 dediciembre,conla
celebracién de fin de afio,
sera el punto algido de las
fiestas navidefias, con
ocupaciones previstas en
ciertos destinos por encima
del 90%. “Este verano ha
sido espectacular, pero
todavia hay recorrido,
porque la recuperacion del
turismo asiatico se produjo
a partir de septiembre y no
sera hasta 2024 cuando se
recoja el efecto completo’;
indica José Rodriguez
Pousa, CEO de Sercotel.

este negocio a muchos mas
hoteles, no todos los estable-
cimientos que opera actual-
mente estan acondicionados
para ofrecer esta actividad al
exterior.

Ademas, esta nueva linea
de negocio es unreclamo para
aquellos establecimientos
que opten por el modelo de
franquiciado y que busquen
un valor afiadido al producto
hotelero.

La brasilefa Blip
compra Gus para
crecer en Europa

Ignacio del Castillo. Madrid

Blip, una gran empresa brasi-
lefia del negocio del marke-
ting digital y la TA conversa-
cional (chatbots para relacion
con los clientes y marketing y
ventas a través de redes socia-
les como WhatsApp, Messen-
ger o Instagram), ha cerrado
la pasada semana la adquisi-
cion del 100% del capital de la
empresa hispanomexicana
Gus, centrada en los mismos
sectores, pero con presencia
en México y Espana. Gus fue
fundada en México por su
CEOQ, el espafiol Jaime Nava-
rro, y dos socios mexicanos
—Pablo Estévez y Daniel Cen-
teno- y ha crecido rapida-
mente.

En 2022, Gus factur6 3 mi-
llones de ddlaresy 2023lovaa
cerrar con cinco millones de
délares (4,6 millones de eu-
ros) de ingresos, un 66% de
crecimiento, con una plantilla
de 75 personas entre las dos
sedes y 150 clientes empresa-
riales como Prosegur, Aqua-
service, Merlin Properties o
Kinepolis. Gus esta reinter-
mediando las actividades de
ventas y de atencion al cliente
de las marcas y la comunica-
ci6n con sus usuarios con so-
luciones potenciadas por TA
de dltima generacion, como
ChatGPT, rastreadores de
clics que derivan en chats, y
soluciones de escucha social
para monetizar las conversa-
ciones que se producen en las
principales apps de mensaje-
ria como WhatsApp, Insta-
gramy Facebook.

Aunque el importe de la
transaccion no se ha hecho
publico, fuentes del mercado
estiman que estas operacio-
nes se cierran a un multiplo
de entre dos y tres veces la
facturacion, lo que supondria
una cifra a partir de diez mi-
llones de euros.

Blip fue fundada en Brasil
hace 23 afios por su CEO, Ro-
berto Oliveira, y otros dos so-
cios, Daniel Costa y Marcelo
Hein. Actualmente, factura
150 millones de dodlares, con
una plantilla de 1.500 emplea-
dos. Aunque los fundadores
siguen en el capital, el accio-
nista mas importante es el

Jaime Navarro, fundador
y CEO de Gus.

Blip utiliza IA
conversacional para
la atencion al cliente
y marketing por
WhatsApp

fondo estadounidense War-
burg Pincus, que en 2020 in-
yect6 100 millones y sumo
otros 70 millones en 2022 en
dos rondas de financiacion.
Blip tiene abierta ahora otra
ronda para seguir financian-
do su crecimiento.

Expansioén internacional
En 2022, Blip adquiri6 la em-
presa brasilefia Stilingue, pio-
nera en el uso de la TA para la
monitorizacion de redes so-
ciales y ahora compra Gus pa-
ra utilizarla como herramien-
ta de crecimiento fuera de
Brasil. Por un lado, Gus ya es-
ta presente en Méxicoy Espa-
fia y con su tecnologia en es-
paiiol abre lapuerta alaentra-
da en otros mercados de Lati-
noamerica. De hecho, el CEO
de Gus, Jaime Navarro, sera
el nuevo director ejecutivo de
Blip para Iberia y Latinoamé-
rica.

Pero Blip también quiere
usar Gus como base para el
crecimiento en Europa, usan-
do Madrid como su oficina
central. Los objetivos son lo-
grar desde Espafia presencia
enlos grandes paises de Euro-
pa, principalmente Alemania,
Francia e Italia, -mercados
donde WhatsApp tiene pene-
traciones de mas del 90%- y
Oriente Medio.

® Gus se fundé6 en México
para desarrollar soluciones
de IA conversacional para
el marketingy la
interaccién en los negocios.

Una firma hispano-mexicana

@ Tiene presencia en
México y Espafia, y prevé
crecer en América Latina,
Alemania, Francia, Italia
y Oriente Medio.
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Novo, Lilly, AstraZeneca y Roche,
en la carrera de la pérdida de peso

ACELERACION/ _a danesa y la americana ya tienen productos aprobados contra la obesidad. AstraZeneca
se ha hecho con lalicencia de un farmaco y Roche compra una ‘biotech’ con moléculas en desarrollo.

AnaMedina. Madrid
Las tasas mundiales de obesi-
dad casi se han triplicadoen la
ultima década, segun la OMS,
y actualmente se considera
que 1.000 millones de perso-
nas son clinicamente obesas.
Los analistas estiman que en
2035 mas de 4.000 millones
de personas en el mundo ten-
dran obesidad o sobrepeso.
Lasituacion hallevado alas
autoridades sanitarias a bus-
car soluciones para frenar es-
ta epidemia y a las farmacéu-
ticas a acelerar su presencia
en un mercado que los analis-
tas de Barclays creen que al-
canzara 100.000 millones de
dolares en la proxima década.
Roche ha sido la tltima en
entrar en este mercado. La
farmacéutica suiza ha adqui-
rido la biotech californiana
Carmot Therapeutics en una
operacion de hasta 3.100 mi-
llones de ddlares que le da ac-
ceso a varios compuestos en
desarrollo para la obesidad y
la diabetes, incluido el candi-
dato CT-388, una inyeccion
semanal lista para la Fase 2 de
ensayos en humanos.
Aunque su lanzamiento
podria no llegar hasta la pro-
xima década, Roche dice que
seria el mejor tratamiento pa-
raperder peso (s6lo o en com-
binacién con otros compues-
tos) de los conocidos como
antagonistas del receptor
GLP-1, unos medicamentos
desarrollados inicialmente
para la diabetes tipo 2, que se
hademostrado que funcionan
imitando una hormona intes-
tinal natural que ayuda a re-
gular el apetito en el cerebro y
lo suprime, lo que conduce a
perder peso.

Apuesta

La anglosueca AstraZeneca
reforz6 en noviembre su
apuesta en esta carrera, don-
de ya estaba probando poten-
ciales farmacos antiobesidad.
Pago 185 millones de dolares
por la licencia de una pildora
experimental de la biofarma-
céutica china Eccogene, que
también esta enlaFase1delas
tres obligatorias antes de su
aprobacion, y podria desem-
bolsar hasta 1.825 millones
mas en funcion de los avances
clinicos y de hitos regulato-
rios y comerciales.

La pildora de dosis diaria,
que también forma parte de la
clase GLP-1, podria tener me-
nos efectos secundarios que

Lars Fruergaard Jargensen,
CEO de Novo Nordisk.

David Ricks, presidente y
CEO de Lilly.

Los lideres del mercado...

Novo Nordisk y Lilly ya
cuentan con tratamientos
autorizados contra la
obesidad dentro de los
medicamentos conocidos
como antagonistas del
receptor GLP-1, creados
inicialmente para la
diabetes, que ayudan a
reducir el apetito y a perder

La industria se
interesa por un
mercado de 100.000
millones de délares
en una década

los inyectables actuales y seria
masbarata de producir, lo que
la haria mas accesible para
mercados emergentes, ade-
mas de llegar a los paises mas
desarrollados.

Roche y AstraZeneca ate-
rrizan en un mercado domi-
nado por ladanesa Novo Nor-
disk y la americana Lilly con
sus tratamientos antagonistas
del receptor GLP-1, cuya de-
manda se ha disparado.

Lilly cuenta con la aproba-
cién de la FDA (el regulador
de los medicamentos en Esta-
dos Unidos) y la opinion posi-
tiva del Comité de Medica-
mentos de Uso Humanos
(Chmp) de la Agencia Euro-
pea del Medicamento (EMA)
para el uso de su farmaco Tir-
zepatida para tratar la obesi-
dad, que recibe el nombre co-

peso. Wegovy podria
generar ingresos de 7.300
millones de délares para el
grupo danés, y Zepbound
mas de 2.000 millones de
délares para Lilly en 2024.
Ambas farmacéuticas han
anunciado inversiones para
ampliar sus fabricas y
cubrir la demanda.

mercial de Zepbound. Los en-
sayos mostraron una pérdida
media de peso superior al
20% en las dosis mas altas du-
rante 72 semanas. Zepbound
esta ya disponible en Estados
Unidos por 550 dolares al mes
para pacientes cuyo seguro
médiconolo cubreyde 25 do-
lares para cuando lo costea.
La demanda ha llevado a
Lilly a ampliar la produccién
de Zepbound, que los analis-

Pascal Soriot, consejero

Thomas Schinecker, conseje-

delegado de AstraZeneca. ro delegado de Roche.
...y los aspirantes

AstraZenecay Roche accesible en precio. Roche
aterrizan en este mercado acaba de adquirir la

con terapias de la clase
GLP-1, la nueva generacion
antiobesidad. La primera,
que ya estaba ensayando
potenciales tratamientos,
ha licenciado una pildora
experimental de la china
Eccogene, que podria ser

tas de Wall Street calculan
aportara mas de 2.000 millo-
nes de ddlares de ingresos ala
farmacéutica de Indianapolis.
Lilly ha anunciado una inver-
sion de 2.500 millones para
instalar una nueva planta en
Alemania dedicada a produ-
cir Zepbound y Mounjaro (su
farmaco parala diabetes).

El grupo, que se reforzo en
julio en este campo con la
compra de la biofarmacéutica

La competencia de China

Mas del 50% de los adultos de China tiene obesidad o
sobrepeso, por lo que las autoridades del gigante asiatico
ven como una prioridad la lucha contra la obesidad. Las
farmacéuticas chinas aspiran a competir con las
occidentales, con una alternativa mas barata. Pekin
autorizé en verano los primeros farmacos de la clase GLP-1,
fabricados por las chinas Huadong Medicine y Shanghai
Benemae Pharmaceutical. Pero los analistas esperan que
Novo Nordisk logre la aprobacién de Wegovy, su farmaco
para perder peso. Su ventaja es que sélo requiere una
inyeccion a la semana frente a la dosis diarias de Huadong
y las tres de Benemae. China prueba 70 tratamientos y
prevé una explosion de la oferta a partir de 2026.

‘biotech’ Carmot
Therapeutics, con varios
compuestos para la
diabetes y la obesidad. Uno
de ellos, segtin el grupo,
podria ser el mejor de su
clase, pero no se vendera
hasta la préxima década.

Versanis (especializada en
obesidad), ha subido en Bolsa
mas de un 50% este afio.

La demanda de Wegovy, el
tratamiento de Novo Nordisk
contra la obesidad, ha dispa-
rado un 40% este afio la capi-
talizacion de la farmacéutica
danesa, desbancando a
LVMH como la empresa mas
valiosa de Europa. Los analis-
tas pronostican que Wegovy,
cuyo principio activo es la se-
maglutida, facturara unos
4.200 millones de dolares este
afioy 7.300 millones en 2024.

Primera aprobacion
Fue el primer medicamento
antiobesidad aprobado en
2021 en Estados Unidos y en
2022 en la UE. Se trata de una
inyeccion semanal que provo-
ca sensacion de saciedad y
que lleva a perder entre 15 y
20 kilos. Aligual que Lilly, esta
en una etapa avanzada de de-
sarrollo de unaversion oral.
Novo Nordisk ha mostrado
su disposicion a negociar
acuerdos flexibles de precios
con los sistemas sanitarios. En

EMPRESAS

Otras ‘farmas’
exploran el
mercado

Otras biofarmacéuticas
occidentales también
redoblan esfuerzos para
disponer de un tratamiento y
aprovechar el auge del
mercado antiobesidad. La
americana Merck, conocida
como MSD fuera de Estados
Unidos y Canada, desarrolla
un farmaco, dirigido ala
esteatohepatitis no alcohdlica
(EHNA), que ha mostrado
beneficios “convincentes” en
la pérdida de peso (entre un
10% y un 12%), seguin indicé
en noviembre en una
conferencia con inversores,
informa Reuters. Regeneron
Pharmaceuticals trabaja,
asimismo, en un tratamiento
combinado para la obesidad y
podria iniciar los ensayos a
principios de 2024. Hace
unos dias, Pfizer anuncié que
abandonaba los estudios de
un medicamento oral
(Danuglipron) para perder de
peso con dos dosis diarias,
después de que la mayoria de
los pacientes mostraran altas
tasas de efectos secundarios,
como nauseas y vomitos.
Danuglipron pertenece al
mismo tipo de inyectables
(antagonistas del receptor
GLP-1) que los de Lilly y Novo.
Pfizer sigue el desarrollo de
una version de la pildora para
bajar de peso con unatoma
diaria. Se espera que un
cambio en el mecanismo de
liberacién reduzca los efectos
secundarios del farmaco,
pero los primeros datos no
estarian disponibles hasta
mediados de 2024.

Estados Unidos el coste ronda
los 1.300 ddlares mensuales y
en Alemania ronda los 300
euros al paciente. Llegara a
Espafiaen 2024.

Para cubrir la demanda (se
espera sea autorizado en fe-
brero en Japon y en breve en
China), la compariia destinara
5.600 millones a ampliar su
plantas en Dinamarca y 2.100
millones a la situada en Fran-
cia. El objetivo es aumentar la
produccion de Wegovy, pero
también de Ozempic (trata-
miento para la diabetes, con el
mismo principio activo), que
podria generar ingresos de
13.300 millones de dolares en
2023 y de 16.500 millones en
2024.

Ademas, esta tratando de
ampliar su carteray trabajaen
una version en pastilla de We-
govy y en un nuevo medica-
mento: CagriSema, que com-
bina la semaglutida con otro
farmaco y, segin las pruebas,
puede hacer perder mas peso
que sus predecesores.

LaLlave / Pagina2
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Los consejeros, preparados
para supervisar los temas ESG

TENDENCIAS/ La mitad de los consejeros cree gue los organos de administracion en
EEUU estan listos para manejar los factores ambientales, sociales y de gobierno.

Ana Medina. Madrid

El 51% de los consejeros afir-
ma que el principal érgano de
administracion esta suficien-
temente preparado para su-
pervisar la divulgacion de la
informacion sobre ESG (am-
biental, social y de gobernan-
za), un dato que se duplica
respecto al 25% de 2022, se-
gin el informe Today’
boardroom: confronting the
change imperative, que elabo-
ra anualmente la firma PwC
sobre los consejos de admi-
nistracién en Estados Uni-
dos. El estudio de este afio,
que anticipa las tendencias
en materia de gobierno cor-
porativo, recoge la opinién de
mas de 600 consejeros y
aborda cuestiones como la
renovacion del consejo, su di-
versidad y efectividad, la su-
pervision de temas como la
ESG o la ciberseguridad, la
gestion de la crisis, las retri-
buciones o el compromiso
con los accionistas.

Frente a este dato de capa-
cidad de supervision, la en-
cuesta muestra que cada vez
menos consejeros sienten que
las cuestiones ESG estan vin-
culadas a la estrategia de ne-
gocio de la empresa. De he-
cho, el porcentaje se sitia en
el 54%, bajando respecto al
57% de 2022, que ya cay0 sie-
te puntos sobre el 64% de
2021. También retrocede en
los dltimos doce meses el de-
bate sobre asuntos como el
cambio climatico en los con-
sejos americanos (del 48% al
51% este afo), aunque el estu-
dio apunta que la creciente
presion de los reguladores so-
bre el clima anticipa mas de-
bate en los proximos afios.

Renovacién
Cuando se trata de la renova-
cion de los miembros del con-
sejo (conocido como board
refreshment), los consejeros
son criticos con el desempefio
de sus pares, aunque su opi-
nién no se ha traducido en
cambios en el drgano. Asi, el
45% opina que, al menos, uno
de los vocales de su consejo
deberia haber sido reempla-
zado por su actuacion, un da-
to que no ha sufrido grandes
variaciones durante los ulti-
mos cinco afos.

Ademas, para casi cuatro
de cada diez (39%) no se ha

Dreamstime

El informe de PwC recoge las opiniones de mas de seiscientos consejeros.

Riesgos: ciberseguridad y clima

El porcentaje de consejeros que sienten que la supervisién
de la ciberseguridad es un importante desafio de
supervision para el consejo de administracion baja del 59%
de 2022 al 49% este ario. Pero las opiniones varian cuando
se pregunta a los vocales que forman parte de comisiones
dependientes del consejo encargadas de supervisar riesgos
clave como la ciberseguridad o los sociales y ambientales.
Asi, el 64% de los miembros de los comités de
ciberseguridad considera que los riesgos en este campo
plantean importantes desafios de supervision. En el caso
de los comités de ESG/sostenibilidad, el 24% de sus
miembros afirma que los riesgos ambientales y sociales
son un desafio de supervision. “En compariias de nuestro
entorno también observamos que estos dos tipos de
riesgos representan hoy una parte significativa del tiempo y
preocupacion de los consejeros por la supervision de los
mismos’, apunta Ramoén Albella.

realizado ninguna sustitucion
en su consejo derivada del dl-
timo proceso de evaluacion
del 6rgano de administracion.
De hecho, sélo el 11% de los
encuestados dice que el pro-
ceso de evaluacion de su con-
sejo dio como resultado la de-
cision de no volver anombrar
un consejero. A juicio de Ra-
mon Albella, socio responsa-
ble de Gobierno y Riesgos de
PwC, estos datos muestran
que en este aspecto concreto,
“culturalmente, el nivel de
madurez de los consejos en
Estados Unidos es sensible-
mente superior al de nuestro
entorno mas proximo”.

Los consejos de adminis-
tracion siguen interactuando
regularmente con los accio-

nistas (shareholder engage-
ment) y de forma productiva.

Participacion

La participacion de los accio-
nistas es importante porque
les permite expresar inquie-
tudes sobre la empresa y es-
cuchar las perspectivas de los
consejeros, pueden probar el
rigor de la supervision del
consejo y obtener informa-
cion sobre el plan estratégico
de la empresa. Por su parte,
los consejeros pueden cono-
cer las prioridades y preocu-
paciones de los accionistas.
Segun la encuesta de PwC, el
54% de los consejeros afirma
que alguno de los miembros
del 6rgano de administracion,
al margen del primer ejecuti-

El 45% de los
vocales cree que al
menos un consejero
deberia ser relevado
por su desempeiio

vo, interactud con los accio-
nistas y los inversores durante
el afio pasado. De ellos, el 87%
afirma que dicha relacion fue
productiva. “Parece que la de-
manda de interlocucion por
parte de accionistas e inverso-
res con miembros de los con-
sejos es creciente y cada vez
mas frecuente, siendo esta
una tendencia global que tam-
bién se observa en las compa-
fiias de nuestro entorno”, ase-
gura Ramon Albella.

Diversidad

El informe recoge, asimismo,
sus opiniones sobre la diversi-
dad del consejo. Lamayoria de
los consejeros esta de acuerdo
en que aporta perspectivas
Unicas al consejo (93%) y me-
jora su desempeno (82%). El
socio responsable de Gobierno
y Riesgos de PwC destaca que
los consejeros también “reco-
nocen que en ocasiones el im-
pulso de esta diversidad se de-
riva de motivos politicos”, y en
el caso de Espafia sefiala que
“si bien se contempla cada vez
mas la diversidad en sentido
amplio dentro de los consejos,
el foco sigue atn puesto de
manera muy concreta en la di-
versidad de género”.

Los grupos publicos
se adaptan a las
exigencias regulatorias

Ana Medina. Madrid
E178% de las empresas publi-
cas espariolas ya esta traba-
jando e invirtiendo esfuerzos
y recursos para adaptar a sus
organizaciones ante las nue-
vas exigencias que incorpora
la nueva directiva de reporte
en materia de sostenibilidad y
los estandares de informacion
de obligado cumplimiento
(ESRS, por sus siglas en in-
glés), que incorpora. Son da-
tos del informe Scope 3 y re-
porte ESG en la agenda de las
empresas publicas esparfiolas,
que recoge las actuaciones del
Grupo de Accién de Sosteni-
bilidad y RSE en las Empresas
Publicas, liderado por Foréti-
cay compuesto por 32 entida-
des, encabezadas por el ICO.
El documento, que este afio
se centra en conocer los retos
y oportunidades de las emi-
siones de Alcance 3, poniendo
foco en medir y reducir las
que se producen en la cadena
de valor para contribuir al ob-
jetivo Net Zero, aborda las no-
vedades regulatorias sobre el
reporte de sostenibilidad.

Informe de sostenibilidad

Entre las conclusiones figura
que el 91% de las entidades
publicas asegura que reporta
informacion sobre sostenibi-
lidad y el 9% restante dice es-
tar en procesoy prevé realizar
su primera publicacion antes
de 2025. Ademas, el 83% de
las companias afirma que re-
porta la informacion de soste-

Fiabilidad de los
datos, la falta de
recursos y de
metodologias, sus
principales retos

nibilidad bajo las obligaciones
delaNFRDYy 7 de cada10, ba-
jolos estandares de GRI.

Actualmente, las organiza-
ciones comienzan a definir
planes de transicion climatica
para reflejar sus compromi-
sos y sirven de hoja de ruta
hacia la descarbonizacion. Su
implementacién favorece la
contribucion a la Agenda
2030 y alinear los objetivos
ambientales del Acuerdo de
Paris. E1 78% de las entidades
manifiesta haber definido o
estar en el proceso de definir
un plan de transicion climati-
ca que les permita llegar a ser
Net Zero en 2050 o antes.

Factores como la fiabilidad
y deslocalizacién de los datos,
la falta de recursos y conoci-
mientos técnicos y la ausencia
de metodologias estandariza-
das son ahora los principales
retos alos que se enfrentan las
entidades publicas para po-
der realizar el calculo de las
emisiones de Alcance 3 en sus
organizaciones. E1 79% de las
empresas publicas desarrolla
proyectos de colaboracion
con entidades externas como
principal medida para identi-
ficar y reducir las emisiones
de su cadenade valor.

El Ibex aplica
la diligencia debida

A.Medina. Madrid

Todas las empresas que com-
ponen el Ibex manifiestan su
compromiso con los dere-
chos humanos en sus memo-
rias de sostenibilidad y el 85%
de ellas cuenta con politicas
especificas que incluyen la
declaracion de respeto a los
derechos humanos, segun el
ultimo paper del Pacto Mun-
dial de la ONU Espafia.

El documento arroja luz
sobre la situacion de las em-
presas espafiolas en la mate-
ria que impulsara la directiva
sobre diligencia debida que
sera una realidad en 2024,
imponiendo a las grandes
compaiiias europeas la obli-

gacion de realizar y comuni-
car este ejercicio.

Pese a los avances afiade
que, mientras el 89% de los
grupos del Ibex lleva a cabo la
diligencia debida dentro de
su organizacion, solo el 51%
informa sobre los impactos
especificos de su cadena de
suministro. Ademas, apenas
el 46% detalla las medidas to-
madas para abordar sus im-
pactos, y el 51% hace evalua-
ciones y supervisa el proceso.

En el caso del Mercado
Continuo, las estadisticas se-
fialan que el 48% de las coti-
zadas habia adoptado en 2021
procesos de diligencia debida,
frente al 7% de 2016.



Premio de la ONU a Alessandro Benetton
como defensor de la sostenibilidad

EDIZIONE LaAsociacion de Corresponsales de las Naciones Uni-
das (UNCA, por sus siglas en inglés), ha concedido a Alessandro Be-
netton el premio al Defensor Mundial del Afio 2023 por su “dedica-
ciény liderazgo en la promocién de politicas sostenibles como presi-
dente de Edizione". Benetton fue galardonado por el secretario ge-
neral de las Naciones Unidas, Antonio Guterres. También fueron
condecorados Sharon Stone, elegida Ciudadana Mundial del Afio, y
Sofia Carson, Defensora Mundial del Afio por sus actividades como
embajadorade Unicef.

La patrimonial de la familia Romy crea
una firma de capital riesgo de 56 millones

ABILITY 5 Daspi Gestio, patrimonial de la familia de Gerard Romy
Belilos, cofundador y exaccionista de Mediapro, reordena sus inver-
siones en capital riesgo con un vehiculo regulado por la CNMV que
dispone de 56 millones de euros. El family office de los Romy ha re-
gistrado en el organismo de supervision bursétil la sociedad de capi-
tal riesgo (SCR) Ability 5 con el objetivo de asumir las participacio-
nes que el hélding tenia ya en fondos de private equity y, en menor
medida, en empresas, y realizar nuevas operaciones. Esta liderada
por Adria Romy, hijo de Gerard Romy, y su gestora es Arcano Capital.
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O’Leary cerca de cobrar un bonus
de 100 millones de euros

RYANAIR El consejero delegado y fundador de la aerolinea, Mi-
chael O'Leary, esta cerca de embolsarse un bonus de 100 millones
de euros por la evolucion positiva en el precio de las acciones de la
compafifa, seguin recoge Financial Times. Los titulos de la firma su-
bieron a 18,99 euros el viernes y acumulan una progresion de méas
del 50% en lo que va de afio. El esquema de retribucion de Ryanair
contempla que O’'Leary podria percibir opciones sobre acciones por
unos 100 millones si el precio de laaccién supera los 21 euros duran-
te 28 dias o sigalogra beneficio neto anual de 2.200 millones.

TSK crece en Reino
Unido y Emiratos con
obras por 400 millones

C.Moran. Madrid

TSK ha reforzado su cartera a
final de afio con proyectos re-
lacionados con descarboniza-
cion y transicion energética.
La ingenieria asturiana ha
conseguido nuevos contratos
por valor de 400 millones de
euros en Reino Unidoyen el
Golfo Pérsico que la convier-
ten en uno de los grandes re-
ferentes espafioles en el area
delas tecnologias verdes.

En Reino Unido, el grupo
dirigido por Joaquin Garcia
Rico harecibido el encargo de
laeléctrica Welsh Power para
disefiar y construir una se-
gunda planta para la estabili-
dad de red. Se trata de un tra-
bajo llave en mano con un
presupuesto estimado de 67
millones de euros. La multi-
nacional espafiola se encuen-
tra cerrando unatercera plan-
ta. La segunda planta sera
construida en Sellindge. Esta
basada en una configuracién
conun condensador sincroni-
co de 60 MVA suministrado
por General Electric median-
te el cual se proporcionara po-
tencia de cortocircuito e iner-
cia, asi como compensacion
de energiareactiva.

Estos estabilizadores pro-
movidos por National Grid, a
través del plan Stability
Pathfinder, desempefian un
papel clave en los sistemas
eléctricos por el aumento de
la generacion eléctrica reno-
vable, mas inestable que la
convencional.

En Oriente Medio, TSK
construye en el puerto de
Dibba (Emirato de Fujairah)
una instalacién de manejo de
minerales que va a evitar la
circulacion de dumpers de

Joaquin Garcia Rico, CEO de TSK.

mina de 50 toneladas a través
de la ciudad de Dibba, evitan-
do la emision de CO2 yla con-
taminacion por el polvo de los
minerales. El presupuesto de
inversion asciende a 100 mi-
llones de euros.

Ademas, TSK ha entrado en
el proyecto Dead Sea Works en
el Mar Muerto, cuyo objetivo
es recoger y transportar 270
millones de toneladas de sal de
forma automatica por maqui-
nay cintas transportadoras ali-
mentadas por electricidad de
origen renovable, lo que redu-
cird la huella de carbono pro-
ducida por métodos tradicio-
nales (equivale a una flota de
300 camiones trabajando sin
interrupcion 12 afios).

Para financiar el circulante
de todos los trabajos vincula-
dos a la descarbonizacion y
sostenibilidad TSK ha encar-
gado a Banca March, Banco
Santander y Banco Sabadell
una emision verde de pagarés
en el Marf de 100 millones de
euros. El grupo se ha marcado
dos indicadores (KPI): reduc-
cién de huella de carbono y
formacion.

® TSKtrabajaenel
proyecto Trineflex para
mejorar la eficiencia
energética del proceso de
produccion de aluminio.

Hidrégeno y fuel verde

@ Para Greenalia, la
ingenieria estudia la
viabilidad de Breogan
Power, una planta de
eFuels para la aviacion.

Pod Point (EDF) aterriza en
Espaiia con 1.000 cargadores

DESEMBARCO/ |_.a empresa, propiedad de EDF, elige Espafia, donde llegara en 2024
y también creara un centro de |+D, como su segundo mercado tras Reino Unido.

Carlos Drake. Madrid

La infraestructura de recarga
es el gran talon de Aquiles de
Espanarespecto al despliegue
de la movilidad eléctrica. Sin
embargo, ahora mismo existe
una carrera entre diferentes
operadores para aumentar la
capilaridad de los puntos de
recarga de los coches eléctri-
cos en el territorio nacional y
la competencia se incremen-
tard el afio que viene de la ma-
no de la compariia energética
francesa EDF.

La empresa gala adquiri6 a
principios de 2020 con mas
de un 50% del capital la firma
Pod Point, que cuenta con
una red de mas de 210.000
puntos de recarga distribui-
dos por Reino Unido, que han
suministrado energia a unos
745 millones de vehiculos
eléctricos. La intencion de
EDF es introducir Pod Point
en el resto de Europa, empe-
zando por Espana, para des-
pués llegar a Francia y tam-
bién a Portugal.

Asi lo confirma a EXPAN-
SION el consejero delegado
de Pod Point, Andy Palmer,
que senala que Espafia supo-
ne un mercado atractivo para
el desembarco europeo de la
red de recarga de Pod Point, a
pesar de que el despegue de la
movilidad eléctrica en nues-
tro pais avanza a menor ritmo
que en otros mercados del
norte de Europa.

Palmer indica que ya se ha
iniciado el proceso parael ate-
rrizaje de la compariia en Es-
pafia, con la colaboracion de
Gordaliza Abogados, después
de tres meses de analisis, y
con la vista puesta a su des-
pliegue durante el afio que
viene. La intencion es crear
desde el proximo mes de ene-
ro la sociedad en Espafia y
empezar con todos los trami-
tes organizativos.

Para ello, desde la compa-
fifa estan manteniendo en-

Andy
Palmer,
consejero
delegado de
Pod Point y
presidente
de InoBat.

La gigafactoria de Valladolid, operativa en 2026

Andy Palmer, que también
es presidente de la firma
eslovaca InoBat, explicaa
este diario que el proyecto
de construir una
gigafactoria en Valladolid y
también un centro de I+D en
Salamanca sigue adelante.
La planta estara operativa
desde 2026, tras un 2024
de planificacién. El inicio de

cuentros tanto con diferentes
administraciones como con
empresas privadas, entre las
que se encuentran los princi-
pales fabricantes de automo-
viles o grandes operadores
energéticos, que podrian con-
vertirse en socios de Pod
Point en Esparia. De hecho, ya
esta cerca de cerrarse un
acuerdo con un gran opera-
dor energético espariol.

La primera fase de desplie-
gue de la red de Pod Point en
Espafia contempla la puesta
en marcha en Valladolid de
un centro de I+D+i, en cola-
boracién con la Universidad
de Valladolid, y que requerira

la construccién sera en
2025. El proyecto de InoBat
para Espaia contempla una
inversién de 3.000 millones
parainstalar en Valladolid
una gigafactoria de 32
gigavatios hora (GWh) y un
centrode [+D en
Salamanca. La primera fase
tendra una capacidad de
unos 8 GWh y una plantilla

La sociedad en
Espaiia se creara en
enero y mas tarde
aterrizara en Francia
y Portugal

inversiones por encima de los
10 millones de euros. Ademas,
en esta primeraetapase prevé
la instalacion en Espafa de
unos 1.000 puntos de recarga
publicosy privados.

Los objetivos de esta com-
paiia propiedad de EDF son
muy ambiciosos en Espafia y
en el resto de Europa, des-
pués de la fuerte presencia

de hasta 500 personas.
“Las ayudas no sonla
principal razén para elegir
Valladolid, sino la
combinacién de factores
como la disponibilidad de
suelo o el suministro
energético. Hablar es
barato, pero tenemos que
materializar el proyectoy las
promesas’, subraya Palmer.

que ha alcanzado en Reino
Unido, y confia en que estas
primeras pruebas en Espafia
sirvan para establecer la com-
paiiia con una base sélida pa-
rasu crecimiento en el futuro.

“Es posible que Pod Point
tenga una presencia relevante
en Espafia, ya que estamos
aplicando las experiencias
que hemos aprendido en Rei-
no Unido”, sefiala Palmer,
que afiade que su compaiiia
instala en Reino Unido pun-
tos de recarga para clientes
privados de marcas como Au-
di, BMW o Kia, al tiempo que
colabora con flotas de empre-
sas como DHL o EDF.
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EL GRAN EVENTO DE LAIAY LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

Expansion Inteligencia Artificial

Lideres empresariales y expertos en inteligencia artificial, ciberseguridad y criptomonedas analizaran
mafana martes 19 de diciembre el presente y el futuro de las nuevas tecnologias que estan transformando el mundo.

Expansion. Madrid

Lagran revolucion de la inteli-
gencia artificial (TA) ya esta
aqui. Y se ha convertido en
una tecnologia clave: no sélo

Carme Artigas Secretaria
de Estado de Digitalizacién
e Inteligencia Artificial
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Zurich, Axa y Generali ganan peso
en Espaina con compras y alianzas

SACAN VENTAJA DE LA SUBIDA DE TIPOS/ |as cuatro mayores aseguradoras de capital extranjero en Espafia
acaparan el 17% del mercado con el apoyo de socios de bancaseguros como Sabadell y BBVA.

E. del Pozo. Madrid

Las aseguradoras extranjeras
controlan el 30% del mercado
espariol de seguros, con Zu-
rich, Allianz, Axa y Generali
en cabeza, que acaparan el
17%.

La subida de los tipos de in-
terés ha impulsado el negocio
de Zurich, que ha aumentado
su cuota de mercado hasta el
5,39%, 1,64 puntos porcen-
tuales mas que en la misma fe-
cha del ano pasado.

La entidad suiza —junto
con Sabadell, su socio de ban-
caseguros— ha aumentado un
73,51% su volumen de primas,
con 3.087 millones, en los
nueve primeros meses del
afio, tras aprovechar la subida
del precio del dinero para lan-
zar seguros de vida ahorro a
través de la sociedad conjunta
Bansabadell Vida, controlada
por la firma suiza y participa-
da por el banco espafiol.

Esta filial es la locomotora
del grupo y recaud6 2.007 mi-
llones, un 148% mas, muy por
encima del resto de entidades
del grupo suizo en Espana.

“Los acuerdos de bancase-
guros potentes son una de las
palancas clave para crecer”,
afirma Miguel Moro, socio
asociado de Bain & Company.

En esta misma direccion
apunta Felipe Gomez, socio
de Grant Thornton. En su
opinidén, “los acuerdos de
bancaseguros y las adquisi-
ciones son las principales vias
de crecimiento” para estas
entidades.

Salud

Estar bien posicionado en el
ramo de salud es otro de los
factores determinantes en es-
te terreno, afiade Moro.

Axa, que no tiene alianzas
de bancaseguros, apuesta con
claridad por este segmento
(ver informacion adjunta).

En paralelo, el foco de Axa
estd en laintegracion del fran-
cés Groupe Assurances du
Crédit Mutuel Espaia
(GACM), que compro en julio
por 310 millones. Esta opera-
cion demuestra que “Esparia
es un mercado estratégico pa-
ra Axa”, apuntan en la socie-
dad. Afaden que la solidez in-
ternacional de Axa les permi-
te beneficiarse “de las mejo-
res practicas de las diferentes
filiales del grupo”. La entidad

Vicente Cancio, consejero dele-
gado de Zurich en Espafia.

Zurich Espania, el
centro tecnoldgico
del grupo suizo

“Zurich tiene en Espafia su
centro global de excelencia
tecnoldgicay de servicios con
casi 1.000 profesionales que
dan servicio a unidades del
grupo como data analytics,
software, proyectos,
inversiones y programas
internacionales de seguros”,
afirma Vicente Cancio, CEO
de Zurich en Espafia.“La
estrategia es ser mas
grandes en Espafia con
especial atencién en Madrid y
en las nuevas oportunidades
digitales de distribucion’,
afade. El grupo trabaja con
cuatro firmas en Espafia. Dos
—de vida y de generales— son
conjuntas con Sabadell. Las
otras estan controladas al
100% por la suiza y una de
ellas, Zurich Insurance, es
sucursal de lairlandesa del
mismo nombre, aunque se
trasladara a Alemania por el
Brexit.

Zurich, que vende seguros de
salud de DKYV, ofrece sus
polizas de hogar y vidaen la
red de Deutsche Bank.

La aseguradora esta aliada
con Orange a cuyos clientes
propone sus pélizas de
comercio y de hogar.

cerré septiembre con 2.214
millones en primas, tras cre-
cer un 9,86% frente a los nue-
ve primeros meses de 2022.

Olga Sanchez, consejera dele-
gada de Axa Espafia.

Axa apuesta por
crecer en el
seguro de salud

Axa es la mayor aseguradora
multirramo extranjera en
Espafia en el seguro de salud,
con una cuota de mercado
del 2,88% y 243 millones en
los nueve primeros meses del
ano, segtin datos de Icea.

La aseguradora francesa ha
comprado también el
Igualatorio Cantabriay el
viernes pasado anuncié la
apertura de un centro médico
en Santander.

El ramo de salud es uno de
los negocios estratégicos de
Axa junto con los seguros
para pymesy los de vida,
afirma Ana Jiménez,
directora de Estrategia de la
compaiiia.

Salud aporta el 10% del
negocio a Axa, seguin los
datos del pasado ejercicio. El
ramo de automoviles, con el
31%, es el de mayor peso en
la cartera de la compaiiia. Le
siguen vida (28%), empresas
(19%) y seguros de personas
(12%). La entidad no tiene
acuerdos de distribucion de
bancaseguros ni de otro tipo
y distribuye sus productos en
su red propia, donde la venta
directa supone el 14% de las
primas.

Generali ha captado 1.942
millones en primas, un 9%
mas, y casi el 11% de esta fac-
turacion (208 millones) lle-

Carlos Escudero, consejero
delegado de Generali Esparia.

Generali espera la
autorizacion para
integrar Liberty

La italiana Generali espera las
autorizaciones de los
reguladores para cerrar la
comprade Liberty Seguros a
la estadounidense Liberty,
acordada en junio pasado por
2.300 millones. Es la mayor
operacion de este tipo hecha
en Espafia, y “una
oportunidad tnica
totalmente alineada con
nuestra estrategia’, apuntan
en la compafiia. La Comision
Europea analizala
adquisicion tras recibir a
primeros de este mes de
diciembre el proyecto de
concentracion.

La prevision de Generali es
que las autorizaciones se
produzcan en el primer
trimestre del préximo
ejercicio y que la integracion
se aborde ese afio.

La firma italiana quiere seguir
creciendo en los seguros de
decesos, vida riesgo (el que
no es de ahorro), salud y
accidentes, en los que
“creemos que contintian
existiendo posibilidades de
desarrollo en Espafia’;
apuntan en la entidad. En
salud ha firmado una alianza
de coaseguro con Sanitas.

gan a través de su alianza de
bancaseguros con Cajamar.
El seguro de vida acapara el
30% de su cartera total, mien-

| e ‘é

Veit Stutz, consejero delegado
de Allianz en Espania.

Allianz: crecer con
foco en el precio
“adecuado”

“Nuestros objetivos pasan
por crecer poniendo foco en
un precio adecuado’; apuntan
en Allianz. “Nos hemos fijado
una fuerte ambicién: 400
millones de euros [212
millones el afio pasado] en
resultado operativo; 4.000
millones [3.000 millones en
2022] eningresos y 4
millones de clientes en 2027
[frente a 3 millones el afio
pasado]. Para cumplirla
hemos lanzado una
estrategia basada en
personas, tecnologia y datos”,
afiaden.

La aseguradora da sus
primeros pasos en el
proyecto Allianz Commercial,
cuyo objetivo es ofrecer
seguros a las empresas.
Allianz est4 aliada con BBVA,
con quien tiene una entidad
conjunta de seguros
generales, controlada por el
grupo aleman. En los nueve
primeros meses del afio, esta
filial (BBVA Allianz) ha
captado primas por 317
millones de euros, lo que
supone un aumento del 24%,
muy superior al 4,87% del
conjunto del grupo Allianz
Espafia.

tras que el de automviles es el
22% y el de multirriesgos el,
20%.

Zurich, Allianz, Axa y Ge-

LAS ASEGURADORAS

Ranking por primas en
millones de euros en

septiembre 2023
Cuota de mercado, en %
VidaCaixa ?57 10
Mapfre fozgg
Mutua 55?‘7‘
Zurich 35???97
Santalucia 24544:
o 25
Allianz 2'235’
=
Generali 139;92
Santander 126:8,’2
Helvetia 125él§
Expansion Fuente: Icea

nerali son las representantes
de las aseguradoras de capital
extranjero en las diez prime-
ras posiciones del ranking por
primas a septiembre pasado.

Las cuatro cumplen una de
las caracteristicas comun a es-
te tipo de entidades, segiin
Amalio Berbel, socio respon-
sable de seguros de KPMG en
Espafia: “Generalmente, son
multirramo, es decir, ofrecen
todo tipo de seguros sin tener
una especializacion acentua-
da en alguno de ellos como si
puede verse en las de capital
espafiol”.

Elnivel de solvencia en este
tipo de entidades esta mas
ajustado, afiade Barbel, ya que
la tendencia mas extendida
entre las multinacionales es
transferir los excedentes a sus
matrices a través de dividen-
dos, sin que esto suponga un
deterioro para su salud finan-
ciera.

Medianas
Las aseguradoras medianas
de capital extranjero, con una
cuota de mercado inferior al
3% en cada caso, tienen a la
suiza Helvetia, duefia de Ca-
ser, como la compania de ma-
yor tamanfo. Sus primas son
de 1.515 millones, con un cre-
cimiento del 9,8%, en los nue-
ve primeros meses del afio.
Reale, Aegon, Nationale
Nerderlanden forman parte
de este grupo de entidades
medianas en el que se en-
cuentran casos de multina-
cionales extranjeras que han
intentado dar el salto en el
ranking con compras que no
han conseguido materializar.
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FONDOS DE INVERSION

Los gestores espaioles mas rentables

BRILLAN POR SU ELEVADA RENTABILIDAD/ En un afio de fuertes ganancias en los mercados, los inversores profesionales espafioles

Sandra Sanchez. Madrid

BlackRock, Fidelity, Amundi,
JPMorgan, Franklin Temple-
ton y otras gestoras con miles
de millones de patrimonio son
habituales cuando acaba cada
afio entre las primeras posicio-

nes de los ranking de rentabili-
dad de los fondos de inversion.

Los inmensos equipos de
gestion que tienen estar firmas
y el amplisimo catalogo de
productos, que invierten en to-
da clase de activos y en todas

partes del mundo, dejan a es-
tas gestoras muy bien posicio-
nadas para tener practicamen-
te siempre al menos uno de sus
fondos entre los mejores.

A puntode cerrar el afio sue-
len producirse sorpresas entre

El fondo

de inversion que
mas gana este

afio en todo

el mundo es espaiiol

Los seguidores de Buffett y Charlie que ganan
mas de un 90% con un fondo de ‘criptos’

ANDBANK WM Javier Caballero y Santiago Moreno

Si por algo han levantado la
voz Warren Buffett y su socio
Charlie Munger, maestros de
la inversién en valor (value in-
vesting), en los tltimos afios
ha sido contra las criptomo-
nedas, y especialmente contra
lainversion en bitcoin. Lo han
llamado “veneno para ratas”;
han dicho de estos activos que
“son una burbuja”, han recla-
mado su “prohibicién inme-
diata” y algunas otras cosas
por el estilo.

Llama la atencion, tras ha-
ber escuchado alos dos inver-
sores americanos, que los ges-
tores del fondo mas rentable
del afio, el inico que se acerca
al 100% de revalorizacion en
2023 gracias al rapidisimo ra-
Ily del bitcoin, sean dos disci-
pulos del value investing.

“Queremos seguir su filo-
sofia, pero entendiendo las
nuevas tecnologias y las nue-
vas tendencias”, explica Ja-
vier Caballero, asesor del
Gestion Boutique VI Oppor-
tunity, que escribi6 el libro
Warren y Charlie: Lecciones
sobre la inversion, los negocios
¥ la vida. “Para mi Facebook
es lo que para ellos es Coca-
Cola”. Sobre el bitcoin dice:
“No he visto anadie inteligen-
te que lo investigue, lo entien-
da y diga que no le gusta. La
gente que lo critica no lo ha
querido investigar. A mi mis-
mo me paso”.

Caballero asesora junto a
Santiago Moreno este fondo
de Andbank WM, que sube
en el afio un 91%, con una
fuerte exposicién a compa-
fiias cotizadas relacionadas,
de una manera u otra, con
las criptos. Tiene en cartera
Coinbase, una de las mayo-
res plataformas de negocia-
ci6én de bitcoin, y otras divi-
sas digitales; MicroStrategy,
con su tesoreria invertida en
bitcoin; y Galaxy Digital
Holdings, un proveedor de

Javier Caballero, asesor de Andbank WM.

Santiago Moreno, asesor de Andbank WM.

GESTION BOUTIQUE VI OPPORTUNITY
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servicios blockchain, entre
otras.

Probablemente sea la me-
jor manera de invertir en el
mundo cripto utilizando fon-
dos en Espafia. Sin embargo,
es un producto de criptos de
manera coyuntural.

No es un fondo de bitcoin

Los gestores tienen un 40%
de la cartera en activos digita-
les tras las fuertes subidas del

Fuente: Bloomberg

afo. Pero invierten en mu-
chos otros sectores. “Cuando
lanzamos el fondo, teniamos
mucho peso en petroleo, has-
taun 30% en materias primas.
En 2022 construimos una po-
sicion importante en tecnolo-
gia, y este afio, en activos digi-
tales”, explica Caballero.

Sin embargo el 25% del fon-
do esta invertido de manera
ultraconservadora: en bonos
americanos y liquidez. “La

MAYORES APUESTAS

Peso en cartera, en %.

Coinbase
9,5
MicroStrategy
91
Galaxy Digital
9
Ether Capital

— 71
Marathon Patent

— 53

Fuente: Bloomberg
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gente se cree que asumimos
mucho riesgo, pero no. La
rentabilidad de los bonos nos
parece muy buenay, mientras
esperamos oportunidades de
compra, nos permite tener
una cartera coherente”.

El fondo, que renta mas del
15% desde el lanzamiento en
2018, tiene otras empresas en
cartera, como Meta, “que es la
posicion que mas aporta en el
afo”.

los fondos de inversion que ob-
tienen mejores rendimientos.

Y este 2023 parece que va a
ser el afio de varios gestores
espafoles, que destacan por
encima de los gigantes de la
gestion anivel global.

El caso mas claro en 2023 es
el de Javier Caballero y Santia-
go Moreno, que asesoran el
fondo Gestion Boutique VI
Opportunity, de Andbank
WM. Para que se entienda
bien el éxito de estos dos gesto-

Invertir con éxito en
tecnologicas de Wall
Street desde Madrid

MUTUACTIVOS Jaime de Ledn Calleja

Mutuactivos, la gestora de
Mutua Madrilefia, surgi6 pa-
ra ser el brazo inversor de la
aseguradora con el objetivo
inicial de crear una equipo de
gestores que administrase su
patrimonio liquido. Cred sus
propios productos de inver-
sién para gestionar su liqui-
dez y con el tiempo, decidid
abrir sus fondos a terceros,
tanto a particulares como a
inversores institucionales,
que buscaban una gestion
profesional de este tipo de ac-
tivos.

En casi todo este tiempo,
Mutuactivos ha sido especial-
mente reconocida por sus
fondos conservadores y la
gestion de la renta fija. Toda-
via hoy lo sigue siendo. Pero
siempre hay excepciones, y
en el caso de Mutuactivos, es
su fondo de tecnologia, que le
ha permitido ganar atractivo
entre los inversores de Bolsa.

El Mutuafondos Tecnol6-
gico es el fondo mas rentable
de laentidad en el largo plazo.
Gana, de media anual, un 17%
en los ultimos cinco afios, y ha
ofrecido a los participes un
15% de rentabilidad en la ulti-
madécada.

En 2023 se dispara un 53%,
gracias a la fuerte revaloriza-
cion de los siete magnificos de
Wall Street: Apple, Microsoft,
Meta, Amazon, Alphabet,
Nvidiay Tesla.

Cartera
“En el Nasdaq 100, el 45% son
las siete magnificas de la inte-
ligencia artificial. Si conoces
bien esas empresas, la gestion
se simplifica mucho”, asegura
Jaime de Leo6n Calleja, gestor
de Mutuactivos especializado
en el sector tecnoldgico y al
frente de este vehiculo.

El fondo esta muy enfocado

MAYORES APUESTAS

Peso en cartera, en %.
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en EEUU, pero tiene la flexi-
bilidad de invertir en otros
mercados. Dos de las empre-
sas de mayor aportacion este
afio son precisamente euro-
peas: ASML, de maquinas de
litografia, e Infineon Techno-
logies, también de semicon-
ductores, que es una apuesta
indirecta por el coche eléctri-
co.

De cara a 2024, tras el fuer-
te rally que ha protagonizado
la tecnologia en la Bolsa, el
gestor si ve cierto cambio de
tendencia en el mercado. “En
el primer trimestre, puede ha-
ber una pequefa correccion,
porque ‘la subida ha sido muy
vertical. Y va a haber que ser
muy selectivo, porque no va a
subir todo en bloque”.

Leon Calleja cree que en
2024, el mercado vaadiferen-
ciar entre los que tienen una
inversion real en inteligencia
artificial y otras compaiiias
que simplemente han subido
mucho al calor del boom. En-
tre sus favoritas volveran a es-
tar Nvidia, Microsoft y Meta.

Origen
El fondo, que administra un
patrimonio cercano a los 100



Lunes 18 diciembre 2023 Expansion 17

FINANZAS & MERCADOS

del afio destacan en la liga mundial

res, hay que tener en cuenta
que, segin Morningstar, hay
mas de 49.200 clases de fon-
dos de inversion en todo el
mundo. De estos miles de fon-
dos que hay gestionados por
todo el planeta, este producto

es el mas rentable del afio, con
mas de un 90% de ganancias,
gracias a una fuerte apuesta
principalmente por el bitcoiny
otros activos digitales, que han
despuntado este afio y logran
fuertes revalorizaciones.

Jaime de Ledn Calleja, gestor de Mutuactivos.

MUTUAFONDO TECNOLOGICO
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millones, tiene 21 afios. Pero
ni el sector tecnoldgico tenia
algo que ver con el Nasdaq de
hoy, ni ese fondo de 2002 te-
nia mucho que ver con el que
esahora.

Cuando se cre6, en Mu-
tuactivos estaban convenci-
dos de que Wall Street era di-
ficil de batir y que los resulta-
dos de las grandes gestoras es-
tadounidenses para invertir
en su mercado (por tamafio y
cercania) eran dificiles de
igualar. Por eso, a la hora de
entrar en tecnologia, la gesto-
ra lanzo un fondo de fondos
que invertia en productos de
Franklin Templeton, Pictet o
JPMorgan, entre otros.

Fuente: Bloomberg

“Pero hace tres afios, nos
dimos cuenta de que el valor
afiadido de las otras gestoras
lo podiamos aportar desde
aqui, a través de un fondo di-
recto”, explica Leon Calleja.

Ademas, la pandemia ha
ayudado a facilitar la gestion.
“Antes era muy complicado
desde Madrid ver a las com-
paifiias americanas, pero el
Covid y [aplicaciones como]
Zoom y Teams han ayudado
mucho a mejorar la comuni-
cacién con las empresas”.

En los tltimos tres afios, el
fondo gana de media algo mas
de un 10% anualizado, por en-
cima de alguno de los fondos
enlos que antes invertia.

La tecnologia
impulsa las carteras
de los inversores
con mas acierto

en el ejercicio

destacan entre los que mejores resultados logran en el 2023 en todo el mundo.

Por otra parte, en el afio en
el que la inteligencia artifi-
cial lo ha eclipsado todo y los
gigantes tecnoldgicos han
vuelto a sorprender como
valores imbatibles dentro de
Wall Street es también sor-

prendente que entre los in-
versores que mas se han be-
neficiado de ello haya dos
gestoras de fondos espariolas
que administran sus fondos
desde Madrid.

Se trata del Rural Tecno-

logico Renta Variable, ges-
tionado por Beatriz Gutié-
rrez y Carlos Camacho, y el
Mutuafondo Tecnoldgico,
que lidera Jaime de Le6n Ca-
lleja. Los dos se revalorizan
mas deun 53% en 2023.

Una apuesta a largo plazo por la tecnologia
en pleno pinchazo de las ‘puntocom’

GESCOOPERATIVO Beatriz Gutiérrez y Carlos Camacho

La gestora que administra las
inversiones de los clientes de
las cajas rurales, Gescoopera-
tivo, lanz6 en pleno pinchazo
del boomn de las puntocom su
primer fondo de Bolsa espe-
cializado en tecnologia. La in-
mensa burbuja generada alre-
dedor las empresas tecnologi-
cas e Internet pincho, arras-
trando consigo millones de
dolares, empresas e inverso-
res.

Pero Gescooperativo, que
también sufri6 las elevadas e
injustificadas valoraciones de
algunas compaiiias, decidio
redoblar la apuesta por el sec-
tor en ese preciso momento.
“El presidente de la gestora,
Gonzalo Rodriguez Sahagun,
creia que a pesar de lo que es-
taba pasando, las compafiias
tecnoldgicas iban a terminar
siendo lideres y entendio6 que,
a largo plazo, el sector tecno-
légicoloibaahacer mejor que
otros sectores e incluso que el
mercado”, explica Beatriz
Gutiérrez, directora de Inver-
siones de la entidad.

Gescooperativo tomo la de-
cision en ese momento de que
surecién llegado fondo tecno-
l6gico absorbiera el fondo que
laentidad ya tenia de Bolsa de
Estados Unidos, conlaideade
impulsar un tnico producto
de mayor tamario.

El tiempo parece que le ha
dado la razén. El Rural Tec-
noldgico Renta Variable es
hoy uno de los fondos nacio-
nales mas rentable de la ulti-
ma década, con mas de un
14% de rentabilidad media, y
uno de los fondos estrella en-
tre todos los que se venden en
las cajasrurales.

Esta gestionado por Beatriz
Gutiérrez, que es responsable
del equipo de Inversiones de
la firma, y por Carlos Cama-
cho, que es el gestor de la enti-
dad especializado en Bolsa.

En particular, este afio, el

5 - ._7_' .-r"'"-’.'

Beatriz Gutiérrez, directora de Inversiones

de Gescooperativo.

Carlos Camacho, gestor de Gescooperativo.

RURAL TECNOLOGICO RENTA VARIABLE
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Expansion

Rural Tecnoldgico se encuen-
tra entre los mejores fondos
de inversion del mundo, con
unarevalorizacion de la carte-
ra del 53,61%, gracias a una
fuerte apuesta por la inteli-
gencia artificial.

La mayor parte del patri-
monio (alrededor de 240 mi-
llones se invierte en gigantes
como Amazon, Alphabet,
Nvidia, Apple, Microsoft y
Meta, que se encuentran en-

Fuente: Bloomberg

tre las primeras posiciones del
fondo. Pero también en otras
tematicas, como ciberseguri-
dad, media, videojuegos o
ecommerce. “El Nasdaq no so-
lo es tecnologia, es un indice
no financiero”.

Perspectivas

Los gestores son optimistas
en cuanto al potencial del sec-
tory del fondo, pese al rally de
los ultimos meses. “Creemos

MAYORES APUESTAS

Peso en cartera, en %.

Apple
I 9.6

Microsoft

9,3
Amazon
I 7
Alphabet
T 6.7
Meta
I 56
Expansion Fuente: Bloomberg

que los mdltiplos son eleva-
dos y una correccion seria
bastante sana, pero que va-
mos a tener sorpresas en de-
terminadas compariias”, ex-
plica Gutiérrez. “Cuando
piensas que a estas empresas
ya no les queda nada que ha-
cer, mejoran con Nuevos
cambios tecnoldgicos o nue-
vas estrategias, como ha ocu-
rrido con la inteligencia arti-
ficial”.
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El equilibrio entre pedir prudencia a los bancos
Yy ho imponer mayor nivel de capital

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

E I Banco de Espaiia, y en general los su-

pervisores europeos, mantienen un di-
ficil equilibrio entre las continuas reco-
mendaciones a los bancos para que extremen
la prudencia con sus resultados y la no adop-
cién de medidas que pudieran perjudicar
precisamente la generacion de esos ingresos.
El caso mas reciente de este equilibrio lo
proporciona la decision de seguir mantenien-
do en el 0% el colchon de capital anticiclico
que el supervisor nacional tiene el poder de
activar si considera que hay circunstancias
que lo aconsejan.

La autoridad bancaria europea (EBA, por
sus siglas en inglés) ha publicado reciente-
mente su analisis sobre el conjunto de la ban-
ca europea y se ha constatado, una vez mas,
que el nivel de solvencia de los bancos espa-
fioles (medido por la ratio de capital) es clara-
mente inferior al de la media de sus competi-
dores. El CET1 de los bancos nacionales era a
junio pasado del 12,64%, mientras que la me-
dia europea, incluida en ellas las entidades es-
pafolas, ascendia al 15,9%.

Ello podria inducir a pensar que cualquier
medida que se tomara para reducir esa dife-
rencia tendria sentido. De hecho, los supervi-
sores europeos ya han comunicado a los ban-
cos espanoles que para 2024 deberan hacer
frente a unas mayores exigencias de capital
que las que han regido en 2023.

Pero medir la solvencia exclusivamente
por la ratio de capital es parcial. Conviene te-
ner en cuenta también cudl es el exceso de re-
cursos propios que los bancos tienen respecto
a los requerimientos minimos que hacen las
autoridades supervisoras. Es decir, ver cual es
el colchon efectivo de que disponen las enti-
dades ante un eventual deterioro de sus cuen-

tas.

Teniendo en cuenta esto, los bancos espa-
fioles no se diferencian sustancialmente, o al
menos lo hacen en menor medida, de sus
competidores europeos. Y ello puede deber-
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Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espafia.

se, entre otros factores, a la diferente compo-
sicidn de sus riesgos.

Pruebas de resistencia

Otra cuestion a tener en cuenta para calibrar
mejor el nivel de solvencia bancaria es la que
proporcionan las pruebas de resistencia que
periodicamente realizan los supervisores,
calculando qué pasaria si las condiciones
econémicas sufrieran un brusco empeora-
miento en lo que se refiere a crecimiento
econdmico, evolucion de la inflacion, nivel
de los tipos de interés, precios de los activos
inmobiliarios...

Los resultados de estas pruebas llevadas a
cabo en los ultimos ejercicios han mostrado
que, en general, la capacidad para absorber
pérdidas de los bancos espafioles frente a sus
competidores es mayor, es decir, que su nivel

de solvencia desciende menos de lo que lo ha-
cenlos de los demas paises.

Es en este marco, y teniendo en cuenta las
circunstancias concretas actuales, en el que el
Banco de Esparia ha decidido mantener de
nuevo el colchon de capital anticiclico en el
0%, como viene haciendo desde hace bastan-
tes trimestres. Lo cierto es que no parece que
haya en la actualidad ninguna justificacion
para tomar otra decision.

La variable esencial que se toma para deci-
dir si se activa o no ese colchon de capital (en
todo caso si se hiciera, se aplicaria al afio si-
guiente de haberlo decidido) es la relacion
entre el nivel de crédito de la economia y el
PIB. Esta mantiene una senda descendente
desde 2022 (antes estuvo influida por los
efectos de la pandemia), como consecuencia
tanto del mayor crecimiento de la economia
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como por el descenso en el saldo de créditos
de empresasy familias que viene registrando-
se en los ultimos afos.

El colchén debe activarse en la medida en
que se deje entrever un cierto recalentamiento
del volumen de crédito y este no solo no se esta
produciendo, sino que viene ocurriendo lo
contrario. Familias y empresas reducen su en-
deudamiento en la medida en que puedenylas
entidades, como consecuencia de la subida de
los tipos de interés, han encarecido los présta-
mosy puesto mayores condiciones paradarlos.

Mercado inmobiliario

Junto al analisis de la evolucion del nivel de
crédito total con la marcha de la economia
también se tiene en cuenta de manera especi-
fica la evolucion del mercado inmobiliario, ya
que ha sido tradicionalmente un sector en el
que las burbujas se crean con mayor fuerzay
su explosion suele generar problemas graves.

Tampoco en este momento, aunque se de-
tecta una cierta sobrevaloracion en el precio
de los activos, parece preocupar a las autori-
dades espafiolas (no asi en algunos paises eu-
ropeos que si decidieron hace meses activar el
colchon precisamente por la marcha de este
mercado), debido sobre todo a que el nivel de
compraventa se reduce frente al afio anterior
y a que el saldo hipotecario que mantienen los
bancos no hace sino bajar, tanto precisamente
por el descenso de las operaciones de compra
como por la amortizaciéon anticipada que,
aquellos que pueden, han llevado a cabo tras la
fuerte subida de los tipos de interés.

En todo caso, y aun advirtiendo el Banco de
Espafia que en los proximos trimestres la
evolucion del crédito seguira siendo descen-
dente, no deja, incluso en la comunicacion so-
bre el mantenimiento del colchén de capital
anticiclico, de sefnalar que “las entidades ban-
carias deben utilizar el incremento de los be-
neficios que se esta observando en el periodo
reciente para aumentar su capacidad de re-
sistencia y, de este modo, continuar desarro-
llando su funcién principal de proporcionar
financiacion a hogares y empresas con pro-
yectos viables, aunque se materializaran los
riesgos relevantes identificados en el actual
entorno de incertidumbre”.
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“La posicion del PP en el Senado contrala
senda fiscal del Gobierno no admite discusion”

ENTREVISTA A JUAN BRAVO Vicesecretario de Economia del PP/ E| responsable econdmico del Partido Popular sostiene que el nuevo
“techo de gasto demuestra gue la solucion del Gobierno a todos los problemas es gastar mas y pedir mas impuestos'”.

Juande Portillo. Madrid
“La clave para recaudar mas
no es subir impuestos, es que
haya mas gente trabajando,
que haya mas empresas”, de-
fiende Juan Bravo (Palma de
Mallorca, 1974), vicesecreta-
rio econémico del PP, que
sostiene que el nuevo techo
de gasto presupuestario ré-
cord aprobado para2024 “de-
muestra que la solucion del
Gobierno a todos los proble-
mas es gastar mas y pedir mas
impuestos”. Bravo, que recibe
a EXPANSION en la sede del
partido de la madrilefia calle
Génova, anticipa que el PP se
prepara para tumbar en el Se-
nado la nueva senda fiscal del
Ejecutivo, que supone bajar el
déficit al 3% dejando 2,7 pun-
tos a la Administracion Cen-
tral, dos décimas a la Seguri-
dad Social, una a las autono-
mias y pidiendo equilibrio a
los ayuntamientos, pese a que
Hacienda advierte de que el
movimiento reactivaria la
senda enviada a Bruselas en
abril, que requeria mas es-
fuerzo regional y municipal.
- ¢Usara el PP sumayoriaen
el Senado para tumbar la
sendafiscal del Gobierno?
No es el PP, son las institu-
ciones las que ya estan ha-
ciendo la primera manifesta-
cion de lo que tiene que ser el
voto en el Senado. De la Airef
(Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal) he-
mos tenido un informe demo-
ledor que dice que [el Plan de
Reequilibrio fiscal del Gobier-
no| no cumple la ley; que no
parece que los datos que in-
corpora sean los mas adecua-
dos, ni respondan alarealidad
econdmica; que ni la previ-
sion de ingresos, la de creci-
miento, ni la de déficit son
creibles, porque el Gobierno
esta anunciando medidas que
no estan metidas... Y, por otro
lado, la actitud de la ministra
[de Hacienda, Maria Jesus
Montero| amenazando a las
comunidades auténomas
[con aplicarles una senda fis-
cal mas dura] cuando no se
manifiestan en el sentido que
ella quiere, creo que evidente-
mente deja claro cual tiene
queserlaposiciondel PP enel
Senado, que no admite ahora
mismo discusion.
- Montero dice tener un in-
forme de la Abogacia del Es-
tado segtin el cual el rechazo

kLo que vacomo una
moto no es la economia,
es Montero con la
recaudacion, exigiendo
dinero alos trabajadores”

del Senado no bloquearia su
Presupuesto pero activaria
una senda fiscal mas dura
para comunidades y ayunta-
mientos, sseria asi?

Si el informe existe, lo co-
rrecto es que lo hubiera tras-
ladado al resto de formacio-
nesy comunidades, y no lo ha
hecho. Cuando podamos ver-
lo, podremos sacar conclusio-
nes. La ministra ya ha engafia-
do y ha mentido, como con el
informe del TVA de las entre-
gas a cuenta de 2019 que nun-
ca apareci6 [sobre un saldo
que el Tribunal Supremo aca-
bé obligandole a pagar a las
autonomias]. La validez de
sus manifestaciones siempre
hay que ponerla en cuarente-
na. A partir de ahi como nun-
ca se ha producido anterior-
mente, creo que seria desea-
ble que cambiase su actitud,
hiciese un informe que pase el
filtro de la Airef, al que Euro-
pa diese el visto buena, que el
Banco de Espafia entendiese
como correcto, y que atendie-
se a las reclamaciones de las
CCAA. En ese momento qui-
zas habria otro escenario. El
Gobierno se ha acostumbra-
do a lanzar el problema a la
otra parte pero es la ministra
de Hacienda la que tiene la
responsabilidad de los Presu-
puestos, y si no es capaz el
problema lo tiene ella y es la
que tiene que dar respuestas.
- Buena parte de las autono-
mias del PP prepararon sus
Presupuestos con una déci-
ma de déficit, que es lo que
Hacienda les ha concedido.
¢Por qué entonces votaron
contrasusenda fiscal?

Primero, por la falta de
transparencia. Cuando haces
el reparto, lo minimo es co-
municarlo antes. Ella no lo hi-
zo en ningun momento. Hay
comunidades que lo hicieron
con el 0,1, pero otra con enor-
mes problemas de financia-
cion [la Comunidad Valencia-
na| que la ministra lleva cinco
afos diciendo que iba a arre-
glar, lo hicieron con el 0,3.
Ademas, a las comunidades
auténomas, teniendo el 35%
del gasto de este pais, se les

obliga a todo el compromiso
fiscal que no asume el Estado.
El se reserva el 97% del déficit
y deja el 3% a las comunida-
des. Por tltimo, no sabemos
qué compromisos va a adqui-
rir este Gobierno y cuanto le
van a costar a las comunida-
des. El Gobierno inventa me-
didas pero no reconoce, ni
agradece a las comunidades,
ni le cuenta a los espafioles,
que el 50% del TVA de la luz,
del gas, del de la compra, o al-
gunos impuestos energéticos,
son de las comunidades. Pa-
rece logico que pidan algo
mas de déficit para estar cu-
biertas por si acaso. Pero ella
pide que le voten a favor a su
imposicion y les amenaza, asi
que voto en contra.

- ¢Respalda todo el PP la pe-
ticion de la consejera anda-
luza de exigir un fondo de
compensacion mientras se
articula unareformadelafi-
nanciacion autonomica?

Absolutamente y lo hemos

presentado por escrito. Mon-
tero nada mas llegar [al Go-
bierno], en junio de 2018, dijo
que el sistema de financiacion
autonomica era prioritario,
pero al mes ya no lo era y asi
llevamos cinco afios. Ella ve-
nia desde Andalucia recla-
mando 10.000 millones mas
para el sistema de financia-
cion. Pues ya esta, ahi tene-
mos el fondo transitorio, ni
mas ni menos que lo que ella
ha dicho: 10.000 millones du-
rante el tiempo que le cueste
hacer una propuesta, que en
cinco afios todavia no ha sido
capaz de hacer.
- Laministra propone que la
reforma la negocien PSOE y
PP ante la disparidad de de-
mandas de las regiones, ;les
parece buena propuesta?

Su trabajo es hacer un siste-
ma de financiacién que no ha
hecho, que deje de echar la
culpa a los demas y trabaje.
Ella qué sabe lo que opinan las
comunidades auténomas si
no ha hecho propuesta. Man-
dé un documento [de revision
del céalculo de poblacion ajus-
tada] ante el que cada uno hi-
Z0 SU propuesta, eso no es que
no estén de acuerdo. Las co-
munidades autonomas del PP
no van a ser un problema. Re-
cordemos qué hizo [el expre-
sidente del Gobierno Maria-
no| Rajoy: convoca Conferen-
cia de Presidentes para ver si
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Juan Bravo, vicesecretario de Economia del Partido Popular.

estaban de acuerdo; siguiente,
[el exministro de Hacienda
Cristébal] Montoro crea un
grupo de expertos en el que
cada comunidad aporta uno,
no como en el Libro Blanco
que a todos los nombra Mon-
tero; y, a partir de ahi, Consejo
de Politica Fiscal al que se lle-
va el documento; se consi-
guen acuerdos y se lleva al
Congreso. Eso es el tramite de
la financiaciéon autonémica.
Esto no va de partidos. ;O va-
mos a dejar fuera a Esquerra,
aJuntsoal PNV?

— ¢Les parece util la condo-
nacion regional de deuda
con el Estado anunciada?

La clave no es la condona-
cion, es el sistema de financia-
cion autonémico. Todo lo de-
mas, lo que no son cuentas,
son cuentos. No tenemos in-
formacion. Y no creemos en la
bilateralidad, creemos en la
multilateralidad, lo que se ne-
gocie, se negocia en el Conse-
jo de Politica Fiscal con todos
juntos. Eso quiza justifique

que la consejera de Hacienda
de Catalufia no tuvo que asis-
tir [al Gltimo] puesto que lo es-
ta negociando bilateralmente.
- Montero nego esanegocia-
ci6n bilateral entre Hacien-
day Cataluiia, gnolacree?

La ministra dice que ellano
hanegociado nada, peroyo he
visto un pacto firmado entre
el PSOE y Esquerra en el que
habla de condonacion. Y otro
[con Junts] que habla de
Agencia Tributaria [catalana],
del sistema de financiacidn,
con la cesion del 100% de lo
recaudado, de una partida ex-
traordinaria para becas... Si
esono es negociar... A lomejor
no estaba ella, pues tendra
que valorar si la tiene en cuen-
ta su Gobierno o no, pero hay
un documento publico nego-
ciado que habla del sistema de
financiacion.
- ¢Qué supondrialamateria-
lizacion de esos puntos?

En el momento en que
rompamos la unidad, que lo
hagamos bilateral en vez de

multilateral, esto ya no es el
sistema que hasta ahora he-
mos tenido. Entonces vale
mas que un sefior sea presi-
dente que el bien general. 5Y si
Madrid, cuya economia va
disparada, dijese que quiere
estar por libre? Nosotros no
creemos en eso. Todas las co-
munidades entienden que pa-
ra llegar a acuerdos hay que
ceder, porque en el beneficio
general esta el beneficio indi-
vidual. En este caso, el benefi-
cio individual de Pedro San-
chez esta por encima del be-
neficio general.
- ¢Quéles parece el techo de
gasto récord para 2024 que
haaprobado el Gobierno?
Parece que se amplia por
encima de lo que ha estableci-
do Europa. La opinion que te-
nemos del techo de gasto no
es positiva, todo lo contrario.
- Eltecho de gasto se susten-
ta en un alza de recaudacién
del 9%, ;qué novedades fis-
cales esperan para 2024?
Subidas de impuestos. En el



&4 Necesitamos un
fondo transitorio de
financiacién autonémica
de 10.000 millones hasta
reformar el sistema”

Impuesto del Patrimonio bis
que estableci6 este Gobierno
[el de las Grandes Fortunas],
laprincipal recaudacion venia
de Madrid, que lo repone para
rebajarlo via impuestos. Se le
ha caido ese ingreso. En el im-
puesto a las energéticas, por
obligacion, por fin atiende [y
lo suavizal. Entonces, ;quién
lovaapagar? La gente que tie-
ne una renta media, los que
siempre acaban pagando es-
tos desmanes. Si cogemos el
dato de recaudacion de la
Agencia Tributaria hasta oc-
tubre hay 11.000 millones de
euros mas de recaudacion.
sCuantos son del IRPF29.000
millones, el 85%. La economia
no va como una moto, lo que
va como una moto es Monte-
ro con la recaudacion, exi-
giéndole cada vez mas dinero
a trabajadores y pensionistas
que, como no se ha deflactado
la tarifa de IRPF, actualizan-
dola con la inflaciéon y la subi-
da de salarios, estan pagando
mucho mas. La fiesta que han
montado lavan a pagar el con-
junto de los esparioles.

- ¢Qué haria el PP con el te-
cho de gasto de 2024?

Lo primero que tienes que
ver es qué gasto tienes impro-
ductivo. Tenemos 3,3 millo-
nes de desempleados y mas de
unmillon de puestos de traba-
jo que no se cubren. Si fuéra-
mos capaces de hacer un sis-
tema que permita que la gente
tenga la oportunidad de tra-
bajar, esa persona pasaria de
recibir una prestacion, que es
un coste, a aportar via cotiza-
ciones e impuestos. Y luego
tenemos una partida de gastos
que se pueden reducir. El Ins-
tituto de Estudios Economi-
cos hablaba de 60.000 millo-
nes. La Airef habla de més de
20.000 millones que no se
gastan bien. Y tenemos el des-
pilfarro de los Ministerios,
que no se han reducido, y lue-
g0 vemos a 14 ministros para
la presentacion de un libro [el
del presidente del Gobierno]
en horario de trabajo, que la
hemos pagado todos, consu-
miendo recursosy escoltas.

- &Y como modificarian la
gestion de los impuestos?

En primer lugar, dando se-
guridad juridica. No puede
ser que tengamos un sistema
por el cual, la Agencia Tribu-
taria puede dar un criterio; la
Direccion General de Tribu-
tos, otro; el Tribunal Econé-
mico, otro; y los 6rganos juris-
diccionales ordinarios, otro. Y
hay que establecer un marco
en que los impuestos no se su-
ban cada 15 minutos. T4 tie-
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e El 38% de las empresas reduce
beneficios por la inflacion

ESTUDIO DE LA CAMARA DE ESPANA/ £| 44% de las empresas prefiere subir los precios
de sus productos para paliar el aumento de sus costes por la inflacion.

que Espafia asuma las
tesis de otros paises en
las reglas fiscales”

nes que entrar hoy en Esparia
y saber que mariana tendras lo
mismo 0 Menos, pero no mas.
Hay que ir acordes con lo que
dice Europa en los impuestos
energéticos, si no, se produ-
cen distorsiones. Las inversio-
nes se han marchado. Enton-
ces: serenidad con los im-
puestosy estabilidad.

— ¢Debe subir un 4% el sala-
rio minimo como propone el
Gobierno?

Proponemos un acuerdode
patronal y sindicatos y que un
tercero aporte datos para va-
lorar si se puede un 3% o un
4% y qué efectos positivos o
negativos puede generar. Si se
ha producido una subida ge-
neral de salarios parece logico
que el salario minimo se in-
cremente para continuar esa
senda. Pero el Gobierno es el
Unico que gana seguro. El em-
presario tiene que pagar mas
sueldo y el trabajador, en sec-
tores como el servicio domés-
tico o el agricola, ha perdido
puestos de trabajo. El Gobier-
no tiene mas recaudacion en
cotizaciones, e IRPF, pero no
pone nada. Montero dijo que
no incrementara los contratos
[ptiblicos] que tiene al nuevo
coste. Eso es muy grave.

- ¢Habria que prorrogar al-
gunamedidaanticrisis?

El PP pedia la rebaja del

IVA también para carne y
pescado. Creemos que es ne-
cesario ampliarla porque la si-
tuacion es complicada y las
cestas de la compra siguen
siendo mas caras que en Eu-
ropa, con una inflacién acu-
mulada que supera el 30% y el
aceite que se ha multiplicado
por cuatro. Pero tenemos que
atacar el origen, que es el gas-
to descontrolado, la burocra-
cia, una carga administrativa
que cuesta dineroyvasobre el
pollo, 1a ternera o el pescado
que compramos. El trabajo no
se esta haciendo bien, por mu-
cho que digala vicepresidenta
[primera, Nadia] Calvifio, que
esfantéstico, pero ellase va.
- ¢Es buena noticia para Es-
paiia la eleccion de Calvifio
para presidir el BEI (Banco
Europeo de Inversiones)?

Que haya un representante
espaiiol en una institucion eu-
ropea siempre es buena noti-
cia, es a lo que tenemos que
aspirar y, en ese sentido, con-
tentos. Ahora, para que Calvi-
fio sea presidenta del BEI ha
habido un precio y es que Es-
pafia en las reglas fiscales ha
pasado de asumir sus propias
tesis a comprar las de otros
paises, mucho mas exigentes,
acambio de unvoto favorable.

M. Valverde. Madrid

Sélo el 38,1% de las empresas
ha decidido reducir sus bene-
ficios, y repartir menos divi-
dendos, para hacer frente a la
inflacién. Es decir, que ha op-
tado por asumir el impacto, o
una buena parte del impacto
de la inflacién en sus costes,
parano trasladarlos a sus pre-
cios y no arriesgarse a perder
clientes y competitividad. Por
el contrario, el 44,3% de las
firmas ha optado por subir el
precio de sus productos y ser-
vicios para paliar el aumento
de sus costes por la inflacion.
Este es un hecho relevante en
las empresas que explica una
de las razones de la resisten-
ciadelainflacion abajar.

Asi se desprende de la en-
cuesta que la Camara de Co-
mercio de Espafia, en colabo-
racion con SigmaDos, ha he-
cho sobre la opinion de 2.150
empresas de todos los tama-
flos y sectores, respecto a la
inflacion, los tipos de interés y
la politica fiscal. La encuesta,
ala que ha accedido EXPAN-
SION, se hizo entre el 28 de
agosto y el 21 de septiembre.
Entonces, la inflacién intera-
nual eradel 3,1%.

Elinforme, que admite res-
puestas multiples, apunta que
el 26,2% de las empresas ha
reorganizado la produccion,
paramejorar la eficiencia pro-
ductiva y ahorrar costes. So-
bre todo, porque el 51,3% de
las empresas ha detectado
una subida muy elevada, un
encarecimiento, de los insu-
mos, que son los recursos,
materias primas y provisiones
que necesitan las firmas para
la produccion. A mucha dis-
tancia, un 37,2% de las empre-
sas opina que el incremento
hasido moderado.

En estas circunstancias, an-
te la tension inflacionista, el
18,3% ha decidido aplazar sus
planes de inversion, y el 17,4,
retrasar pagos o renegociar
los contratos con sus provee-
dores. En todo caso, llama la
atencion la moderacion de las
empresas en repercutir en los
trabajadores y en los costes la-
borales el aumento de la infla-
cion. Asi, solo el 14,8% ha de-
cidido congelar los salarios, y
el13,2%, reducir plantilla.

Una explicacion a estas res-
puestas puede ser las dificul-
tades de muchas empresas
para encontrar los trabajado-

Mauricio Skrycky

le Espafia

rd

de Espana

“amara

de Comercio de Espati

La reforma fiscal debe
rebajar las cotizaciones sociales

MJValverde. Madrid
No dejade ser sorprendente
que la mayoria de las em-
presas manifiesten que una
eventual reforma fiscal se
centre en reducir las cotiza-
ciones sociales a las empre-
sas. Aunque sea una reivin-
dicacién histérica del sector
privado, el 55,8% hace esta
demanda al Gobierno para
rebajar el coste de la contra-
tacion de los trabajadores.
Quizas, porque esta legis-

res que necesitan. Y, por tan-
to, no quieren perder los que
ya tienen formados. Ademas,
el envejecimiento de la pobla-
cion ya esta reduciendo el nu-
mero de empleados, entre los
30y los 45 afos, en el corazon
delmercado laboral.

En todo caso, un escenario
de elevada inflacion golpea a
las empresas por dos vias: el
primero es por el crecimiento
casi automatico de los precios
y de los costes laborales. La
segunda repercusion de la in-
flacion en las empresas esta
en los costes financieros, en la
subida de los tipos de interés.
Un escenario marcado por la
politicadel Banco Central Eu-

latura ha comenzado con
unasenda creciente de subi-
da de las cotizaciones socia-
les a las empresas y trabaja-
dores, para poder financiar,
en los proximos anos, la ju-
bilacién masiva de los traba-
jadores que nacieron entre
1955y 1975. La explosion de
lanatalidad.

En segundo lugar, en la
politica fiscal también, el
sector privado pide al Go-
bierno que combata el frau-

ropeo (BCE), de intentar re-
conducir los precios de la zo-
naeuro al 2%. Lamedia ahora
es del 2,4% con unos tipos de
interés del 4,5%.

La subida de los tipos

El BCE desliz6 la semana pa-
sada que empieza a pensar en
una vuelta al paulatino des-
censo de los tipos. Mientras
tanto, el 74,3% de las empre-
sas se ve afectada de alguna
manera por la subida del pre-
cio del dinero.

Ante la posibilidad de dar
varias respuestas a la pregun-
ta el 53% se siente perjudica-
da, en primer lugar, por un
encarecimiento de los servi-

deylaeconomiasumergida.
Los empresarios sostienen
que, por esta via, seria posi-
ble aumentar la base impo-
sitiva y los ingresos mas ra-
pidamente y hacer posible
una rebaja de los impuestos
al sector privado. El 31,3%
demanda una simplifica-
cion de los procedimientos
tributarios, y el 28%, mayor
progresividad fiscal, en fun-
cion del beneficio de las em-
presas.

cios y productos financieros
ya concedidos. Mientras que
€l 29,6% ha decidido aplazar o
paralizar nuevos planes de in-
version. Y, como era de espe-
rar, el 40,2% de las firmas tie-
ne problemas para acceder a
un crédito nuevo o para reno-
var las lineas de financiacion
que ya tiene concedidas. Ante
el encarecimiento de los tipos
de interés el 17,8% de las em-
presas se ve obligada a aplazar
los pagos y renegociar los
contratos con los proveedo-
res. Este es un recurso de ali-
vio ante las dificultades que,
granito a granito, alimenta la
morosidad empresarial que
hay en Esparia.
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Bruselas exige a Francia que
garantice el paso de camione

TRANSPORTE/ |_.a Comision Europea pide que no se repitan los bloqueos sufridos
por transportistas espafoles en la frontera francesa por parte de viticultores.

l. Faes. Madrid

La Comision Europea ha exi-
gido a las autoridades france-
sas que garanticen el transito
de camiones espanoles a tra-
vés de sus fronteras. Bruselas
pide que no se repitan los blo-
queos sufridos por los trans-
portitas espafioles por parte
deviticultores franceses.

Asi lo asegura el comisario
de Mercado Interior, Thierry
Breton. El comisario se ha ex-
presado en esos términes en
una respuesta parlamentaria
a una pregunta escrita de la
eurodiputada socialista Isabel
Garcia, a la que ha tenido ac-
ceso Servimedia.

Breton explica que tras una
solicitud del Gobierno espa-
fiol, pidio al Ejecutivo de Paris
que le facilitara informacion
sobre los incidentes que se re-
gistraron el 19 de octubre pa-
sado en los municipios de Le
Boulou y El Pertis, cuando
agricultores galos cortaron el
trafico viario y atacaron car-
gamentos de transportistas
espafioles, en protesta por la
competencia espaiola a sus
productos.

El comisario asegura que el
Gobierno francés le respon-
di6 indicando que habian
adoptado rapidamente las
medidas necesarias para po-
ner fin a los actos de vandalis-
mo que ocasionaron dafios.
También informaron de que
la gendarmeria estaba llevan-

do a cabo una investigacion
tras la presentacion de una
denuncia por parte de varios
conductores de camiones.

Segtin Thierry Breton, la
Comision Europea ha pedido
al Gobierno francés “que
adopte las medidas necesa-
rias para evitar que vuelvan a
producirse perturbaciones si-
milares”.

“La libre circulacion de
mercancias es una de las cua-
tro libertades fundamentales
de la UE y una piedra angular
del mercado interior”, seiala
el responsable de Mercado
Interior. “Cuando surgen
obsticulos, los Estados miem-
bros deben adoptar todas las
medidas necesarias y propor-
cionadas para garantizar la li-
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“La libre circulacion
de mercancias es
una libertad
fundamental de la
UE"; sefiala Breton

bre circulacion de mercancias
en su territorio, de conformi-
dad con las obligaciones del
Tratado y con el Reglamento
(CE) n.° 2679,/98 del Consejo,
que introdujo el mecanismo
dealertatemprana”, agrega la
contestacion parlamentaria
del comisario.

La tension de los camione-
ros espaiioles con los viticulto-
res franceses tuvo su punto l-
gido el pasado mes de octubre,
cuando varias manifestacio-
nes bloquearon el paso de los
transportistas e, incluso, llega-
ron a atacar a los vehiculos.
Los manifestantes, que que-
maron neumgticos en el peaje
de la autopista en Le Boulou,
procedieron al filtrado de los
vehiculos que entraban desde
Espana y saquearon un ca-
mion con tomates, cuya carga
vaciaron en el asfalto,

Las primeras informacio-
nes aseguraban que las fuer-
zas del orden francesas per-
manecieron a distancia sinin-
tervenir. La Prefectura de los
Pirineos Orientales explico
que los viticultores habian ce-
rrado completamente la auto-
pistaen Le Boulow.
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Manifestacion de ayer en Pamplona.

Manifestacion en
Pamplona contra la
mocion de censura

Expansion. Madrid

Varios miles de personas se
congregaron ayer en Pamplo-
na para mostrar su rechazo a
la mocion de censura presen-
tada contra la alcaldesa de la
capital navarra (UPN) y de-
nunciar el acuerdo del PSOE
con EH Bildu que la posibilita
y que ha sido calificado como
una “indignidad” que supone
entregar este Ayuntamiento
al“fascismo abertzale”.

Unas 12.000 personas se-
gun UPN y 10.000 segun la
Delegacion del Gobierno en
Navarra se concentraron en
la plaza Consistorial y calles
aledafias convocadas por
UPN que ha coronado una
pancarta con el lema “Contra
la moci6on de censura. Pam-
plona no se vende”, sostenida
por el presidente del partido,
Javier Esparza, junto a parte
de la Ejecutiva y los conceja-
les regionalistas, con la alcal-

desa, Cristina Ibarrola, al
frente.

Frente al ayuntamiento hu-
bo miles de personas, aunque
en primera fila se han situado
actuales miembros de UPN y
sus expresidentes Miguel
Sanz y Yolanda Barcina, v la
destacada presenciadel presi-
dente del Partido Popular, Al-
berto Nuiiez Feijoo, v de su
secretaria general, Cuca Ga-
marra.

También estuvieron, el se-
cretario general de Ciudada-
nos, Adrian Vazquez, y el co-
ordinador nacional, Carlos
Pérez Nievas. Por parte de
Vox asistieron su lider en Cas-
tilla y Leon y vicepresidente
de la Junta, Juan Garcia Ga-
llardo. En el capitulo de agra-
decimientos, Esparza solo se
refirio en publico a la presen-
cia de Ciudadanos y del PP,
con mencion a Feijoo, a quien
saludé expresamente.

La ‘pinza’ de Calvifio y Montero sobre Diaz

LA ESQUINA
Miguel Valverde

mvalverde@expansion.com
@MiguelValverde4

a vicepresidenta segunda y ministra de
Trabajo, Yolanda Diaz, ha comenzadola
legislatura con un fuerte impulso de su
agenda social. A la negociacion tradicional con
la patronal y los sindicatos que todos los arios,
al final del ejercicio, suele haber sobre el salario
minimo interprofesional (SMI) Diaz ha suma-
do, v nunca mejor dicho, la reforma del subsi-
dio del desempleo. Es decir, de la proteccion
asistencial que reciben los parados cuando, en-
tre otras cosas, han agotado la proteccion con-
tributiva, por la que cotizan cuando estan tra-
bajando.
Diaz ha retomado el didlogo social con mu-
cha fuerza, porque en esta legislatura encabeza
la segunda formacién del Gobierno, como Su-

mar, que tiene 31 diputados. Es vicepresidenta
segunda por resultados electorales, y con inter-
locucion directa con el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez. En el afin de la responsable de
Trabajo por sacar adelante sus propuestas tam-
bién hay que tener en cuenta que el proximo
afo hay elecciones europeas, gallegas y vascas.

En este contexto se entiende muy bien su in-
terés en aquistar un terreno propio como ada-
lid del mundo de la izquierda y de los movi-
mientos sociales que no estin en el PSOE y en
el independentismo catalan, vasco y gallego.
También, como promotora de los avances so-
ciales. Maxime teniendo en cuenta que una
buena parte de la sociedad espafola, incluidala
clase media, se siente engafiada v estafada elec-
toralmente por Sanchez y Diaz, y su rendicion
vergonzosa alos culpables de ladeclaracion ile-
gal de independencia de Catalufia de 2017. Sen-
timiento que puede pesarles gravemente en las
elecciones del préximo afio.

Sin embargp, tal parece que Nadia Calvifio,
vicepresidenta primera y ministra de Econo-

mia, v Maria Jesus Montero, vicepresidenta
cuarta y ministra de Hacienda, estan dispues-
tas aamargarle la vida a Diaz. A que, por lo me-
nos, no pueda anotarse tantos puntos como de-
sea. Ni en la subida del salario minimo inter-
profesional ni en la reforma del subsidio de de-
sempleo.

En la primera cuestion, Montero le hadicho a
CEOQE v a Cepyme que no piensa autorizar que
las empresas puedan trasladar la subida del sala-
rio minimo interprofesional a los precios en los
concursos publicos. Que no se puede repercutir
ese coste en el bolsillo de los contribuyentes es-
panioles. Para los empresarios, ésta es una condi-
cion imprescindible para firmar un acuerdo con
el SMI y, ademas, la apoyan Trabajo v los sindi-
catos. La conclusion es que la vicepresidenta de
Hacienda esta torpedeando la presencia de los
empresarios en un acuerdo sobre el SML

Lo curioso es que Montero ha negociado con
el independentismo catalan la rebaja en un 20%
de la deuda del Ejecutivo autonoémico con el
Gobierno central. Y ahora tendra que hacer los

mismo con todas las comunidades autonomas.
Es decir, que todos los contribuyentes vamos a
pagar la factura de la ignominia de los pactos de
Sanchez para su investidura con los sediciosos
del independentismo catalan. Montero ha cedi-
do también al PNV hastalo que noestaenloses-
critos, incluida la soberania espatiola, para soca-
par lainvestidura por un puiado de escafios.
También Calvifio se niega a que Diaz maneje
sola la reforma del subsidio por desempleo.
“[La medida] también afecta muy directamen-
te a los Ministerios de Seguridad Social y a Ha-
cienda. Por lo tanto, tenemos que coordinar los
distintos puntos de vista para que sea la mejor
reforma posible y a mi eso me parece normal”,
ha dicho la vicepresidenta econdmica, cuando
estd a punto de salir del Gobierno para presidir
el Banco Europeo de Inversiones. El enfrenta-
miento entre ambas es tan fuerte que, como en
los impuestos a la banca y a las energéticas, la
responsable de Trabajo ha tenido que recordar
a Calviiio que hay que cumplir un programa de
gobierno firmado entre el PSOE y Sumar.
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El nuevo etiquetado de alimentos en
Reino Unido complica la exportacion

TERCER SECTOR QUE MAS VENDE A INGLATERRA/ |_a comida envasada que se envie a laisla de Gran Bretafia
debera indicar a partir del proximo 1 de enero la direccion fisica del productor o del importador.

Artur Zanén. Londres

La exportacion de alimentos
de Espafia a Reino Unido
afrontara a partir del proxi-
mo 1 de enero un nuevo obs-
taculo, adicional alos ya exis-
tentes del Brexit: un cambio
en la norma de etiquetar los
productos. En la practica, de-
bera constar una direccion
fisica en el pais. Sobre el pa-
pel, la medida busca propor-
cionar mas informacién al
consumidor y, sobre todo,
garantizar que existe alguien
en el pais a quien se puede
presentar una queja en caso
de problemas.

La legislacion comunitaria
dejé de aplicarse desde ene-
ro de 2021, aunque se mantu-
vo la parte de informacion
alimentaria al consumidor.
Los cambios entraran en vi-
gor con el nuevo afio. Es uno
de los ejemplos de la diver-
genciaregulatoria que se esta
produciendo en Reino Unido
tras dejar la UE, que penaliza
la unidad de mercado que se
disfrutaba anteriormente.

Cambios

La comida preenvasada y las
caseinas (una proteina de la
leche) que se vendan en la is-
la de Gran Bretafa a partir
del afo que viene deberan in-
cluir una direccién en Reino
Unido (incluidas las islas del
Canal y Man) de la empresa
(FBO, iniciales de food busi-
ness operator) o del importa-
dor. Esta norma no se aplica-
ra en Irlanda del Norte, don-
de se sigue con la normativa
comunitaria al permanecer
en el mercado unico para el
comercio de bienes, segiin
recuerda la guia elaborada
por la Oficina Econémica y
Comercial de Espafia en
Londres para ayudar a las
empresas a adaptarse a este
cambio. La direccion sera un
espacio fisico donde se pue-
da enviar una carta y no ser-
viran ni un correo electréni-
co ni un nimero de teléfono.
Todo lo que se ponga en el
mercado desde enero debera
cumplir la nueva norma.

Productos

Las nuevas condiciones se
aplican sobre todos los pro-
ductos de origen animal,
mientras que en los de origen
vegetal quedan excluidos los
transformados, como por

Efe

S — e

Los controles sobre las nuevas etiquetas no se haran en la aduana.

ejemplo el aceite y los zu-
mos. Espafia de uno de los
principales proveedores de
alimentos de Reino Unido vy,
entre eneroy septiembre, ex-
portd 3.534 millones de eu-
ros. Frutas, hortalizas y le-
gumbres (1.902 millones),
preparados alimenticios (377
millones) y bebidas (329 mi-
llones) son los tres subsecto-
res que mas vendieron a Rei-
no Unido, seguidos por pro-

ductos carnicos (296 millo-
nes), grasas y aceites (221 mi-
llones) y aztcar, café y cacao
(164 millones). En una pro-
porcién mas pequefia, tam-
bién figuran lacteos y huevos
(103 millones), productos
pesqueros (51 millones) y ce-
reales (42 millones). Con un
peso del 21% por valor, los
alimentos son el tercer sector
mas exportador de Espafia a
Reino Unido, tras los bienes

de equipo y las semimanu-
facturas. Desde la optica bri-
tanica, Espafia fue en 2022 el
principal importador de fru-
tas y verduras, pero su peso
es mas modesto en otros am-
bitos como la carne, los ce-
realesyel café.

Costesy control

El principal coste en que de-
beran incurrir las empresas

serd la modificacion de las
etiquetas, que tendran que
ser especificas para Reino
Unido. Ello implicara reali-
zar un tirada aparte de eti-
quetas e introducir una espe-
cificidad mas en el momento
de envasar los productos.
Otro aspecto es como las em-
presas que no tienen una
presencia permanente en
Reino Unido deberan actuar
para cumplir con la nueva
normativa. En este caso,
existen dos opciones: 0 ne-
gociar con el importador pa-
ra poner sus datos en la eti-
queta o constituir una socie-
dad filial en Reino Unido,
con los gastos que ello aca-
rrea. De be tenerse en cuenta
que la mayoria de empresas
exportadoras son pymes. Los
controles sobre el etiquetado
no se realizaran en las adua-
nas, sino que correran a car-
go de las autoridades locales
(trading standard offices).

Informacion

La informacién que es obli-
gatoria en una etiqueta de un
alimento envasado en Reino
Unido es el nombre de la co-
mida, la lista de ingredientes,
los elementos alérgicos, la
presencia cuantitativa de los
ingredientes (se expresa en
porcentaje sobre el total), los
aspectos nutricionales, la fe-
cha de caducidad o de consu-
mo preferente, el peso neto,
la direccion y el nombre del
productor, instrucciones de
almacenamiento y uso (si
son necesarias), el origen y la
presencia de alcohol parabe-
bidas con una graduacion su-
periora1,2°.

El sector del vino esquiva un golpe en Londres

Los exportadores de vino
espariol han sorteado
recientemente un golpe que
podria haber afectado ala
consideracion que tiene el
producto en Reino Unido. El
gobierno de Rishi Sunak ha
lanzado una propuesta de
reforma del sector que
comenzara a aplicarse en
2024 y que se produce para
modificar la normativa
interna después del Brexit.
Londres ha publicado los
resultados de una consulta
publicay su posicién sobre

una reforma del sector del
vino. En esencia, la principal
preocupacion de los
importadores espafioles
queda resulta porque se
prohibira transformar vino
en Reino Unido y etiquetarlo
como espariol. No obstante,
José Luis Benitez, director
general de la Federacion
Espafiola del Vino, apunta
que unade las
preocupaciones del sector
es como se etiquetaran los
vinos que se mezclen
procedentes de diferentes

paises. “Si un importador
britanico importa vino a
granel de Espafia, Austria y
Chile y lo mezcla, écémo lo
va a explicar al consumidor?
No se explicacémo sevaa
pedir la trazabilidad del
producto. Ello puede tener
un dafio reputacional para la
marca pais’, apunta.

Reino Unido es el segundo
mercado internacional para
la exportacion de vinos y
cavas espafioles por
volumen de negocio, tras
Estados Unidos. Y Espafia es

el tercerimportador de
caldos en las Islas
Britanicas, con 406 millones
de dodlares en el tltimo
ejercicio, un 8% del total,
por detras de Francia (36%)
y de Italia (22%). El sector
reconoce que el problema
no es vender mas litros, sino
mejorar la relacién calidad-
precio. Suiza, Estados
Unidos, México o Canada
son mercados en los que los
vinos espafioles se venden
mas caros que en Reino
Unido.

Inquietud
empresarial
or lanueva
ey de envases
europea

Expansién. Madrid

El sector agroalimentario en-
cabeza la movilizacion de las
empresas espafiolas para fle-
xibilizar el nuevo reglamento
de residuos de envases de la
Uni6n Europea (UE), cuya
negociacion entrara en la rec-
ta final hoy, tras el dictamen
del Consejo de Ministros de
Medio Ambiente en Bruselas.

El Consejo de Medio Am-
biente tratara de pactar una
posicion comun, de cara a ini-
ciar la negociacion final con la
Eurocamara sobre una ambi-
ciosa regulacion cuyo objeti-
vo es frenar los residuos de los
envases y promover la reutili-
zacion y la economia circular.

Las empresas de la cadena
de produccién y distribucion
alimentaria se han movido
durante la tramitacion de esta
normativa para suavizarla,
porque alertan de que su im-
pacto econdémico puede ser
millonarioy, de hecho, el Par-
lamento Europeo (PE) apro-
b6 una primera version mas
diluida que la que habia sobre
lamesa.

La patronal espafola
CEOE se sum6 a esa movili-
zacion, en nombre de un mi-
116n de empresas espafiolas, y
alas actuaciones ante las insti-
tuciones de la UE para pedir
mas tiempo y mas flexibili-
dad. La meta de las institucio-
nesdelaUE es que se cierre la
normativa antes de las elec-
ciones europeas de junio de
2024.

La decision impactara en
mas 30.000 empresas de ali-
mentacién y bebidas, los
25.000 puntos de venta de ali-
mentacion e higiene y los mas
de 300.000 establecimientos
de hosteleria y restauracion,
segun la asociacion de gran
consumo Aecoc.

La Comision Europea (CE)
propuso hace un afio nuevas
reglas para que todos los em-
balajes vendidos enla UE fue-
ran reciclables y para reducir
sus desechos en un 37 % en
2040 mediante la reutiliza-
ciony el reciclaje. Plante6 que
al cierre de 2030 los paises ga-
ranticen que el 70 % del peso
de cualquier resto de embala-
je pueda reciclarse, con obje-
tivos especificos para plastico
(55 %), madera (30 %), alumi-
nio (60 %), vidrio (75 %) y car-
ton o papel (85 %).

El Parlamento Europeo
aprobo en noviembre una
version de la propuesta dilui-
da, lo que algunos eurodipu-
tados achacaron a la “pre-
sion” delaindustria.
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México debatira reducir
la jornada laboral a 40 horas

MERCADO DE TRABAJO/ | a jornada laboral en México es ahora de 48 horas. En
América Latina, solo en Chile y Ecuador se trabajan 40 horas semanales.

Amaia Ormaetxea. Madrid
Meéxico enfila la recta final de
2023 con buenos augurios
economicos. Su Producto In-
terior Bruto (PIB) cerrara el
afio con un avance superior al
3 %y el pais encara el nuevo
afio con optimismo.

Las tensiones comerciales
y corporativas entre Estados
Unidos y China estan benefi-
ciando al pais latinoamerica-
no, que esta recibiendo con
los brazos abiertos a muchas
empresas asiaticas y estadou-
nidenses que han decidido re-
localizar sus fabricas en Mé-
xico y sacar rendimiento asi
del Tratado de Libre Comer-
cio entre Estados Unidos,
Meéxicoy Canada.

En este contexto y a menos
de seis meses de las eleccio-
nes presidenciales que su-
pondran el final del mandato
de Andrés Manuel Lopez
Obrador (su candidata es
Claudia Sheinbaum), el pais
afronta un debate de reducir
de 48 240 horasla jornada la-
boral semanal. México, que es
uno de los pocos paises latino-
americanos que forma parte
dela OCDE, tenia previsto co-
menzar la discusion este mis-
mo mes, aunque finalmente
se acometera en marzo; mien-
tras tanto, una comision de
trabajo analizara la reforma.

Entre los principales paises
de la region, solo Chile y
Ecuador tiene establecida
una jornada laboral de 40 ho-
ras. En Colombia son 42, en
Brasil 44 y en Argentina, Mé-
xico y Peru los trabajadores
deben computar 48 horas ala
semana. )

El diputado Jorge Alvarez,
del opositor Movimiento Ciu-
dadano (MC) explicé la se-
mana pasada que el acuerdo
entre las distintas facciones
parlamentarias buscara que la
nueva norma laboral cuente
con el apoyo de todas las fuer-
zas politicas representadas en
el Congreso mexicano. El le-
gislador consider6 que no
existe evidencia para mante-
ner un retraso de medio siglo
en término de reducir la jor-

Los empresarios se
quejan del coste que
supondra la reforma,
sobre todo para

las pymes

El presidente de México, Andrés Manuel L6pez Obrador.

® En México la jornada
laboral esta extablecida

en 48 horas semanales,
aunque el objetivo es
reducirla hasta las 40 horas.

nada laboral e insisti6 en que
estos cambios legales no ahu-
yentan la inversion. “Eso de
que se van a ir las inversiones,
pues a donde se irfan si en to-
dos lados ya bajaron. En Bra-
sil, son 44 horas; en Chile eran
45y ya estan bajando a 40; en
Estados Unidos son 40; en
Canada son 40, ;A donde se
irfan las inversiones?”, deba-
tié el parlamentario.

Los empresarios se han
mostrado en contra de la re-
forma. Sostienen que no es el
momento de aprobar esta re-
forma debido al elevado coste
que tendrian que absorber los
empleadores, sobre todo los
mas pequeios.

En esa linea, el magnate
Carlos Slim aseguro tras la
inauguracién del Aeropuerto
Internacional de Tulum, en el
sur de México, que los mexi-
canos necesitan trabajar mas
para ganar mas.

@ Movimiento Ciudadano
(partido de la oposicion,
promotor de la reforma)
asegura que la medida no
ahuyentara inversiones

Por su parte, Lopez Obra-
dor se ha mostrado a favor de
abrir el debate.

La reduccion de la jornada
laboral no es el unico cambio
positivo que afrontaran los
mexicanos proximamente en
el terreno de las condiciones
laborales.

La Camara de Diputados
aprobd el martes pasado va-
rios cambios legales para per-
mitir a los mexicanos que se-
ran padres en adelante que
puedan disfrutar de permisos
por hasta veinte dias con el
sueldo completo.Con esta
modificacion ala Ley del Tra-
bajo los permisos de paterni-
dad pasaran de cinco a veinte

Carlos Slim

ha asegurado que
los que necesitan
los mexicanos es
trabajar mas

® México acaba de aprobar
una ampliacién del permiso
de paterninad para favorecer
el cuidado compartido

de los hijos.

dias a partir del nacimiento o
la adopcion de un menor. Los
cambios legales aprobados
por 409 votos a favor también
estiman que, en caso de com-
plicaciones posteriores al par-
to que perjudiquen alamadre
o al recién nacido, el permiso
podra ser de hasta treinta di-
as.

Estos nuevos beneficios se-
ran aplicables tanto a los ytra-
bajadores publilcos como a
los del sector privado que ten-
gan un contrato formal.

En la actualidad el permiso
por paternidad en México de-
pende de la buena voluntad
de los empleadores. Sin em-
bargo,ben octubre de 2021 el
Poder Judicial aprob6 un
acuerdo para equiparar a do-
ce semanas las licencias de
paternidad y maternidad, pa-
ra que ambos progenitores
puedan compartir el cuidado
de loshijos.

Las M&A en América
Latina movilizan un
26% menos de capital

Expansion. Madrid

El mercado transaccional de
América Latina registr6 hasta
noviembre un total de 2.854
operaciones con un importe
agregado de 67.009 millones
de ddlares (61.027 millones de
euros), lo que supone una dis-
minucion del 14% en el nu-
mero de transacciones con
respecto al mismo periodo de
2022, asi como un descenso
del 26% en el capital movili-
zado.

Segun el informe mensual
de TTR Data y Datasite, por
numero de transacciones,
Brasil lidera el ranking de pai-
ses mas activos de la region
entre enero y noviembre de
este afio con 1.790 transaccio-
nes (un descenso del 23%) y
con un 29% menos en el capi-
tal movilizado, quedandose
en 38.590 millones de dolares.

Le sigue en el listado Chile,
con 343 transacciones (con
un aumento del 13%) y un
descenso del 4% de su impor-
te, situdndose en los 13.522
millones de ddlares (12.315
millones de euros) con res-
pecto anoviembre de 2022.

Por su parte, México per-
manece en la misma posicion
de la clasificacion con 305
transacciones (una disminu-
cion del 25%) y con un des-
censo del 20% en el capital
movilizado, con 12.219 millo-
nes de dolares.

Colombia, por su parte, re-
gistr6 216 transacciones, lo
que supone un descenso del
16%, y una disminucion del
31% en el capital movilizado.

Por el contrario, Argentina
contabiliz6 184 transacciones
(lo que supone un aumento
del 2%), aunque el importe se
redujo un 33%; cayo a los
2.719 millones de dolares res-
pecto del mismo periodo del
afio pasado.

En ultimo lugar, Pert pre-
sentd 122 transacciones (un
aumento del 12%) y un incre-
mento, también, del 161% en
su capital movilizado.

En el ambito transfronteri-
zo destacé hasta noviembre el
apetito inversor de las compa-
fiias latinoamericanas en el
exterior, especialmente en
Norteamérica y Europa, don-
de se llevaron a cabo 82y 79
transacciones, respectiva-
mente.

Por su parte, las compariias
que mas transacciones estra-
tégicas realizaron en América
Latina proceden de Nortea-
mérica y Europa, con 412 y

El presidente de Brasil, Luiz
Inacio ‘Lula’ da Silva.

BRASIL, LIDER

Brasil liderd entre
enero y noviembre la
tabla de paises lati-
noamericanos que
registraron un mayor
numero de fusiones y
adquisiciones; en
total se contabiliza-
ron 1.790 operacio-
nes por valor de
38.590 millones de
dolares.

315 operaciones, respectiva-
mente.

En cuanto al private equity,
hasta noviembre de 2023 se
contabilizaron un total de 157
transacciones por valor de
7.955 millones de dolares lo
cual supone una tendencia a
labaja en términos interanua-
les, tanto en el numero de
transacciones (del 13%) como
ensuimporte (del 9%).

Por su parte, el segmento
de capital riesgo registrd 795
transacciones, con un impor-
te acumulado de 4.821 millo-
nes de dolares lo que implica
una variacion negativa del
32% en el numero de transac-
ciones y un descenso del 41%
en su importe, nuevamente
en términos interanuales.

Finalmente, en el segmento
de adquisiciones de activos se
anotaron 413 transacciones,
por un valor de 9.032 millo-
nes de dolares lo cual repre-
senta un aumento del 27% en
el niimero de transacciones y
un descenso del 32% en su
importe, en comparacion con
los datos del mismo periodo
de2022.



ENCUENTRO EXPANSION - BBVA

Lunes 18 diciembre 2023 Expansion 25

ECONOMIA / POLITICA

Las empresas optimizan canales para
mejorar la experiencia de cliente

OMNICANALIDAD/ Las companiias se transforman para adaptarse a las nuevas demandas de los consumidores,
que quieren poder elegir el modo mas conveniente de relacionarse con la empresa en cada momento.

Jesuis delas Casas. Madrid
Yanobastacon ofrecer un ser-
vicio excelente en el mundo fi-
sico, ni siquiera con prestar
una adecuada atencion telefo-
nica. La relacion entre las em-
presas y sus clientes ha evolu-
cionado hacia las llamadas es-
trategias de omnicanalidad,
que integran todos los canales
de interaccion con el consu-
midor para permitirle elegir
aquel que mas le convenga en
cada momento. Se trata de eli-
minar las barreras entre lo di-
gital y lo fisico con el fin de
ofrecer la mejor experiencia
de usuario, como se indico en
el encuentro La experiencia
multicanal, una demanda del
cliente, organizado por EX-
PANSION y El Mundo, con la
colaboracion de BBVA.

Esta transformacion exige
una reinvencion constante
por parte de las organizacio-
nes. Unejemplo deello es Tkea
que, aunque suele identificar-
se con grandes tiendas fisicas,
dio sus primeros pasos como
una empresa de venta en re-
moto y no ha dejado de evolu-
cionar. Laurent Tiersen, di-
rector del equipo comercial en
el consejo de direccion de la
compania en Espafia, apunto
que “ahora tenemos una red
de puntos de venta muy diver-
sificada: en torno a un tercio
de las ventas se produce fuera
de nuestros grandes estableci-
mientos fisicos”, desde puntos
de recogidahastapop upsy pe-
quenias tiendas urbanas.

Ademds, el canal online re-
presentaya alrededor del 20%
de la facturacion para Ikea.
“La pandemia ha sido un gran
acelerador muy grande”, re-
conoci6 Tiersen. La tecnolo-
gia es un aliado clave para la
empresa, que ya utiliza solu-
ciones de realidad aumentada
e inteligencia artificial para
enriquecer su propuesta:
“Permite crear nuevas expe-
riencias para el cliente, com-
plementando lo digital con lo
fisico”. La compaiiia planea
invertir mas de 300 millones
de euros en nuevos formatos
de tiendas, tecnologia y logisti-
caen el mercado espafiol.

Por su parte, Marta Gonza-
lez-Mesones, directora gene-
ral de Unilever Espaiia, expli-
¢6 que “uno de nuestros obje-
tivos era crear de una platafor-
ma para digitalizar toda la ca-
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Peio Belausteguigoitia, ‘country manager’ de BBVA en Espafia; Marta Gonzalez-Mesones, directora general de Unilever Esparia; Alvaro Prieto

del Rio, socio de Aspire Software; y Laurent Tiersen, director del equipo comercial en el consejo de direccién de lkea en Espaiia.

PEIO BELAUSTEGUIGOITIA
‘Country manager’
de BBVA en Espaiia

k& & Laconversacion
Unica es un gran reto: que
el cliente pueda iniciar

el contacto en un canal

y continuarlo en otro”

MARTA GONZALEZ-
MESONES

Directora general de Unilever
Esparia

k& Digitalizar todala
cadena de distribucion
nos permite analizar

los datos y hacer ofertas
personalizadas”

ALVARO PRIETO DEL RiO
Socio de Aspire
Software

& & Anteslas empresas
veian que un cliente
contactase como

un problema, ahora es
una oportunidad”

BBVA: Qué exige hoy el consumidor

El cliente y sus expectativas
se encuentran en plena
transformacion, en linea
con la rapida evolucién que
han protagonizado en los
ultimos afios los habitos

de consumo, la forma de
trabajar e incluso el modo
en que las personas se
relacionan. “La conveniencia
y lainmediatez son los
principales aspectos a tener
en cuenta: son conceptos
que ya existian, pero hemos
visto un cambio drastico

en como se traducen
alarealidad’; explico Peio
Belausteguigoitia, ‘country
manager’ de BBVA en
Espafia. En primer lugar, la
idea de conveniencia implica

que los canales deben estar
abiertos al usuario en todo
momento y desde cualquier
lugar del mundo. Asimismo,
las experiencias de servicios
digitales han hecho que el
consumidor sea hoy mas
impaciente que nuncay
exija una respuesta
inmediata a sus demandas.
Belausteguigoitia matizé
que, al mismo tiempo,

“el cliente quiere
especializaciony
personalizacion, de modo
que la propuesta de valor se
ajuste a sus necesidades y
le haga sentirse Unicoy
especial’. En este sentido, la
tecnologia tiene un rol clave
para ayudar a las empresas

a comprender mejor qué
quiere exactamente cada
cliente. Por otra parte, el
responsable de BBVA
afiadié que la transparencia
y la sencillez son atributos
que siempre han de
acompaiiar a una buena
experiencia de usuario:
“Toda propuesta de valor
debe estar bien explicaday
entenderse de forma
correcta’. Por tltimo, pero
no menos importante, la
seguridad es un requisito
indispensable a lo largo de
todo el proceso. “Es una
condicién necesaria

en un mundo cada vez mas
tecnoldgico, donde las
interacciones que cada

LAURENT TIERSEN

Director del equipo comercial
en consejo de direccién

de lkea en Espaiia

‘ ‘ Entorno
auntercio de las ventas
se produce fuera

de nuestras grandes
tiendas fisicas”

Peio Belausteguigoitia, ‘country
manager’ de BBVA en Espaiia.

usuario tiene con BBVA se
han multiplicado. La relacién
con el cliente esta muy
ligada a la confianza, y
precisamente la seguridad
es una cuestion

de confianza’, concluyé

Peio Belausteguigoitia.

RELACION

Las organizaciones
deben eliminar por
completo las barreras
entre el mundo digi-
tal y fisico para brin-
dar la mejor experien-
cia de usuario.

dena de distribucion”. Es un
hito para un grupo que trabaja
con supermercados y grandes
superficies en el ambito de sus
productos para consumo en el
hogar, y con intermediarios
que llegan a punto de venta de
hosteleria o puntos de conve-
niencia en el resto de los casos.
“Este avance nos facilita acce-
der a los datos, analizarlos y
hacer ofertas personalizadas
porque vemos aspectos como
las ventas cruzadas y la esta-
cionalidad”, dijo Gonzalez-
Mesones.

La responsable de Unilever
agregd que, entre los retos y
oportunidades que plantea la
tecnologia, “exploramos la in-
teligencia artificial aplicada a
los procesos de prevision de la
demanda”.

Para Alvaro Prieto del Rio,
socio de Aspire Software, lo
que ha ocurrido en los tiltimos
afios es “un cambio en el para-
digmaenlaformade entender
el servicio al cliente: tradicio-
nalmente las empresas perci-
bian que un cliente se acercase
como un posible problema y
adoptaban una estrategia de-
fensiva, pero ahora ven una
oportunidad en el hecho de
que un cliente les contacte”.

Para ello, “la mayoria de
empresas suele empezar defi-
niendo qué es urgente y qué es
importante para el cliente, pa-
radar unarespuesta adecuada
a sus expectativas en cada ca-
s0”, aclard Prieto del Rio.

Desde la perspectiva de una
entidad financiera como
BBVA, “el principal reto al que
nos enfrentamos hoy es la
conversacion unica; es decir,
que pueda iniciar el contacto
en un canal y continuarlo en
otro de forma natural”, subra-
y6 Peio Belausteguigoitia,
country manager del banco en
Espafia.

Asi, la entidad debe armoni-
zar sus 1.900 oficinas fisicas en
Espafiay las 315 oficinas de su
red de agentes con los centros
remotos —que reciben 1,2 mi-
llones de llamadas al mes- y
conlos canales digitales donde
tienen lugar mas de 120 millo-
nes de interacciones mensua-
les con el cliente. Como puso
en valor Belausteguigoitia,
“buena parte de esta transfor-
macion ha sido exitosa gracias
a la inversion en todos los ca-
nales”.
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IBEX Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
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Redeia 15,310 -1,64  15360J 15275M 1.377.524 16,107 En 14,475 Oc 964542 046 18726 Ag22 0,513 Fe00 1,00 En-23 A 027 J-23 C 073 6,51 5,84 031 541.080.000 8284 1245 1646 162 RED ENE
Repsol 13345 427 138151 13,230X  4650.197 15730 Se 12,295 My 4039653 085 15730 Se23 3,596 Jn02 063 En-23 R 033 J23C 035 521 -1013 542 1227396053 16380 376 452 066 REP  PET
ROVI 56,750 044 57,450) 56,550X 77.286 57450 Di 34814 En 128927 061 70415 Di21 3,008 Mz09 0,96 J-22 U 09 J23U 129 2,25 57,38 60,96 54.016.157 3005 1870 1960 523 ROVI FAR
Sacyr 3142 076 3148) 3098X 2491342 3,170 JI 2,520 En 1.890455 0,71 28477 No06 0,689 JI12 012  En-23 A 006 J-23C 008 432 208 3137 683.083.887 2146 1337 1448 230 SCYR (ON
Solaria 18,285 452 18,285V 16,590 M 630349 19,865 En 12,560 Jn 498866 1,03 30,940 En21 0,300 My12 - My-TTA 002  0c11 A 002 - 6,80 6,80 124950876 2285 2139 1847 463 SR ENE
Telefénica 3,625 -593  3867L 3,625V 20.936.087 3,936 Se 3,183 Fe 11498915 0,51 8,651 Mz00 1,978 0c02 030 -3 R 0,15 Di-23 R 0,15 8,15 709 1595 5750458145 20845 1151 1036 093 TEF TEL
Unicaja Banco 0919 632 0964L 0919V 12.840.567 1,199 En 0,889 My 7533623 073 1439 My18 0385 My20 003  Ab-22U 003 Ab-23A 005 522 -1091 -622 2654833479 2438 707 574 041 UNI  BCO
(*) Datos delas acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacion. Esta corresponde ala suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes
e ©. RESTO DE MERCADO CONTINUO Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. _Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo  Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2023 (%) 2023 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiossig.| contable| Sigla Sector
Adolfo Dominguez 4860 122 4900L 43860V 2.529 6,860 Mz 3,950 En 3774 0,0 48819 No06 3,050 JI16 - J-09 U 0,15 J-10 U 0,07 - 2060 20,60 9.276.108 45 - 3738 - ADZ  TEX
Aedas Homes 17,220 141 17,240) 16,500 M 15726 17,460 No 10,822 Mz 28888 0,16 24372 n18 7,881 Mz20 216 Mz23 A 1,00 J-23 C 115 1247 2496 4057 46.806.537 806 767 670 062 AEDAS INM
Airbus SE 139,720 -1,23 142,740X 139,720V 2.045 142,740 Di 110,838 Fe 3949 0,00 142,740 Di23 5119 Mz03 1,50 Ab-22 A 1,50 Ab-23 U 1,80 1,28 2578 2740 786.083.690 109.832 2514 2061 6,78 AR AER
Airtificial 0,121 -623 01291 0121V 3.325.821 0,169 Ag 0,054 En 6.386.934 1,23 2,258 Fe07 0,046 Mz20 = JI-06 C 0,01 J-07 U 0,01 - 12523 12523  1.333.578.137 161 = = - A ING
Alantra Part 8480 230 8620L 8460X 12511 12535 Fe 7,860 No 8727 006 15335 Ab22 1,133 Jn12 087 No22A 032 My-23C 050 584 -2963 -2548 38.631.404 328 - - - AINT (AR
Alba 48,950 072 49,1501 48,650) 5734 51,000 No 42,291 Fe 9593 0,04 54189 Jn22 10,548 Mz03 149 Di-2 R 099 J-23R 096 402 1344 1790 60305186 2952 3098 3059 060 ALB (AR
Almirall 8,585 006  8635) 8490M 3.1 9,940 Se 7450 Jn 284748 035 16,89 Ag15 3,463 0c08 -~ In21A 019 My-23A 018 213 503 -09 209393.724 1798 5366 3902 1,14 AIM FAR
Amper 0,087  -159 0091L 0,087V 6.921.672 0,171 Fe 0,086 My 2266908 039 2,301 Ji87 0,044 En15 - 08U 013 J-09 U 0,15 - 3904 -3559  1.496.663.032 129 - 1730 - AMP__ ELE
Amrest Holdings 5,930 224 5930V 5620) 1.724 6,790 Se 3,835 Mz 4269 001 11,600 Mz19 2,900 0c20 = = = = = - 45 455 219.554.183 1302 = = - EAT  TUR
Aperam 33,000 597 33,000V 30,900X 2.529 36,390 Mz 24,512 Oc 1544 0,01 50,680 En22 5935 J13 1,28 Se-23 A 043 Di-23 A 043 524 15 17,31 79.996.280 2,640 = = - APAM MET
Applus Services 9,935 035 9935V 9,900X 97.190 9,960 No 6,198 En 274157 049 14,684 n14 3,942 M220 0,15 J-22 A 015 J-23 U 0,16 161 5487 5131 143.018.430 1421 11,29 984 208 APPS ING
Arima 6,600 476 6,600V 6300X 7.087 9,500 Jn 6,200 No 5903 005 13,100 Fe20 6,200 No23 - - - - - - 1200 -12,00 28.429.376 188 - - - ARM_INM
Atresmedia 3616  -248 3686L 3586X 499.153 3,708 Di 2,924 En 290.660 0,33 8433 JN5 1,189 Mz09 0,42 In-23 A 022 Di-23 A 018 109 1328 2581 225.732.800 816 723 745 121 MM PUB
Atrys Health 3820  -052 3860L 3,740) 20304 6320 En 3,600 No 18225 0,06 11,200 Ag21 1,293 Aq17 - - - - - - 3839 -3839 76.014.193 290 - 6367 085 ARY SER
Audax Renovables 1282 346 13121 1,282V 179.883 1401 Fe 0,820 En 447078 026 9,443 JI07 0,267 Ab13 - JF0 U 0,01 J-21 A 0,02 - 705 7,05 440.291.054 564 1831 1424 423 ADX ENR
Azkoyen 6,080 -098 6,080V 5860 M 15.928 6,610 Ab 5,600 No 8368 009 10,188 En99 0,740 Di11 1,06 J-2E 082 J-3 A 0,18 3,03 -1,62 1,29 24.450.000 149 10,11 = - AKK FAB
Berkeley Energia 0215 530 02271 0215V 877.537 0,448 JI 0,182 En 4.280.165 247 3270 Ag18 0,072 Mz20 - - - - - - 198 1983 445.796.715 9% - - 220 BKY ENE
Bodegas Riojanas 4,700 086 4700V 4,700V 3.940 4900 Se 3,950 Jl 2089 011 10525 Mz98 2,408 No20 0,10 J-22 A 010 Se-23 A 010 205 1520 1755 5.057.310 24 - - - R0 ALl
Borges Agri(F) 2500  -310  2,680) 2500V 1.816 4,160 Fe 2,500 Di %4 0,01 7,786 Ag17 2,379 JI17 - - - - - - 876 -876 23.140.460 58 - - - BAIN Al
CAE 32,400 078 32,400V_30,900X 4765 33,200 Se 23831 Mz 39.529 030 40,739 19 1,066 Fe00 1,00 J-22 C 0,60 J23U 08 271 2226 2551 34280750 1011 1409 1106 133 CAF  FAB
(AM 1,340 = 1340V 1340V = 1,340 Di 1,340 Di = - 7,370 No10 0,880 NoT1 = Di-09 A 0,07 Jn-10 C 0,09 = 0,00 = 50.000.000 67 = = - (AM_ BCO
Cevasa 5800 -333 6000L 5600) 2.697 7,172 En 5,600 Di 868 0,01 8760 Agl6 1897 Jn99 0,20 J-22 U 020 -3 E 025 446 1533 -11,68 23.253.800 135 = = - (V. INM
Cie Automotive 25,820 047 25960 25180X 86.613 28900 JI 23,793 En 48218 0,10 28,900 JI23 0,624 0c02 072  En-23A 041 J23C 042 319 732 10,76 122550000 3164 960 893 221 CE  MET
Cleop 1,150 = 1,150V 1,150V 6.500 1,150 Di 1,150 Di 6.500 0,17 25188 Fe07 1,030 Jni2 - Jn-07U 007 Jn08 U 0,09 - 0,00 - 9.843.618 1 - - - (0 CON
Clinica Baviera 22,500 045 22,600) 21,800 M 2901 22,600 Di 16,807 En 3109 005 23415 My22 2,447 Di12 1,03 Di-22 A 0,50 n-23C 080 575 2894 3352 16.307.580 367 1293 12,03 - (BAV_SER
Coca-Cola Europ 59100  -0,17 59,600X 59,100V 1376 60,309 My 48,691 Mz 1164 000 60,309 My23 23531 Di16 168  My-23 A 067 Di-3 A 117 310 1322 1676 458.991.022 27126 1606 1478 337 (CEP ALl
Deoleo 0,246 123 0247) 0241X 760.489 0,285 Jn 0,222 Oc 613227 032 58,123 Ab07 0,123 Fe20 = J-07 U 0,02 Jn-08 U 0,04 - 1081 1081 500.000.004 123 = = - OLE AU
Desa 12,000 = 12,000V 12,000V 142 14839 | 12,000 No 284 004 14839 I3 6,512 Ab17 0,84 J-23 A 028  No-232A 028 702 -1644 -1057 1.788.176 21 - - - DES FAB
Dia 0,012 = 0012V 0,012X  12.506.700 0,019 Fe 0,012 Di 24872451 0N 0,852 Ab15 0,011 Mz22 - JM7.U 021 J-18 U 018 - 472 -47) 58.065.534.079 703 - - - DIA ALl
Duro Felguera 0,678 369 0729M 0678V 283.023 0960 Fe 0,630 Se 272614 073 29,280 Se13 0,161 Mz20 - J-15 C 004 Se15 A 0,02 - 431 431 96.000.000 65 - - - MDF__ING
Ebro Foods 15360  -254 157201 15360V 66427 16,859 Ab 14353 En 4073 007 16919 Di20 2,903 Fe03 057  In-BA 019 0cBA 019 367 477 8,66 153865392 2363 1336 1269 107 EBRO ALl
Ecoener 3,750 302 33800) 3620M 17.513 5360 En 3,070 Oc 18950 0,09 6,500 Ji22 3,070 0c23 - - - - - - 1794 1794 56.949.150 214 - - - ENER ENR
Edreams Odigeo 6,970 146 7,010 6,740X 79.594 7010 Di 3960 En 130417 026 11,400 Ab14 1,023 0c14 = = = = = - 7646 7646 127.605.059 889 - 6970 267 EDR TUR
Elecnor 19,000 1,60 19,000V 18,300L 38.615 19,000 Di 10,200 En 2591 0,08 19,000 Di23 1,221 No02 037 Di-22 A 006 My-23 C 037 2,35 7925 8274 87.000.000 1653 1652 1324 190 ENO  FAB
Ence 2,888 243 2960L 2,834X 448195 3369 Ab 2451 En 939461 098 6,701 0c18 0,684 Mz09 027  Mz23A 029 My-23 C 029 20,06 278 B34 246.272.500 Al - 3610 141 ENC PAP
Ercros 2,515 446 2,575V 2475M 124.494 4574 Ab 2,430 Di 133.129 037 197,146 Se87 0,309 Jn13 009  In-22 A 009 n-23C 015 587 2052 -1590 91.436.199 235 1030 1144 007 ER Qul
Ezentis 0,089 = - - - 0,089 Di 0,089 Di - - 55529 Ag98 0,040 0c22 —-  Ab91 C Ab-92 U - 0,00 - 463.640.800 [l - - - EE TEL
Faes 3160 140 32251 3,150X 164.045 3,549 Fe 2,880 Oc 260130 0,21 6,609 Ab07 0,671 My12 0,21 En-23 A 004 Ab-23A 012 48 997 -215 316.223.938 99 1129 1090 1,70 FAE  FAR
FCC 14,860 3,19 14860V 13,940L 60.416 14,860 Di 8,235 Mz 51671 003 33,695 Fe07 3,874 Ab13 0,40 J-21 A 040 J-22 A 040 = 6848 75,18 456.667.071 6786 1422 1402 151 FCC  (ON
Gam 1,250 163 1270X 1,250V 16.706 1,520 Jn 1,110 En 22038 0,06 199,158 JIo7 0,832 Se20 = = = = = = 1737 1737 94.608.106 18 1136 694 112 GAM ING
Gestamp 3476 069 3486L 3352X 477147 4514 )l 3,352 Di 324397 014 6,626 Jn18 1,886 JI20 008 En-23 A 0,06 J-23C 007 39 38  -007 575514360 2000 632 535 085 GEST FAB
Global Dominion 3200 347 3270L  3,155) 160.970 4157 Jn 3,050 Oc 81152 0,13 4901 Jn18 2,040 Jn16 0,09 J-22 C 0,09 J23U 010 312 -1074  -799 160.701.777 514 98 84 146 DOM TEL
Grenergy Renovables 30,780 3,85 30,780V 27,680 M 64425 34420 En 18,530 Oc 45169 038 44400 En21 1,300 Fel7 - - - - - - 104 104 30.611.911 92 1272 2631 280 GRE ENR
Grifols C1.B 9515  -176  9,75) 945X 122.398 9,755 Di 6,070 Mz 181.067 0,18 22,803 Fe20 2,979 Noli - In-21C 00 Jn-21R 036 - 2,52 2152 261425110  2.487 = = - GREP FAR
Grupo (atalana Occ. 31,550 0,16 31,650X 31,450J 20439 32,200 Di 27,092 Mz 46287 0,10 33,757 No18 1,532 Fe00 0,97 JBR 019  0c23R 019 336 677 1034 120000000 3786 626 665 093 GO  SEG
Grupo Sanjosé 3,500 057 3570L 3490X 22105 4680 Fe 3,430 Oc 21752 009 12,668 JI09 0,647 Di14 020 My-22U 010 My-23U0 010 28 -1162 9,09 65.026.083 228 - - - GJ  (ON
Iberpapel 18,600  -462 19,750M 18,600V 12395 19,750 Di 13,177 En 4989 012 34112 )18 5369 Mz09 025 Mz23 A 025 B C015 210 425 4559 10.789.829 201 571 1208 064 IBG  PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,050 = 7050V 6850X 2019 7931 En 6,700 Oc 2755 0,04 33354 NoO7 2,482 JI13 030 En-23 A 0,15 J-23C 017 454 -098 3,51 18.669.031 132 11,56 1037 088 ISUR INM
Innovative Solutions Eco. 0,564 = 0564V 0,564V 301 0,564 Di 0,564 Di 301 000 79.031 Se89 0,283 020 - J-90 U J91 U - 0,00 - 57.688.133 33 - - - ISE_ (M
Lar Espaiia 6,120 1,16 6,120V 5910M 128.493 6,180 No 4275 En 58673 0,18 9,870 Ab18 3,060 0c20 - My-17A 004  My-18A 019 - 4485 4485 83.692.969 512 665 887 - LRE INM
Libertas 7 1,080 385 1,080V 1,040M 2022 1,109 Ag 0,820 Mz 3594 0,04 14,048 JI10 0,820 Mz23 0,02 -3 C 002  No-23 A 002 333 2097 2489 21.914.438 24 = = - LB INM
Linea Directa 0859 581 0887X 03859V 464.459 1059 En 0,800 Jn 620439 0,15 1,728 Jn21 0,800 Jn23 0,07 Di-22 A 001 Ab-23C 000 092 -1676 -1667 1.088.416.840 935 - - - LA SEG
Lingotes Especiales 6380 -185 6480L 6380V 2.867 8928 En 5341 En 3771 0,10 19,842 My17 1,126 Se01 -~ Mz21U 0,70 J-23U 040 623 1815 2556 10.000.000 64 1418 938 - LT MET
Mediaforeurope 2,364 236 2400L 2318X 3.546 2,606 Jn 1,728 No 12340 0,00 2,606 Jn23 1,728 No23 - - - J-23 A 004 180 - 331.702.599 784 - - - MFEA PUB
Metrovacesa 8,900 137 8900V 8,650X 2734 8900 Di 6,028 En 31.040 005 10,796 My18 3,257 No20 - - - - - - 3972 50,08 151.676.341 1350 - - - MVC INM
Miquel y Costas 11,300 440 11,700L 11,300V 5404 12,239 My 10,009 Se 9.172 0,06 14,248 Di17 1,023 0c08 04 J-23 C 013 0c23A 010 3020 -342 -050 40.000.000 452 12,04 = - MM PAP
Montebalito 1,360 -073  1370L 1330M 5919 1,760 Fe 1,200 My 6.514 005 15727 Fe07 0,311 Di12 = No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 = 0,74 0,74 32.000.000 44 = = - MIB__INM
N. Correa 6,350 -078  6,450) 6,300M 10.110 6,450 Di 4,586 En 6595 0,14 6,489 Jn98 0,522 J12 020 My-2A 020 My-3U 023 3,57 3368 3853 12.316.627 78 847 7,79 1,08 NEA  FAB
Naturhouse 1,635 093 1635V 1615) 13.382 1947 Fe 1503 En 18304 0,08 3,246 Sel6 0,910 0c20 030  Jn-23 A 005 Se-23 A 005 619 381 10,16 60.000.000 98 1090 11,68 - NH Al
Neinor Homes 10,140 343 10,500) 10,140V 35324 10,840 Oc 8330 Ag 38716 013 17,347 7 6,057 Mz20 - - - - - - 3% 239 74.968.751 760 874 11,66 086 HOME INM
Nextil 0,379 026 0402L 0376) 50.677 0630 Jn 0373 Di 119.847 009 12072 Fe99 0,121 Aql4 - - - - - - -1061  -1061 327.267.455 124 - - - NXT TKX
NH Hotel Group 4,060 573 4060V 3.875L 22.904 4,665 Jn 2,970 En 61536 004 22,870 Se87 1,438 Mz09 = J-18 U 0,10 n-19 A 015 - 3670 3670 435745670 1769 1657 17,65 168 NHH TUR
Nyesa 0,005 = 0005L 0,005V 2.576.154 0,019 En 0,005 Di 7.195.455 1,86 371,464 Fe07 0,005 Di23 = JI06 U 0,12 J07 U 0,12 - 7521 1527 995.688.289 5 = = - NYE INM
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CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

e O RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuacion) Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao ‘ Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cerre  Dif.(%) Maximo  Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2023 (%) 2023 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiosig.| contable| Sigla Sector
OHLA 0,467 367 0478L 0467V 2.065.686 0616 Mz 0,373 Oc 2423379 1,05 15623 In14 0,373 023 = J-16 U 0,05 Jn-18 A 035 = 410 410 591.124.583 276 4668 2334 - OHL (ON
Opdenergy 5,770 035 578X 5770V 50.248 5800 No 3,595 Ab 96.685 0,17 5800 No23 3325 02 = = = = = = 50,26 50,26 148.033.474 854 = = - OPDE ENR
Oryzon Genomics 2,130 2207 2,180L 2,130V 154.252 2,875 En 1,970 Oc 125647 0,55 5140 No16 1,630 Mz20 = = = = = - -14an -14n 58.979.670 126 = = - ORY FAR
Pescanova 0,246 165 0246V 0,241) 43.351 0,405 Fe 0,240 Oc 61.564 0,55 30,577 No07 0,230 Jn17 - Ab-11U 050 Ab-12 U 0,55 - 3167 -3167 28.731.718 7 = = - PWA Al
PharmaMar 42,020 7,69 42,020V 39300L 50255 65079 En 29,520 JI 51382 0,72 130,745 J20 10,623 018 130 J-22 A 0,65 n-23 A 065 156 -3465 -33,64 18.354.907 mn - 4695 326 PHM FAR
Prim 10,550 096 10,750) 10,450X 2.281 11,800 Se 10,060 My 4086 006 15082 Ab22 1,407 En00 022 Mz23A 01 J-23 C 015 341 -231 0,06 17.036.578 180 1335 925 138 PRM FAR
Prisa 0,293 = 0297) 0290L 38.789 0,409 JI 0,290 Di 232386 0,06 432,516 Se00 0,280 Di22 - Mz07U 016 Mz08 U 0,18 = 427 427  1.008.271.193 295 - 1465 - PRS PUB
Prosequr 1,830 022 1830V 1812X 1.033.660 2,176 Fe 1,364 No 413.885 0,19 5398 En18 0,364 0c%9 0,28 0c-22 A 012 Di-22 R 0,07 3,60 321 321 548.604.222 1.004 181 832 128 PSG  SER
Prosegur Cash 0,556 128 0,559) 0538M 505317 0,764 Fe 0,501 No 451.074 0,08 2,325 En18 0,501 No23 0,05 J-23 R 0,03 0c-23 R 0,01 821 -7,02 0,65  1.522.946.683 847 1011 618 451 CASH SER
Realia Business 1,060 = 1075) 1,060V 9.998 1,085 No 0954 My 67.640 0,02 5,717 Jio7 0315 2 = Jn-08 A 0,06 J-23 R 0,05 4,65 -093 374 820.265.698 869 2120 26,50 - RLUA INM
Reig Jofre 2310 -1,70  2340M  2,260) 27.260 2,820 JI 2,180 Oc 9.044 003 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J-22 A 004 My-23 A 004 1,77 548 9,13 79.635.945 184 9,63 679 089 RIF FAR
Renta Corp. 0,906 -258 0916M  0,902) 271.227 1,655 Fe 0902 Di 21128 0,17 33,060 Fe07 0,508 Di12 0,07  No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 - =313 3213 32.888.511 30 = = - REN INM
Renta 4 Banco 10,200 = 10300L 10,200V 4167 10400 Di 9,512 En 1673 001 10,400 Di23 2,504 Mz09 036  No-22 A 025 No-23 A 030 2% 4,08 714 40.693.203 415 = = - R4 CAR
Soltec Power Holdings 3318 304 3318V 2,928X 699.233 6,395 Mz 2,564 Oc 240926 0,65 14,840 En21 2,564 023 = = = = = - -1962 -19,62 95.617.358 317 = = - SOL  ENE
Squirrel 1,500 135  1540) 1480L 6.832 2,600 En 1,310 No 9369 0,03 115100 Dio7 1,310 No23 = = = = = - 3644 -3644 90.668.819 136 13,64 8,82 - SQRL PUB
Talgo 4,285 082 4295) 4180L 134.381 4400 No 2943 Mz 10838 022 7975 My15 2,403 022 0,08 n-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 = 2985 32,67 126.377.776 54 1785 1948 175 TGO TRS
Técnicas Reunidas 8,500 22,02 8525L 8260 194.801 11,092 Mz 7,640 Ab 203523 065 38288 Agl5 5353 Ag22 = En-18 A 0,67 J-18 R 0,26 = 168 10,09 80.301.265 683 817 697 171 TRE ING
Tubacex 3,445 162 3445V 3220X 301.058 3,445 Di 1,958 En 162138~ 033 11,291 Se87 0,855 Se01 = En-19 A 0,02 Jn-23 C 0,06 1,88 724 7558 126.549.251 436 10,77 811 175 TUB MET
Tubos Reunidos 0,601 -445 0,614M  0,600X 438.843 0975 Mz 0,250 En 1.672.436 2,46 4,851 0c07 0,102 Mz20 = Jn-14 A 0,02 Jn-15 A 0,01 - 14431 14431 174.680.888 105 = = - TRG  MET
Urbas Gr.Financiero 0,005 625 0005L 0,005V 51.375.031 0011 En 0003 Ag  76.172.655 1,40 3,400 En07 0,003 Di18 = Fe-90 A JI90 C - 5631 -5631 14.027.368.962 63 = = - UBS INM
Vidrala 92,900 426 92,900V 88,500 M 55.619 97,229 Ab 69,800 Oc 27.033 022 97,229 Ab23 1,891 Di00 1,16 Fe-23 A 0,89 J-23 C 034 134 2127 27,56 32.263.115 2997 1287 1340 222 VID  (ON
Viscofan 55,700 -245 56,700L 55,700V 61224 67,614 Mz 52,000 Oc 43.066 024 67,614 Mz23 2,453 Se01 183 Di-22 A 140 n-23 C 054 3,46 -748  -658 46.500.000 2590 17,71 1514 273 VIS ALl
Vocento 0,618 -190  0624X  0,610) 34921 0,758 Fe 0,591 En 40.198 0,08 12,018 No07 0,537 Se20 005 My-22A 005 My-2U 005 154 2.2 5,06 124.319.743 77 3090 1236 038 VOC PUB
e O BME GROWTH Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. _Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2023 (%) 2023 acciones  cion (mill.) | Adoact.  Anosig.| contable| Sigla Sector
Adriano Care Socimi 10,000 = 10,000V 10,000V 504 10891 Jn 9713 Jn 1633 003 10,891 Jn23 9,521 Fe22 = = = J-23 R 020 2,00 566 377 12.000.000 120 = = - YADR INM
Advero 10,700 = 10,700V 10,700V 48 10,700 Di 9,850 No 436 003 10,700 Di23 6,500 No19 = Jn-20 A 0,03 J-23 A 0,03 0,30 7,00 732 4.217.061 45 = = - YADV_INM
Aeternal Mentis 9,300 = 9300V 9300V 52 9,500 Fe 9,100 Mz 224 000 22,000 En22 4,400 Ji21 = = = = = = 159 159 13.232.166 123 = = - AMEN HAR
Agile Content 3,200 2960 3,550L 3,200V 9.498 5120 En 3,150 Oc 4303 0,05 11,000 En21 1,259 Di8 = = = = = - -2661  -2661 23.109.612 74 = = - AGIL  ELE
Akiles 0,113 = 013V 0113V 298.609 0113 Di 0,113 Di 297443 2,78 4,004 Mz14 0,080 Mz20 = = = = = = 0,00 = 27.367.811 3 = = - EBI ENR
Albirana Properties 28,000 = 28,000V 28,000V 195 28,000 Di 28,000 Di 194 001 33,600 Fe21 16,800 Ab18 = = = = = = 0,00 = 9.650.870 270 = = - YAPS INM
AllIron Re I Socimi 9,500 -404  9,900) 9,500V 3460 11,000 Jn 8,650 JI 2849 0,06 11,900 Ji21 8,650 JI23 = = = J-23 A 001 011 -500 480 13.219.787 126 = = - YA ING
Alquiber Qua 10,200 -0,97 10,300L 10,100 M 640 10,500 No 6,862 Fe 1100 0,05 10,500 No23 4,465 Ag21 = Jn-21A 012 In-23 A 032 3,09 36,00 40,20 5.614.783 57 = = - AlQ INM
Altia 4,500 -506 45401 4400M 883 4,760 Di 2,589 En 2087 0,01 4,760 Di23 0,194 Di2 037 Di-22 A 024 Di-23 A 0,03 0,67 7308 7423 68.781.850 310 = = - AL ELE
Am Locales Property Socimi21,800 = 21,800V 21,800V 475 21,800 Di 21,600 JI 727 004 22,180 Jn20 18,285 Nol7 037 n-22 A 037 J-23 A 038 174 0,00 = 5.028.013 110 = = - YAML INM
Ap67 Socimi 4,720 = 4720V 4720V 200.000 4720 Di 4,720 Di 39223 134 6,672 Se18 4,570 Fe21 0,06 J-22 A 0,06 J-23 A 014 2,9 248 041 7.497.353 35 = = - YAP67 INM
Arrienda Rental 2,900 = 2900V 2900V 1.800 2900 Di 2,782 My 1.661 0,02 2,900 Di23 2,555 Di18 0,04 Jn-23 A 0,06 J-23 A 0,06 443 1,40 590 20.605.753 60 = = - YARP__INM
Arteche 3,960 313 3960V 3,920) 13.318 4080 Jn 3,693 Fe 4814 0,02 4,204 Jn21 2,679 Ab22 005  My-23 C 004 Jn-23 C 0,04 2,04 1,54 3,59 57.094.013 226 = = - ART  ENE
Atom Hoteles 10,400 -095 10,500) 10,400V 827 11,000 Jn 9450 En 2081 002 11,000 Jn23 7429 No20 022 My-22A 02 My-3A 038 3,66 4,00 9,07 32.288.750 336 = = - YATO INM
Axon Partners 17,000 = 17,000V 17,000V 7 19,200 Mz 17,000 Di 612 003 19,200 Mz23 17,000 Di23 = = = = = - -1146  -1146 5.307.435 90 = = - APG (AR
Azaria Rental 8,500 = 8500V 8500V 580 8,500 Di 8500 En 580 0,02 8,893 Di20 3,385 Di19 0,05 En-23 A 0,10 Se-23 A 0,07 199 -1,16 0,80 9.510.604 81 = = - YAZR INM
Barcino Property Socimi 1,000 = 1,000V 1,000V 54.935 1,600 Se 1,000 Di 10351 0,11 1,610 My21 1,000 Di23 = = = = = - -3150  -3750 24.524.110 25 = = - YBAR INM
Biotechnology 0,412 -144 0417) 0412V 215.178 0,607 Mz 0,237 En 660.676 - 13,400 Jn14 0,094 Se22 = = = = = = 7913 7913 56.523.243 23 = = - BST FAR
Castellana Prop 6,600 = 6,600V 6600V 77 6,600 Di 6257 Fe 287 0,00 6,600 Di23 4,847 N8 0,24 n-23 A 0,07 No-23 A 0,05 1,79 0,76 545 98.771.047 652 = = - YCPS INM
Catenon 0,934 -706 0978) 0,934V 3.693 1480 En 0,820 Oc 9844 0,14 3,583 Jnl1 0,195 Mz20 = = = 023 A 0,03 276 -2897 -2692 18.733.848 17 = = - (M ELE
Clerhp 4,300 -466  5000L 4300V 114.045 5,000 Di 2,450 En 27002 059 5,000 Di23 0,800 Ab18 = = = = = = 7842 7842 11.777.268 51 = = - (R ING
Clever Global 0,113 = 0113V 0113V 26319 0210 En 0,113 Di 8881 0,09 1,040 En18 0,113 Di23 = = = = = - M5 475 25.087.400 3 = = - CE INM
Commenter 2,080 = 2080V 2,080V 1.559 2,280 Jn 1,960 Oc 1.158 0,04 2,775 Mz14 0,713 No20 019 My-22U 009 My-22 A 009 = 0,00 = 6.606.440 14 = = - (MM TEL
Corpfin 0,059 = 0,059V 0059V 31.997 0,059 Di 0,059 Di 31997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 006 Ag-22 A 0,03 Jn-23 A 001 1220 -81,90 0,06 14.553.965 1 = = - YPR2 INM
Corpfin Capital 0,282 = 028V 0282V 1.048 0358 Ab 0,278 My 9231 024 0,382 No21 0,182 Nol6 010  Ag-22 A 0,03 -3 A 001 351 -337  -20,68 9.709.120 3 = = - YPR3 INM
Cox Energy 1,830 3,17 1,840X 1,830V 3.012 2,830 Jl 1,320 Oc 16.633 0,01 2,830 JI23 1,320 0c23 = = = = = = = 164.886.021 302 = = - (X ENR
Cuatroochenta 7,500 -066 7,800M 7350L 2552 12,000 En 7,350 Di 990 0,09 27,508 Di20 7,350 Di23 = = = = = - -2021 -2021 2.732.362 20 = = - 480S ELE
Desarrollos Ermita Santo 4,240 = 4240V 4240V = 4,240 Di 4,240 Di = = 4,240 Di23 4,240 Di23 = = = = = = 0,00 = 5.294.100 22 = = - YDES INM
Domo Activos 1390 -071 1,390V 139V 2.876 1410 Jn 1,363 Fe 3337 007 1,638 Se20 1,250 Di22 = J-20 A 027 -3 A 022 1570 -1146 243 11.455.015 16 = = - _YDOM INM
EIDF 3,610 -022  3616L 3,476) 59923 31,0600 Mz 3,400 No 102283 1,82 31,060 Mz23 1,050 JI21 = = = = = - n 8n 14.461.658 52 = = - EDF ENR
Elaia Investment 3,500 = 3500V 3500V 1374 3,740 )l 3,500 Di 689 0,02 5,284 Ag21 3,500 Di23 071 Mz21 A 038 Di-22 A 071 2035 642 642 11.292.420 40 = = - YEIS INM
Elzinc 0,176 476 0176V 0,168L 84.281 0,308 Ab 0,165 Oc 109120 0,22 0,520 Jn21 0,073 Di19 = = = = = - DA 247 128.551.665 23 = = - EZ  MET
Emperador Propierties 4,200 = 4200V 4200V 2.380 4,200 Di 4,200 Di 2347 0,00 4,200 D23 4,200 D3 = = = = = = 0,00 = 102.055.770 429 = = - YEPSA INM
Endurance Motive 1,470 068 1650L 1470V 90.426 2,820 Mz 1,050 No 14599 039 5400 No21 1,050 No23 = = = = = - -0967 -2967 9.470.416 14 = = - END  ELE
Energy Solar Tech. 5,010 -2,15 5060M 5,000J 6.196 9,700 Mz 4,550 No 19723 019 9,700 Mz23 3,120 Di22 = = = = = = 618  -6,18 26.832.788 134 = = - EIC ENR
Enerside Energy 3,080 23,75 3220M 3,080V 8.009 5580 En 3,070 Di 4635 0,03 6,920 My22 3,070 Di23 = = = = = - -2506 -2506 37.325.116 115 = = - ENRS ENR
Entrecampos 1,710 = 1710V 1,710V 592 1,710 Di 1,690 Oc 218 0,00 2,590 Mz14 1,680 No13 0,03 J-2 A 0,03 J-23 A 0,02 143 0,58 0,84 54.668.971 93 = = - YENT INM
Euro Cervantes 31,000 = 31,000V 31,000V - 31,000 Di 31,000 Di = - 31,000 Di23 31,000 Di23 = = = = = = 0,00 = 5.000.000 155 = = - YEUR INM
Euroconsult 1,600 = 1,600V 1,600V = 1,600 Di 1,600 Di = = 2,140 Fel7 1,450 Di17 = = = = = = 0,00 = 27.233.730 4 = = - EG AP
Euroespes 0,340 = 0340V 0340V 188 0510 Fe 0,320 JI 2280 005 3,020 Fel 0,310 Di13 = = = = = - -3200 -32,00 10.780.173 4 = = - EEP FAR
Excem Capital Part. 0,830 122 0830V 0820) 6.061 0830 Di 0,650 Mz 5949 0,10 1,398 JI18 0,640 JI22 = = = = = - 2769 2769 13.601.736 n = = - YEXR INM
Facephi Biometria 2,380 -480 25101 2350X 23.799 3490 Fe 1,810 Oc 31826 039 8,980 Fe20 0,290 Di15 = = = = = = -480  -480 21.002.570 50 = = - FACE HAR
Fidere 37,000 = 37,000V 37,000V 130 37,000 Di 37,000 Di 117 0,00 42608 My22 5984 Ab16 197 J-23 R 34 J-23 A 058 10,07 -8.87 031 10.074.324 373 = = - YHD INM
Galil Capital 10,300 = 10,300V 10,300V 800 10458 Jn 9919 Fe 541 005 10458 Jn23 7,085 Se18 = = = n-23 A 046 44  -2643 009 2.738.6% 28 = = - Y6 INM
Gavari Properties 27,600 = 27,600V 27,600V 1923 27,600 Di 24,200 En 490 0,10 27,600 Di23 21,800 Se20 0,13 = = Mz-22 A 0,13 = 1405 14,05 1.268.977 35 = = - YGAV INM
Gigas Hosting 7,140 -219 72201 6,880) 12.265 10450 En 6,860 Oc 4272 0,09 12,700 En21 2,180 Ab17 = = = = = - -30,00 -30,00 11.644.365 8 = = - GIGA HAR
GMP Property Socimi 51,000 = 51,000V 51,000V 4 54982 Jn 50,500 JI 37 000 57,825 Jn20 37416 JI6 0,53 J-22 C 053 J-23 A 1,05 2,05 893 -7,06 19.124.270 975 = = - YGMP_MAT
Gop Properties 15,400 132 15400V 15,200J 5741 15,493 Se 14,709 Mz 3726 0,15 15891 NoT9 12,015 Sel7 = En-23 A 0,17 Ab-23 A 023 2,66 -0,65 4,98 6.187.505 9 = = - YGOP INM
Greening 22 5,070 = 5090M 5,060) 3.557 8,090 Ab 4920 Ab 13946 0,08 8,090 Ab23 4,920 Ab23 = = = = = = = 29.102.276 148 = = - GGR ENR
Greenoak 1,820 = 1820V 1820V 821 1,820 Di 1,820 Di 81 003 3,180 JI22 1,390 Di19 121 Jn-22 C 011 Jn-23 A 0,01 0,31 0,00 = 6.595.006 12 = = - YG02 INM
Grifid 1,580 -3,07 1,580V 1,580V 1.500 1,720 No 1,570 Di 595 001 4,740 Mz14 0,970 017 = = = = = = 706 -7,06 30.601.387 48 = = - GRI ING
Hannun 0,264 -435 0278X 0,264V 29.807 0450 Fe 0,182 Ag 16128 0,13 1,130 Jn22 0,182 Ag23 = = = = = - 413 4133 31.271.377 8 = = - HAN (OM
Hispanotels 5,700 = 5700V 5700V 885 5700 Di 5,600 No 3.207 0,07 5744 My22 4912 Di19 0,21 Jn-23 A 0,10 Jn-23 A 020 6,58 -0,88 5,65 11.174.900 64 = = - YHSP__INM
Holaluz-Clidom 2,800 30,84 2,800V 2,050X 30.357 7,000 En 2,050 Di 8678 0,0 14,600 Ji21 2,050 Di23 = = = = = - 57,58  -57,58 21.888.719 61 = = - HLZ ENE
Home Capital Rentals 7,300 069 7300V 7250l 710 7300 Di 7,250 JI 710 0,03 8230 My20 7,005 No22 = = = = = = -135 0,95 6.003.025 4 = = - YHR INM
Ibervalle 5,950 = 5950V 5950V 200 5950 Di 5550 No 636 0,00 5,950 Di23 5,550 No23 = = = = = = 7,21 721 26.674.359 159 = = - YIBV INM
Ibi Lion 1,100 = 1,100V 1,700V 8.6% 1,139 )l 1,100 Di 9.003 0,05 1,139 JI3 0,948 Jn22 0,04 Di-22 A 0,04 Ag-23 A 0,03 6,69 -2,66 0,76 50.919.919 56 = = - YIBI _INM
Iffe Futura 0,735 208 0740 0715M 25.220 1,200 Mz 0,620 En 27.146 0,02 2,000 Ag19 0,302 Jn21 = = = Jn-14 A 0,00 = 1855 1855 418.919.484 308 = = - NAT  FAR
Iflex Flexible 1,680 -1016 1.830L 1,680V 6.729 2,300 No 1,680 Di 13177 0,03 2,300 No23 1,680 Di23 = = = = = = = 6.037.561 10 = = - IFLEX SER
Inbest Pr1In Br 1,100 = 1,100V 1,700V 2488 1,100 Di 1,100 Di 2488 0,01 1,110 022 0,940 No21 0,01 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 001 0,61 0,00 = 50.000.000 55 = = - YINB1 INM
Inbest Pr Il In Br 0,900 = 0900V 0900V 10.810 0,960 JI 0,900 Di 539 0,06 0,960 JI23 0,900 Di23 0,01 Jn-23 C 0,00 n-23 A 0,04 5,03 3,74 1,10 25.000.000 23 = = - YINB2 INM
Inbest Pr 1l In Br 0,940 = 0940V 0940V 4.500 0,945 My 0,940 Di 4500 0,05 0945 My23 0912 Jn21 0,01 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 0,00 0,61 0,53 0,07 25.000.000 24 = = - YINB3 INM
Inbest PrIV In Br 1,050 = 1,050V 1,050V 1.400 1,050 Di 1,020 En 2937 0,02 1,050 Di23 0,919 En22 0,08 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 001 0,64 294 3,60 50.000.000 53 = = - YINB4 INM
Inbest Prime VI 0,990 = 099V 09%V 739 1,060 JI 0,990 Di 2.555 0,02 1,060 JI23 0,927 Ab22 0,01 Jn-23 C 0,00 n-23 A 001 0,90 388 3,02 41.100.000 41 = = - YINB6 (AR
Inbest Prime VI 0,815 -298 08251 0815V 12.770 0,945 Mz 0,815 Di 5813 0,10 0,960 Jn22 0,815 Di23 0,00 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 0,00 055 1376 -1328 15.000.000 12 = = - YINB7 INM
Inbest Prime VIII 1,040 = 1,040V 1040V 500 1,040 Di 1,000 En 1.284 = 1,040 Di23 0,900 Ag21 = = = = = = 4,00 4,00 23.100 0 = = - YINB8 CAR
Incdam 1,450 = 1450V 1450V 1 1,450 Di 1,450 Di 1 000 2,520 Mz18 1,450 Di23 = = = = = = 0,00 = 29.630.820 5] = = - INC ING
Indexa Capital 10,000 = 10,000V 10,000V 130 16,900 JI 10,000 Di 924 0,07 16,900 JI23 10,000 Di23 = = = = = = = 1.458.300 15 = = - INDXA SER
Inhome Prm 10,000 = 10,000V 10,000V - 10,000 Di 10,000 Di = - 10,000 Di23 10,000 Di23 = = = = = = 0,00 = 1.471.200 15 = = - YIPP__INM
Inmobiliaria Park Rose 1,540 = 1540V 1540V 73.719 1,560 Se 1,520 Se 20423 031 1,560 Se23 1,136 En19 0,01 J-22 C 0,01 J-23U 018 11,62 0,00 = 16.680.969 26 = = - YPARK INM
Inmofam 99 Socimi 13,600 = 13,600V 13,600V 180 13,700 Jn 13,014 En 20 003 13,700 Jn23 10985 Myl7 0,53 -2 A 053 n-23 C 043 317 149 47 2.118.956 29 = = - YINM__INM
Intercity 0,150 -625 0160L 0,145X 522.186 0426 En 0,130 No 299310 = 2,000 No21 0,093 No22 = = = = = - 6445  -6446 24.573.416 4 = = - amy  SER
Inv. Doalca 26,200 = 26,200V 26,200V 175 26,200 Di 24,435 Jn 135 001 26200 Di23 23,731 7 091 J-23 A 032 Di-23 A 043 348 4,80 8,45 6.123.000 160 = = - YDOA INM
Inversa Prime 1,230 2238 1,240) 1,230V 30.972 1320 JI 1,190 Ab 39929 0,13 1490 Jn21 1,050 Mz19 = = = Jn-23 A 0,00 0,22 315 294 78.352.654 9 = = - YA INM
Isc Fresh Water 16,200 = 16,200V 16,200V 310 16,200 Di 15,708 My 379 001 17,041 Aq19 15438 JI22 090 J-23 A 0380 J-23 C 0,52 8,15 47 3,07 7.497.003 121 = = - YISC INM




Lunes 18 diciembre 2023 Expansion 29

CUADROS

e O BME GROWTH (Continuacién) Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. _Reval. _Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2023 (%) 2023 acciones  cion (mill.) | Adoact.  Anosig.| contable| Sigla Sector
Izertis Br 8,760 -090 83800M 8760V 1.218 8,900 Di 7,560 Ag 5050 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 = = = = = = 6,31 631 26.409.667 231 = = - IIER HAR
Jaba | Inversiones 1,060 = 1,060V 1,060V 6.095 1,060 Di 1,060 Di 2843 0,02 1,120 JI20 1,021 Ab16 = = = J-17 A 0,01 = 0,00 = 33.623.028 36 = = - YABA INM
Jss Real Estate Br 9,750 = 9750V 9,750V 508 10,094 Fe 9,750 Di 558 0,03 10460 No22 9,750 Di23 0,58 J-23 C 014 J-23 A 031 464 -625  -190 5.000.000 49 = = - YIS INM
Knowmad Mood 3,260 -1213300M 3,260V 78 7,755 En 3,200 Oc 1.666 0,01 7,755 En23 3,023 Di22 = = = Se-23 U 0,02 061 -3849 -3811 50.000.000 163 = = - ATl HAR
Kompuestos 0,755 679 0790) 0,755V 5.560 1,120 Mz 0,750 My 5516 0,12 3,600 Fe20 0,750 My23 = = = = = - 132 -1322 12.155.700 9 = = - KOM FAB
Ktesios 15,700 2,61 15700V 15400L 316 15,700 Di 14,000 My 718 0,08 15700 Di23 14,000 My23 = = = = = = = 1.457.386 23 = = - YKTS INM
LaFinca 4,320 = 4320V 4320V 1.158 4395 Fe 4242 In 947 0,01 4,760 Mz22 3,407 No21 = Jn-21A 029 J-23 A 022 5,00 609 -139 37.817.310 163 = = - YLFG INM
Labiana Health 1,090 -603 1,160X 1,090V 1.184 3,440 Fe 1,080 Oc 2366 0,08 4,750 J122 1,080 0c23 = = = = = - 61,56 -67,56 7.221.255 8 = = - LAB  FAR
Lleidanetworks 0,800 -566 0,800V 0,770M 45.959 2820 En 0,770 Di 42203 068 10328 0c20 0,506 0c17 0,02 Jn-21 A 0,02 n-22 A 0,02 - 6145 -6145 16.049.943 13 = = - LIN TEL
LLYC 8,500 -1,16  8,650) 8,500V 1.224 11,800 Fe 8,500 Di 1070 0,02 13,769 Fe22 8,500 Di23 0,13 J-22U 013 J-3E 013 153 -1500 -12,36 11.639.570 9 = = - LIYC PUB
Making Science 10,000 -0,99 10,100L 10,000V 784 14,000 Fe 7,800 Oc 1295 004 33215 Mz21 3,192 Fe20 = = = = = = 183 183 8.418.903 84 = = - MAKS HAR
Matritense 1,010 = 1010V 1,010V 1.500 1,010 Di 0992 En 3076 0,04 1,010 Di23 0,918 Ag22 = = = = = = -6,48 185 20.275.817 20 = = - YMAT INM
Medcom Tech 0,675 075 0675V 0,670X 14.554 0,700 En 0,276 Oc 4324 008 14473 Mz14 0,276 023 = Fe-15 A 0,02 Di-15 A 0,03 - 3176 3776 13.218.462 9 = = - MED  SER
Mercal Inmuebles 49,200 = 49,200V 49,200V 200 49,200 Di 44,642 En 123 003 49200 Di23 17,934 JI14 28 My-22C 109  My-23 C 1,01 2,05 789 10,10 919.907 45 = = - YMEL _INM
Meridia Real Estate 11 0,825 = 0825V 0825V 1.100 0,825 Di 0,689 Fe 2487 0,01 0,825 Di23 0,322 Di17 0,85 Se-22 A 0,01 Mz23 A 011 1284 -1,79 1082 122.723.624 101 = = - YMRE INM
Miciso Real 1,000 = 1,000V 1,000V 1.000 1,010 My 1,000 Di 1.000 = 1,010 My23 1,000 Di23 = = = = = = = = = - YMGS  INM
Milepro 26,600 = 26,600V 26,600V 212 27,600 No 26,000 JI 196 001 27,600 No23 26,000 JI23 = = = = = = = 2.399.200 64 = = - YMIL INM
Millenium Hospitality 2,660 -432  2,780M  2,640X 2.986 3,620 Ab 2,640 Di 2874 0,01 5500 En20 2,640 Di23 = = = = = - -2036 -2036 76.926.101 205 = = - YMHRE INM
Miogroup 4,400 =222 4500X 4400V 250 6,700 En 4,400 Di 470 0,02 10,100 Ag21 4,400 Di23 = = = = = - -2667 -2667 6.666.667 29 = = - MO SRR
Mistral 1,060 = 1,060V 1,060V 5.310 1,060 Di 1,060 Di 5294 0,12 1,710 Mz21 1,060 Di23 0,47 J-23 A 0,03 No-23 A 0,05 735 -6,19 512 11.358.000 12 = = - YMPI__INM
Mistral Iberia Br 1,100 10,00 1,00V 1,100V 10.000 1,100 Di 0,971 Jn 30373 035 1,105 Di19 0,971 Jn23 = = = Di-21 A 0,10 = 577 577 22.011.618 24 = = - YMIB_INM
NBI Bearings Europe 4,020 -429 4200X 4,020V 638 5300 Fe 3,800 No 1258 0,03 7,400 Ab21 1,049 Mz16 - My-18A 003 Di-18 A 0,04 - -1261  -1261 12.330.268 50 = = - NBI ING
Netex Br 3,700 335 3,800) 3,580X 1.548 3,800 Di 2,480 Jn 2945 0,09 5,100 Fe21 1,160 0c19 = = = = = = 1246 12,46 8.865.610 33 = = —- NIX ELE
Nextpoint Cap. 10,300 -096 10,400L 10,300V 485 10,700 Jn 10,300 Di 955 023 10,700 Jn23 10,300 Di23 = = = = = = 374 -1,10 1.043.783 n = = - YNPC INM
Numulae 1,980 = 1980V 1,980V 2.740 2,020 Fe 1,980 Di 2634 0,05 2,055 Ag20 1,702 No19 0,02 J-21 A 0,02 J-22 A 0,02 = -198  -1,98 12.961.357 26 = = - _YNUM INM
Optimum Ill 8,600 = 8600V 8600V = 8893 Ab 4662 JI 1218 0,04 8893 Ab23 4662 JI23 = = = My-23 A 031 359  -1810 4,96 5.403.000 46 = = - YOVA INM
Optimum Re. 13,000 = 13,000V 13,000V 3 13,000 Di 13,000 Di 3 000 14000 Jn19 10,300 Se16 = = = Ab-21 A 1,75 = 0,00 = 5.000.000 65 = = - _YORS INM
Ores 1,030 = 1,030V 1,030V 5.000 1059 Jn 0981 Ag 5264 0,01 1,059 Jn23 0,655 Jn20 004 Ab-23 A 000 No-23 A 0,02 242 -1,90 526 196.695.211 203 = = - YORE INM
Pangaea Oncology 1,800 -1,10 180X 1,770) 1.022 2420 Se 1,660 En 229 0,02 3,128 En17 0,958 Ag20 = = = = = = 9,76 9,76 25.328.480 46 = = - PANG FAR
Parlem 2,890 -1,03  2,900) 2,890V 6.457 3,670 Ab 2,410 Ab 6782 0,11 7,820 No21 2,410 Ab23 = = = = = - -139 -1399 16.415.833 47 = = - PAR TEL
Prevision Sanitaria Ntl Socimi16,100 = 16,100V 16,100V 2535 16,100 Di 15901 JI 1124 0,14 16,684 En22 11,827 Se19 0,22 J-23 A 016 No-23 A 0,14 1,86 0,00 = 1.979.469 32 = = - YPSN INM
Proeduca Altus 17,800 -1,66  18,000L 17,600 X 883 20,446 En 17,500 No 1309 001 20,446 En23 4,990 Mz19 084 Ab-23 A 0,16 Ag-23 A 033 279 -1055  -755 45.178.967 804 = = - PRO TEL
QPQ Alquiler 1,220 = 1,20V 1220V 17 1,220 Di 0,986 Fe 4287 0,10 1,220 Di23 0,930 Jn21 0,03 n-22 A 0,03 J-23 A 0,04 3,20 1845 22,24 10.606.539 13 = = - YoPQ INM
Quonia Socimi 1,410 = 1410V 1410V 10.000 1,509 Mz 1,400 Se 4602 042 2,020 Mz18 1,400 Se23 = J-19A 006 My-23A 002 153 -844  -6,05 27.301.408 38 = = - YQUO INM
Revenga Smart Solutions 3,200 -184 3260M 3200V 594 3,440 Oc 3,040 Oc 5473 0,03 3,440 03 3,040 023 = = = = = = = 11.055.967 35 = = - RSS HAR
Robot 1,500 = 1500V 1,500V 267 1,880 Jn 1,500 Di 1134 0,10 7,396 My18 1,500 Di23 = = = J-18 A 0,05 - 17,58 -17,58 2.850.483 4 = = - RBT ELE
Secuoya 6,800 303 6,800V 6,600) 206 6,800 Di 3,140 Ab 1492 0,05 9,956 My18 2,930 My14 = En-18 A 033 En-21 R 037 - 05 25 8.073.574 55 = = - SEC PUB
Seresco 4,700 930 4700V 4300M 1.188 4,700 Di 2,940 No 1403 0,04 4,700 Di23 2,940 No23 = = = n-23 A 0,04 0,88 1750 1854 9.602.962 45 = = - S0 HAR
Serrano 61 Desarrollo Socimi21,400 = 21,400V 21,400V 250 21,400 Di 21,400 Di 250 001 21,400 Di23 20,806 Ab18 = J-19 A 029 J-20 A 0,14 = 0,00 = 5.000.014 107 = = - YSRR INM
Silicius 10,900 = 10,900V 10,900V 902 13,896 Mz 10,900 Di 414 000 16,951 Ab22 10,900 Di23 003  My-22 A 003 J-23 A 028 259  -2270 -20,70 31.393.925 34 = = - YSILINM
Singular People 3,300 = 3300V 3,00X 11.286 4128 Ab 2,960 Oc 4733 0,02 4,435 Fe22 2,960 023 = = = J-23 A 0,04 128  -1646 -1542 53.852.526 178 = = - SNG  SER
SolarProfit 1,240 -815 1350M 1,240V 23318 7,300 En 1,000 Oc 31.069 041 10,200 Di21 1,000 023 = = = = = - 1919 -7919 19.629.000 24 = = - SPH ENR
Substrate Artificial 0,226 259 0234M 0226V 244.725 0,564 Mz 0,200 No 758.825 = 4,100 My22 0,170 Di22 = = = = = - -2098 -2098 40.283.950 9 = = - SA HAR
Substrate B 0262 -1548 0286L 0262V 22.120 0476 Jn 0,181 JI 6.592 0,01 0,476 Jn23 0,181 J123 = = = = = = = 96.316.100 25 = = - SALB_HAR
Tander Inver Br 12,300 = 12300V 12,300V 195 12,300 Di 12,000 Fe 280 001 12,300 Di23 8,641 My19 023 Fe-22 A 01 J-22 A 013 = 2,50 2,50 7.875.437 97 = = - YIAN INM
Tarjar Xairo 60,500 = 60,500V 60,500V 50 60,500 Di 60,500 Jn 31 005 60,500 Di23 39,887 Se20 4,07 Jn-23 C 1,56 n-23 A 001 2,59 242 0,11 173.385 10 = = - YIAR INM
Tecnoquark 0,930 = 0930V 0930V 506 0,930 Di 0,930 Di 506 0,02 1,906 Sel16 0,930 Di23 = = = = = = 0,00 = 5.325.249 5 = = - 1T FAB
Tempore 4,320 = 4320V 4320V 1.158 4320 Di 4,320 Di 1158 0,01 12,100 JI19 4320 Di3 = = = = = = 0,00 = 32.155.167 139 = = - YIEM INM
Testa Resid 3,660 -1,08 3700M 3,660V 209 5302 En 3,660 Di 5% 0,00 6,507 No18 3,660 Di23 = = = = = - <322 3222 132.270.202 484 = = - YIST INM
Tier 1 Technology 1,955 026 1990J 1910X 1.737 2610 En 1,765 JI 6.291 0,16 3,619 En22 1,365 020 0,05 J-22 A 0,05 n-23 A 0,03 1,54 0,26 183 10.000.000 20 = = - TR1 HAR
Torimbia Br 26,000 = 26,000V 26,000V 195 26,000 Di 23,913 Ab 162 001 26,000 Di23 23,627 JI19 072 My-22A 072 My-23A 270 1040 -8,45 1,07 5.119.074 133 = = - YIRM _INM
Trajano Iberia 4,720 = 4720V 4720V 922 4920 Oc 4,720 Di 362 0,01 5431 My22 3,325 Mz16 0,44 J-22 A 016 My-23A 002 0,49 =367 -320 14.223.840 67 = = - YTIRA INM
Trivium 44,000 = 44,000V 44,000V 18 44193 My 43,807 Mz 69 000 44193 My23 41,993 Sel9 2,71 Mz-23 A 0,77 Jn-23 A 1380 583 435 1,23 5.040911 222 = = - YIRI _INM
Umbrella Solar 6,400 -154  6,500L 6,400V 3.665 6,500 Di 5450 No 1269 0,02 7,300 Se22 5400 Se22 = = = = = = 240 240 21.557.997 138 = = - Usl ENR
Urban View Develop.Spain 7,050 = 7,050V 7,050V 3 7,050 Di 7,050 Di 2000 7,050 D23 7,050 Di23 = = = J-23 A 0,18 2,5 -2,08 041 5.309.298 37 = = - YUVS INM
Vanadi Coffee 0,203 331 0203V 0185L 108.547 3,280 JI 0,171 No 119906 1,71 3,280 JI3 0,171 No23 = = = = = = = 7.485.497 2 = = - VANA Al
Vbare Iberian 6,300 = 6300V 6300V 1 7,250 Mz 43860 JI 693 005 12335 My20 43860 JI23 0,19 = = My-22 A 0,19 - -1250 -12,50 3.609.790 23 = = - YVBA INM
Veracruz Properties 31,200 = 31,200V 31,200V 100 31,399 JI 31,200 Di 389 004 31,399 J23 29,861 No19 090 My-23A 023 0c-23 A 026 238 -250 018 2.663.180 8 = = - YVCP INM
Vitruvio Real Estate 13,600 2,26 13,600V 13,300M 5.612 13,800 No 10,458 Fe 3637 0,10 13,800 No23 9,774 No22 039 J-23 R 001 No-23 A 0,11 239 1826 17,44 9.203.829 125 = = - WIT  INM
Vivenio Residencial 1,350 = 135V 1350V 12 1,350 Di 1,350 Di 191 0,00 1,350 Di23 1,140 Ji21 = = = J-21 A 001 = 0,00 = 704.707.867 951 = = - YWV INM
Vytrus Biotech 2,040 = 2040V 2,040V 380 3,500 Mz 1,980 No 1437 0,05 4000 Mz22 1,720 Mz22 = = = = = - -40,00  -40,00 7.115.100 15 = = - WI R
Zambal Spain 1,100 = 1,100V 1,100V 18.200 1,100 Di 1,100 Di 18734 0,01 1175 JI21 0,914 Di7 0,05 Fe-22 A 0,05 J-23 A 0,04 322 -2,65 0,48 646.006.452 m = = - YIBL INM
1nKemia 0310 = 0310V 0310V 10 0310 Di 0,310 Di 10 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 = = = = = = 0,00 = 26.981.821 8 = = - IKM SRR
% O LATIBEX Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total condiv. Numero (apitaliza- PER Valor
Valor Gerre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos  Rotacion Maximo Minimo ant. | [12m.(%) 203 %) 2023 | accones cion (mill.) m‘mntahh Sigla Sector
Alfa (1. | Serie A 0725 1694 0725V 0,695L 207 0,725 Di 0,540 Ag 1.467 0,00 14,005 Ag12 0,246 Ab20 004  Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 = 5,84 584 5.120.500.000 3.712 = = - XALFA (AR
America Mov. B 0,865 237 0865V 03835X 2.195 1,060 My 0,765 Oc 3.101 0,00 1,298 JI05 0,292 Fe03 = No-21 A 0,20 J23A 03 272 0,00 = 62.727.000.000 54.259 = = - XXAMXB TEL
B. Bradesco 3,180 461 3200) 3,020M 3522 3,280 Jn 2,240 Mz 3.446 000 32751 Mz06 0,895 Se02 = Ab-23 A 0,02 n-23 A 0,02 1,78 1691 19,01 5.333.350.358 16.960 = = - XBBDC BCO
Banco Bbva Argentina 3,920 538 3,920V 3920V 10 3,920 Di 1,620 Mz 854 0,00 11,010 En01 0520 M09 1,79  My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 = 81,48 81,48 612.659.638 2402 = = - XXBBAR BCO
Banorte 0 9,250 511 9,250V 8,800J 124 9,250 Di 7,150 Mz 224 0,00 9,250 Di23 1,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 A 015 = 2937 2937 2.018.347.548 18.670 = = - XNOR  BCO
Bradespar Or. 4140 09 4160) 4140V 738 5100 En 3,620 Oc 631 0,01 11,029 Enl1 0,115 Se02 - My-17 A 012 My-18 A 023 - -1303  -13,03 26.193.920 108 = = - XBRPO (AR
Bradespar Pr. 4540  -130 4580) 4520X 500 5950 En 3,840 Oc 1443 0,00 11,066 En11 0,141 Se02 - My-18 A 030 Di-21 A 6,04 - 1593 1593 225.862.596 1.025 = = - XBRPP (AR
Braskem 3240 357 3,240V 3,080X 13.087 5,700 Jn 2,960 Mz 2.555 0,00 40,850 Fe05 1,490 Mz09 - My-18 A 043 Di-21 A 7,54 - 2465 2465 345.060.392 1.118 = = — XBRK  PET
Cemig Pref. 2,120 192 2,120V 2,060M 539 2,520 No 1,810 En 3.498 000 43,690 Mz06 0,950 En16 = Di-16 A 0,04 Jn-17 A 0,06 = 12,77 12,77 1.465.523.064 3.107 = = - XMIG  ENE
Copel Pr. 1800 -1,10 1,870) 1,790M 419 1,870 Di 1,180 Mz 1.243 0,00 2,033 Enl1 0,186 Fe03 0,11 n-17 A 0,29 Mz22 A 0,11 = 28,57 28,57 1.282.975.430 2309 = = - XCOP  ENE
Elektra 61,500  -1,60 61,500V 60,500) 6 68,500 JI 46,600 Mz 219 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 —-  Mz15 A 014 My-17 A 0,16 = 16,04 16,04 235.249.560 14.468 = = - XEKT  CON
Eletrobras 7600 194 7750L 7,600V 2459 7,850 JI 5,350 Mz 1.033 0,00 16460 En10 1,035 Sel5 077  My-13 A 012 Se-22 A 077 = 0,66 0,66 1.288.842.59%6 9.795 = = - XELTO ENE
Eletrobras B 8350 -1,76 8500) 8350V 5 8,650 Jn 5,900 Mz 505 0,00 1470 En10 1,740 Ag15 - My-13A 049 My-14 A 046 = 1,74 7,74 279.941.3%4 2338 = = - XELTB ENE
Gerdau Pref. 4,400 329 4400V 4260 M 521 6,150 En 4,000 Oc 1.548 0,00 15639 Jn08 0,747 En16 0,20 No-21 A 0,38 Mz-22 A 0,20 - -1619  -16,19 1.146.031.245 5.043 = = - XGGB  MET
Neoenergia Rg 3720 262 3800J 3720V 6 4,200 JI 2,460 Mz 1277 0,00 4,200 JI23 2,460 Mz23 = = = = = = 3381 33,81 1.213.797.248 4515 = = - XNEO ENR
Petrobas 0. 7,040 1,57 7,040V 6,860X 4134 7,800 O0c 4,666 Mz 17.462 0,00 24450 My08 1,242 0c02 337 Ag-22 C 043 Ag-22 A 2% = 32,36 32,36 7.442.454.142 52395 = = - XPBR  PET
Petrobas P. 6,690 149 6,690V 6441M 10419 7,185 Oc 4,150 En 13322 0,00 20,480 Myo8 0930 Fel6 337 Ag-22 C 043 Ag-22 A 2% = 39,38 39,38 5.602.042.788 37478 = = — XPBRA PET
TvAzteca 0,028 = 0,028V 0,028V 1 0,041 Mz 0,027 )l 7.260 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 = No-13 A 0,00 J-17 A 0,00 - -2667  -26,67 2.062.373.705 57 = = - XIZA  PUB
Usiminas 1,550 131 1,550V 1,510X 40 1,610 En 1,170 Oc 763 0,00 21,667 No07 0,695 En16 = Jn-21 C 0,01 Di-21 A 0,18 = 13,97 13,97 705.260.684 1.093 = = - XUSIO  MET
Usiminas Pref. Serie A 1,670 570 1670V _1570M 8351 1,670 Di 1,130 0c 3.156 0,00 18560 Myo8 0,189 Fel6 - Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 = 29,46 29,46 547.752.163 915 = = - XUSI  ENE
Vale Rio Or. 13,640 044 13,660) 13350X 390 17,206 En 11,640 Ag 4143 0,00 28,180 My08 1,990 En16 1,21 Se-22 A 357 Mz23 C 183 1338 -9,88 219 5.284.474.770 72.080 = = - XVALO MET
Volcan Cia. Minera B 0,076 = 0,076V 0,076V 11.000 0,124 Mz 0,071 JI 10.832 0,00 4,546 My07 0,048 Mz20 = En-15 A 0,00 Fe-17 A 0,03 - 3435 3435 2.443.157.621 184 = = - XVOLB MET

(LTIMA SEMANA: los datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el dfa, el dato de cierre aparece en gris, no en negrita, con fa fecha de la iima cotizacion. Titulos: en ntimero de acciones negociadas en el cia. NEGOCIACION 12 MESES: Titulos: nimero de acciones que se han negociado de media en los ltimos doce meses. Rotacion: niimero de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTORICO: Enlos miximos y minimos histdricos los

datos del valor se actualizan si es preciso desde la modificacion del valor nominal de las acciones, en funcion de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histdrica del valor se calcula segn el tipo de conversion fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementa-

rio; Un: tnico; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex: extraordinarios; Cr: con cargo a reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y la cotizacion del valor ese dia; anual: diferencial entre el cierre de la sesion y el Gitimo dfa del ejercicio anterior, en porcentaje; Anual+div: rentabilidad del valor desde principios del afio en porcentaje, afladiendo el dividendo bruto abonado durante el affo en curso,

¢lvalor tedrico del derecho de suscripcion de las ampliaciones realizadas y las devoluciones de aportacion al accionista. CAPITAL: Ntmero de acciones admitidas a contratacion. Capitalizacion: valor de la empresa con los precios en bolsa del dfa, en millones de euros. VALORACION: PER: nimero de veces que se recoge ena cotizacion del dia los beneficios, segtin los restitados de la compafifa de ese afto y del afio siguiente. Cuanto mas alto sea a ratio, més cara

estala empresa. Valor contable: ntimero de veces que se recoge enla cotizacion de la accion el valor en libros de fa empresa, calculado con el cierre del dfa anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalizacion del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Allado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. (*) Mercado Alternativo Bursatil, bajo las condiciones de fixing. SECTOR: se

incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALI: Alimentacion. ATP: Autopistas. AUT: Automovil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM: Comercio. COS: Consumo. CON: Construccion. ELE: Electronica. ENE: Energia. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingenierfa. INM: Inmabiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petrdleo. PUB: Publicidad. QUI: Quimica. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV.
Tioian do |

TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. Laii ion para la dros de Bolsa Espafiola son facilitados por SIX Financial Information.
CORROS Semana 11-12-2023 al 15-12-2023
ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla
Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo Bolsa
Ayco 0,680 = 11.508 0,680 Di 0,680 Di  MAD Liwe Espafia 12,800 16 En = 12,800 En 12,600 En  MAD TrHotel 1,000 2l = 1,020 En 1,000 JI BAR
(ementos Molins 18,800 0,50 6.666 18,800 Di 17,500 En  BAR . q q Uncavasa 4,800 = 60 4800 Di 43800 Di  MAD

z 4 2 2 Mi 8,000 = = 8,000 Di 8,000 Di MAD = L &

Cevasa 5800 020 1508 7172 En 5600 Di nersa ! ! Union Europealnv, 0030 el MAD

Ecolumber 1,000 = 1200  1,000Di 1,000 Di BAR | Ronsa 50000  Fe.18 = - - BIL | urbar Ingenieros 0,073 = 120000 0,073 Di 0073 Di  MAD
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION
RENTABILIDADES MEDIAS POR CATEGORIAS

Rentabilidad Riesgo Patiimo, Rentabilidad Riesgo Patiimo, Rentabilidad Riesgo Patiimo, Rentabilidad Riesgo Patrimo.
36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis.
Fondo meses meses ene.23 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.23 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.23 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.23 30dias| lidad | deeuros| anual
MONETARIO RF Mercados Emergentes 802 572 677 443 30,77356.510 1,58 RV Italia 2631 6% 814 420 2059109.564 1,86 Inmobiliarios (RV) 11,84 548 971 880 1732 11124 175
A RV Japén 11,50 1470 1896 2,56 25,05 85.653 1,69 i i B - ~
Monetario Délar 1519 209 215 -103 456616319 1,00 MIXTOS P. - Materias Primas 5461 -752 -628 -0,96 214,25 91.863 1,48
Monetario Euro V0 29 2@ 05 EEE 0% Mixtos Flexibles 603 439 653 2,97 1051125215 136 RV Latinoamérica 27,62 27191 2288 607 29,64 34982 1,66 Metales Preciosos 857 -521 -308 840 2822 57347 163
Monetario Libra 1050 443 740 192 039 22600 050 | MIXTOSFLIOS Ricrad Global 854 028 175 148 1615 97.567 161 | oo 154 1867 2402 1000 2671 77588 234
- — S ‘ o S i RV Reino Unido 1583 087 469 521 12,00 4259 105 S
Monetario Otras Divisas 260 162 058 360 03623939 014 | MixtosRFEuropa 096 501 653 255 586587492 099 o Sudr o 6 95 29 12w y 1301 2564 3513 680 2609259452 185
Mixtos RF Global 223 270 436 2,63 11,92267.29 112 udairica W S T ' 124/ el /
RENTA FIJA CORTO " GARANTIZADOS
3 MIXTOS VARIABLES RV Suiza 1681 347 754 578 12,73 82.060 1,50 —
RF CP Estados Unidos 695 164 198 004 3,80112.855 0,62 Garant. Renta Fija -832 148 323 106 3,61148.277 045
5 5 RV Zona Euro 2670 1324 17,79 621 4238147.628 1,52
RF CP Otras Divi Mixtos RV Asia -689 619 626 097 960210658 00 :
ras Divisas -633 -035 -009 109 55331791 1,14 = = Garant. Renta Variable -3,61 208 347 114 502 56.209 0,54
o Mixtos RV Estados Unidos 061 88 1343 470 115 77.117 1,25 R.V. EMPRESAS PEQ./MED. CAPITALIZACION B
RF CP Reino Unido 817 306 598 18 070102552 ,00 = q Garantia Parcial 495 129 19 037 534 7613 095
P P Zona B Mixtos RV Europa 1059 892 1156 385 1220 27.675 134 RV Pequefias/Med. comp. Alemania 8,15 11,07 1360 455 1681 4759 00 22 ‘ 0
ona Euro -097 290 336 085 489239.539 059 . g . . - - B A
Mixtos RV Global 449 472 725 356 1600301774 130 RV Pequeiias/Med. comp. Asia 503 1028 -561 -079 1494 1,50 INVERSIONES ALTERNATIVAS
RENTA FIJA LARGO RENTA VARIABLE RV Pequefias/Med. comp.Europa 1174 601 846 611 20,23 66599 158 | ObjetivoVolatilidad (0%-2%) 256 352 378 132 172351025 0,63
RFLP Asia 666 -013 -008 098 7,04 11718 1,25 o 5 D B0 65 0P 5ar 18 RVPequefias/Med. comp.Global 743 745 976 677 1834 6487 170 Objetivo Volatilidad (2%-4%)  -160 284 390 224 409195137 090
RF LP Estados Unidos 508 -074 1,76 3,67 824 46718 091 RV Asia 523 64 061 112 1922 69712 2,33 RV Pequeiias/Med. comp.Japén 50,58 875 1035 407 23,97166.887 1,50 Objetivo Volatilidad (4% - 7%) 205 371 513 254 930113.789 1,06
RF LP Europa = - 858 336 166.269 " . fi i o -
G b"l RV Asia (ex Japén) 949 417 -187 035 1689 21825 171 RV Pequefias/Med. comp. Suiza 1073 987 12,93 601 1529121038 00 Objetivo Volatilidad (7%-10%) 859 469 595 270 698237.139 097
obal <749 1,17 262 302 599114756 1,03 3 fi o
RFLP Reino Unid v o 36 a3 am g g | WstaleyMiealdands 2690 166 257 835 1911 M58 183 RVPequefias/Med. comp.USR 17,02 523 1013 1020 3018 42327 177 | gpjetivo (10%-15%) 089 579 816 375 862109001 101
eino Unido - X | .
SR L £y & RV Brasil 27,93 3473 2161 459 3361 175 SECTOR i Absoluta 381 246 243 177 692 44443 104
RF LP Suiza A " — " 4 a a ; ) 3 A
572616 828 337 308107317 030 | gy chinayHong Kong 37483 2189 2091 562 257207262 181 y Al W19 576 359 455 U3 96038 LT | aw bt 1% 20 A5 0D 1@ @B 10
RFLP Zona Euro 1045 268 542 286 2066128836 089 RV Corea B3 960 801 260 1355 15346 2,25 Bienes de Consumo 299 875 683 337 1297 11565 251 )
- = A Inv. Alt. Derivados 546 -028 -038 0,11 566 68532 136
OTRA RENTA FIJA RV Escandinavia 805 070 49 591 1491375885 2,00 y Sanidad 304 517 75 721 1929124828 199 Inversion Libre (FIL) 2048 677 895 333 1141 3749 114
REEonos Convertibles 175 060 306 297 954 66904 159 | RVEspaiia 3,5 1961 2007 521 1981 48027 156 | Construccién S5 640 A9 674 NS0 155 | £ O o EEP N SRR 1)
. iz N . " . olidarios - .
RF Bonos Ligados a Inflacién 483 070 274 174 428 47548 066 | RVEstadosUnidos 2801 1456 1967 510 2028136228 154 | EcologiayMedioAmbiente 1076 068 674 831 1814 94399 131 WB_ 0 5% A GITEHEY 1
RF Bonos Subordinados 247 610 757 364 1029 48771 122 RV Europa 2512 908 1235 521 1834162891 170 Energia 01 -1095 734 204 2666122467 182 OTROS
RF Deuda Corporativa 301 414 572 234 544 98961 0,93 RV Global 1883 7,94 11,73 463 1732178612 154 Finanzas 36,40 1541 1486 428 18,68101.249 1,56 Gestion Pasiva 799 452 7571 029 73235725 027
RF High Yield 102 515 687 281 17,55141.872 1,28 RV India 3948 6,76 1021 6,10 31,05 79.544 1,50 Industria 2038 501 845 6380 29,941.317.588 1,76 Otros -1,09 048 062 002 7,77 11570 0,95
Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com.
0Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses meses ene.23 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
Mon 41 ATL Capital Corto Plazo 2,03 2,80 276 037 042 At Capital Gestion 2 (ha Int. Income Hed. L-A 637 0,78 106 088 106 Mediolanum 48 Kutxabank Bono -2,16 3,05 403 1,26 1,00 Kutxabank Gestion
42 BBVA Ahorro Empresas 28 279 278 031 015 BBVA 3 ChaInt. Income Hed. S-A 708 055 08 088 126 Mediolanum 49 BB Euro Fixed Income LB 242 303 308 05 141 Mediolanum
Monetario Délar 43 (BK Monetario Rdto.Prem. 1,50 2,79 274 033 028 CaixaBank AM 4 Chalnt. Income Hed. L-B 761 017 045 089 1,06 Mediolanum 50 BB Euro Fixed Income S 254 303 308 052 171 Mediolanum
1 JPM USD Liq LVNAV W-Acc 1894 262 254 -132 011 JPMorgan AssetM. 44 BKDinero 4 173 277 274 035 020 BankinterGestién 5 ChaInt. Income Hed. S-8 813 004 025 08 126 Mediolanum 51 (S Duracin 0-2 421 298 317 146 075 CreditSuisse
2 Cha. Liquidity USD L 1503 250 261 048 081 Mediolanum 45 Fonditel Dinero 121 271 274 040 004 Fonditel 6 Cha. In.ncome L A Units 28 125 098 116 106 Mediolanum 52 BB Euro Fived Income S B 274 2% 29 051 171 Mediolanum
3 PMUSDStMMVNAVA-Acc 1837 243 239 -1,30 0,60 JPMorgan Asset M. 46 Cand. Mon.MKt Eur AAA CC 177 27 266 032 200 Candriam 7 Cha. Int.Income S A Units 346 147 119 113 1,26 Mediolanum 53 Cand. Bds Eur. ShTCC 51 29 354 138 050 Candriam
4 Cha. Liquidity USD S 1464 238 249 -051 081 Mediolanum 47 Sant. Rendimiento Clase C 078 2,69 265 031 060 SantanderAssetMg. 8 Cha. In.Income L B Units -402 18 -1,58 1,16 1,06 Mediolanum 54 Fon Fineco Interés = 066 291 28 039 0,09* Fineco
5 JPM US Dollar Mon.Mk AAcc 1835 237 231 -1,35 0,25 JPMorgan Asset M. 48 (I Fondtesoro CP | 050 2,68 268 033 020 Clngenieros 9 Cha. Int.Income S B Units 459 2,06 177 113 1,26 Mediolanum 55 Abanca R. Fija Flexible 441 289 391 217 1,00 ABANCAGestion de Act
6 PMUSDStMMVNAVD-Acc 1818 233 229 -131  045* JPMorgan AssetM. 49 JPM EUR Liq LVNAV A-Acc —~ 267 262 030 040 JPMorganAssetM. RF CP Reino Unido 56 Rural Rend Sost, Cart ~ 289 404 153 019 Gescooperativo
7 JPM Manag.Reser.A-Acc Hdg 019 233 228 046 040 JPMorgan Asset M. 50 Panza Corto Plazo - 263 259 030 0,17 Panza Capital, SGIIC, 1 JPM GBPUItrash Inc UE Acc 105 508 805 211 000 JPMorgan AssetM. 57 Fonmarch 472 285 368 1,66 1,00 March
8 Cand. Mon Mkt Usd CC 1816 230 224 131 500 Candriam IRIEM EUR Mon WCYNAVIOA R SR GO B2 S 0-20 R0 Ol EMotgan et Y, 2 PMGBPUItrashInc UEDis 529 1,05 391 159 0,00 JPMorgan Asset M. 58 Sabadell Rendimiento-Emp. 140 285 274 033 040 Sabadell Asset Mgmt
9 JPMUSD Lig LVNAV A-Acc 1814 222 216 -135 040 JPMorgan Asset M. 52 (BK Monetario Rdto. Plus 12525 251 030 031 CaixaBank AM RF CP Zona Euro 59 Sabadell Rendimiento-Plus 140 285 274 033 040 Sabadell Asset Mgmt
10 JPM USD Tr. CNAV A Acc ~- 197 194 -139 040 JPMorgan Asset M. 53 BK Ahorro Activos Euro 019 2,54 265 047 0,60 Bankinter Gestion © b Rent Fa 2026 oo 16 1 053 e 60 Finaccess RF Corto Plazo —- 285 285 036 038 Renta4
ercaja Renta Fija - 2 - 1 ;- ercaja
11 JPM Managed Res.A-acc-USD 1665 1,91 186 -119 040 JPMorgan Asset M. 54 GVC Gaesco Constantfons 162 2,52 246 026 0,60 GVCGaesco Gestion L - : 61 GCO Ahorro 081 2,8 335 069 028 GCOGestion de Activo
X 2 AGl Global Floating RN AT 331 541 525 081 040 Allianz Global Invest ! ’ ! !
12 BBVA Bonos Délar (P 1693 153 211 -130 1,10 BBVA 55 Sant. Rendimiento B 018 249 245 029 080 Santander AssetMg. \ 62 Sabadell Interés Eur-Cart 047 28 373 124 008 Sabadell Asset Mgmt
3 AXA GLOBAL Short D 057 491 536 155 025 Axalnvestment
13 Fondmapfre Rentaddlar 08 124 157 -125 195* Mapfre Asset Mgmt. 56 Imantia Fondepdsito Inst 124249 248 026 028 ABANCA Gestion de Act oo o e 63 SabadellInterés Eur-Prem 066 277 368 124 045 Sabadell Asset Mgmt
4 M&G Shrt Dt (B EURAAC 131 484 540 128 0,65 M&GInvestments ! " ’ ’ !
14 Ibercaja Dolar A B4 116 127 04 115 Iberaja 1 HRIO @Dl AW v A0 G BB B < fera fena i 5 am 51 0% 070 Remd 64 Rur Deuda Sob Eur Car 127 273 276 038 017 Gescooperativo
" ) enta 4 Renta Fija <l 2 ) S ) enta
JPMUSDTr. CNAV W Acc 4136 1,10 JPMorgan Asset M. 58 Bankoa-Ahorro Fondo 307 244 280 077 050* ABANCA Gestion de Act B~ ~ 46 51 112 038 WelomeAsetMgnt 65 Rural R.F. Flexible Cart =368 2,72 402 154 030 Gescooperativo
io Euro 59 BK Fondo Monetario 059 239 238 031 050 Bankinter Gestion ) oL a5t vk 145 062 EONGestonSA 66 Ibercaja Op Renta Fija A -509 2,70 421 1,82 085 Ibercaja
1 Sab B Flot Eur/C 2 73 4 7 40  Sabadell Asset M 60, @ Fondtesoro (PA 040 237 238 031 0500 C Ingenleros o o 67 Sabadell Rendimiento-Pyme 116 2,70 259 032 045 Sabadell Asset Mgmt
ab Bonos Flot Eur/Cart 95 362 354 037 0A0 Sabadell Asset Mgmt _ - " 8 Ibercaja Renta Fija 2025 409 448 555 106 050 lbercaja b 8 b b }
61 BK Dinero 2 049 236 234 031 060 Bankinter Gestion @ e Sme] 105 262 356 093 029 Fineco
2 Mediolanum Fondcuenta E 230 3,61 367 046 065 Gestion 9 DP Ah 011 441 518 141 050 AndbankWealth 8 " " v 4
62 CBK Monetario Rato, st 09 229 225 028 033 CGaixaBankAM ore o 5 LA B0 Andhanied )
3 Sab Bonos Flot Eur/Prem 280 357 349 037 045 Sabadell Asset Mgmt 10 DWS Float Rate Notes LC 301 435 423 048 029 DWSlntemational Esp 69 SWM Valor Z - 261 279 033 000 SingularAsset Mgmt
63 BK Objetivo Diciembre2023 ~ 229 22 026 050* Bankinter Gestion . ’ (i g :
4 Gesconsult Corto Plazo | 354 349 041 035 Gesconsult T TR a0 B 0P WD 0B U p— 70 Sant. Sostenible RF Ahorr =200 260 332 113 082 SantanderAssetMg.
64 GVC Gaesco Fondo FT P 078 229 224 021 060 GVCGaescoGestion emouradend- i R IR ) ) ”
5 Trea Cajamar Corto Plazo 177 354 359 042 045 TreaAsset Mgmt. 12 Arquia Banca RF Euro 08 428 511 127 050 ArquiaBanca 71 BK Ahorro Renta Fija -179 260 317 084 055 Bankinter Gestion
65 Sant. Rendimiento Clase A -057 223 221 027 1,05 Santander Asset Mg. 8 ! ! ! 8
6 Profit Corto Plazo 35 338 338 052 032 Gesprofit S 9% SR 0B 0% 05 aed 72 SPBRF Ahorro A 041 257 262 028 1,05 Santander Asset Mg.
66 BBVA Fondt. (P 063 217 219 028 065 BBVA 4 g [ ’ )
7 Sab Bonos Flot Eur/Plus 243 336 329 035 065 Sabadell AssetMgmt i 73 Cand. Sust Bd Eur.Sh.T CC 210 25 320 125 000 Candriam
/i i 3 2 ) 4 g1 14 DWS Inv ESG Float Rate No - 4am 403 040 0,00 DWS International Esp
67 March Tesorero S - 213 215 046 000 March 4 ! ’ ’ 74 Cha Liquidity Edro L 9 AE 2 0F 06 el
8 Sab Bonos Flot Eur/Empr 24 33 329 035 065 Sabadell Asset Mgmt i 2. Liquidity turo " r A " d ediolanum
9 68 berEsparia taia 2023 A = 208 217 024 054 lberca 15 Mutuafondo Corto Plazo A 262 410 405 074 020 Mutuactivos 5 ool R o 25 24t 030 08 Sabadel At Homt
9 Abanca R.Fija Patrimonio -0,07 332 375 1,17 0,70 ABANCA Gestion de Act " abadell Rendimiento-Base X I i ). X abadell Asset Mgm
69 JPM RMB Ultra-Short Inc A ~ 2% 329 002 000 JPMorgan AssetM. 16 DWS Eur Ultra Short FI 201 4,03 4,04 060 145 DWS International Esp 5 ol s Eur e 25 v 1ol 0% Sabadl et ot
10 Mediolanum Fondcuenta 138 330 337 043 070 Mediolanum Gestion i beri abadel Interes Eur-Flus -l s 42 L 70 Sabadell Asset Mgm
70 JPM RMB Ultra-Short Inc U ~ 520 557 002 000 JPMorganAssetM. 17 AM Enhncd Ultra ST Bd SRI 305 393 384 053 000 Amundilberia 7 Sorael s 250 3 121 070 Sabadel neet et
11 AGITreasury STA 048 328 338 078 030 AllianzGlobal Invest i abadell Interés Eur-Emp -1, - 5 r 2 abadell Asset Mgmi
Yy JPM EUR Lig LYNAV W-Acc ~ - 300 033 011 JPMorgan AssetM. 18 Gestifonsa RF C. Plazo B 246 3,85 402 061 0,11 (BNK — e 248 0 050 031 KomabarkGetis
12 Ibercaja R. Fija Empresas 328 342 065 0,15 Ibercaja i txaban orto b b & & tkabanklvestion
jaR. Fija Empr 2 ) DB Corto Plazo ~ - ~ 035 000 Deutsche Wealth Magmt 19 Gestifonsa RF C. Plazo A 233 381 399 061 035 CBNK F—— o 2 35 1d 0n G
13 Evo Fondo Int. RF.CP 191 326 324 041 070 Gesconsult i i ural Bonos 2 Afios Cart =1l 2 5 2 2 escooperativo
2 Solventis Atenea GD - ~ 030 025 Solventis 20 Bestinver Corto Plazo 263 381 373 060 0,7 Bestinver 9 oo Lcids Ers o 2 v 035 06l Medl
14 March Te C 326 328 046 000 March i O 4 P A . Liquidity Euro A i ). X lediolanum
AEE=NED flid Solventis AteneaR - - = 029 037 Solventis 21 Mediolanum Activo E-A 039 381 427 095 055 Mediolanum Gestion
15 Amundi Corto Plazo 185 326 312 034 055 Amundilberia 22 AGI Adv Fl Short Dur AT 480 375 449 154 020 Allianz Global Invest 81 Rural Aiomo Plus Catera 007241 28 051 0,15 Gescooperativo
16 Gesconsult Corto Plazo 256 323 320 039 065 Gesconsult MonetarioLibra 23 DWSIvESGEwBonds(Sh 108 372 442 140 068 DWS i 82 Ibercaja Ahorro RF A 098 240 263 058 075 Ibercja
17 Sab Bonos Flot Eur/Pyme 214 321 315 034 080 Sabadell Asset Mgmt - ’ ’ - ’ . i N 83 Gesiuris Mitg. Fixed Inc 051 237 268 063 048 Gesiuris Asset Mgm.
Y 3 2 3 ) 2 g DEEXCHEINITTE W kD WD WP WY Libpnissl) 24 ING Direct F.Naranja RF 526 370 424 091 000 Renta4 I d
18 MarchTesorero A W 90 9 0F Om M 2 JPM GBP St MM VNAVMorgAcc - 445 742 192 050 JPMorgan Asset M. B SO e R 84 Ibercaja RF Horizonte2024 — 237 321 060 043 Ibercaja
19 Renta 4 RF 6 meses 230 317 312 038 050 Rentad 9 LT WD L ) B W) WL 26 Kutxabank Bono Cartera - 360 45 131 046 Kutxabank Gestion 85 SWMValor A 084 236 254 032 045* Singular Asset Mgmt
20 JPMEUR St M MKt VNAVW 22 304 307 036 110 JPMorgan AssetM. 4 JPMGBPStMMVNAVD-Ac 1065 438 736 192 045 JPMorgan AssetM. T C myp— 968 900 O OE G Gestién 86 Rural Renta Fija 1 Cart. 005 235 268 049 0,19 Gescooperativo
21 AGI Securicash SRI 236 313 304 025 0,15 AllianzGlobal Invest o Otras Divisas 28 Séaurité 095 359 370 158 1,50 Carmignac Gestion Lux 87 SabadellInterés Eur-Pyme 63 234 327 120 085 Sabadell Asset Mgmt
22 March RF Corto Plazo A 166 309 306 042 040 March 1 JPM AUD Liq LVNAV A-Acc 262 4,62 058 360 0,14 JPMorgan AssetM. 29 Trea Renta Fja Aomo 65 346 386 088 040 TreaAssetMgmt. 88 Rural RendimientoSostEs 427 231 349 148 075 Gescooperativo
23 U.Renta F Corto Plazo A 250 307 295 033 028 UnigestSGIIC Renta Fija Corto 30 Mediolanum Activo S 143 344 392 092 090 Mediolanum Gestion 89 Fon FinecoTop RF Serie A 93231 325 090 059 Fineco
24 Gand. Monetare SICC 22 307 300 033 020 Candriam 31 ImantiaRFija Flexble 415 340 39 197 108 ABANCAGestion de Act polticerbankihonal Wb 29 2B 05 UE Uiz
25 Sab Bonos Flot Eur/Base 184 305 300 032 095 SabadellAsset Mgmt RECE Unicos 32 Ibercaja Seleccién RF 261 331 4M 161 145 lberca 91 Abanca Fondepsito 035 228 228 025 043 ABANCAGestion deAct
26 March Tesorero| 305 306 042 000 March 1 Sant.Short Durat. DollarB 396 434 406 058 029* Santander SICAV 33 AGI Floating RN AT 255 335 327 041 018 AlianzGlobal Invest 92 Rur Deuda Sobe Euro Est 017 224 229 034 065" Gescooperativo
27 EDM Renta L 295 304 301 038 066 EDMGestionSA 2 Sant.Short Durat. DollarA 303 403 377 056 054" Santander SICAV 34 AXA EUR CreditShort D 2B 33 407 124 065 Axalnvestment 93 Sabadell Interés Eur-Base: 491 219 312 119 1,00 Sabadell Asset Mgmt
28 CBK Monetario Rdto. Plat 192 301 295 034 026 CaixaBankAM 3 (BK Renta Fija Délar 1625 264 322 -088 131" CaixaBank AM 35 AGIEOblg CTISRRC 24 330 321 043 032 AllanzGiobalInvest 94 BBVA Bonos Gobiernos 064 219 270 074 055 BBVA
29 Cand. SustMoneyMEurCC 175 300 292 032 030 Candriam CUNUDNIEHIEERE W A A8 A O IRl 36 U.R Fija Corto Plazo C ~ 32 309 034 022 UnigestSGliC 95 MutuafondoDeufspaiolal 624 219 3,17 072 020 Mutuactivos
30 Abante R F.Corto Plazo 25 298 292 031 015 AbanteAsesores SRECIRENpEDR o 2 25 5D 00 [iEgnisill 37 PMEWRUIaShortincUE 221 320 314 052 000 JPMorgan AssetM. 96 SiH Short Term A 050 218 269 060 003" Andbank
31 March Patrimonio CP 083 298 309 055 045 March 6 ML W WD W A 0B i 38 Sabadell Rendimiento-Cart 213 319 306 036 0,07 Sabadell Asset Mgmt 97 Catalana Occid R Fija (/P 05 213 261 057 100 Gesiuris Asset Mgm.
32 hercjaPlusA 037 2% 31 08 040 berwa PLINEREITL) 4B D 28 W o Ripni=t 39 b, Rendim. Superor 2 37 305 036 029 Sabadel Asetgmt 9 BBUA Boros Core B2 0% 212 249 071 038 BOA
33 Kutxabank RF Empresas 185 294 307 052 022 KubabankGestién QUNEMNTEN 0 W8 &P B O ol 40 CBKBonos Flotantes 20250 238 37 3,03 038 057 CaixaBankAM 99 Cha. Euro Income L-B 334209 272 111 106 Mediolanum
341 JPM Eur td MM VNAV A Ac 291 285 033 000 JPMorgan AssetM. DLLACRRLEALS 1380 162 187 088 075 Mimbaud AssetMoment f s oFDur0-21inst 047 314 35 070 043 ABANCAGestondeAct | 100 FondmapfieRentaCorto 014 209 223 020 060 Mapfre Asset Mgmt.
35 Fon Fineco Base 188 29 284 030 024 Fineco LOREMUS ShurBcDAcctho MG SN SR 7S NSO PMorgan et 4 Sabadell Rendimiento-Prem 189 3,14 302 035 027 Sabadell Asset Mgmt 101 JPM BetaBUEURGOVIBAT-3UE 303 197 301 114 000 JPMorgan AssetM.
36 Mutuafondo Dinero L 18 287 280 035 006 Mutuactivos HLUESEE Rl 1 D T 08 O ddkgmissil 43 BB Euro ixed Income L. 26 313 319 053 141 102 Rural Ahorto Plus Est A7 195 237 047 055 Gescooperativo
37 AF Cash EUR 164 287 278 031 000 Amundilberia B A8 ED 48 a0 oD Mkpniesi 44 Kutabank RF Carteras 199 31 325 055 027 Kutxabank Gestion 103 Fidefondo - remier 82 19 259 079 040 Sabadell Asset Mgmt
38 Cand. MonMKkt Eur, CC 109 282 277 031 250 Candriam BLNIEHES T8 260 40 45 0D HEpniesil 45 SPBRF Ahorrol 12 300 314 037 030 SantanderAssetMg. 104 Laboral Kutva Ahorro 224 191 238 073 1,00 CLaboral
39 JPMEUR Mon MKtVNAV AAcc 1,85 2,82 274 031  040% JPMorgan Asset M. RF CP Otras Divisas 46 GVC Gaesco Renta Fija 295 308 373 113 1,15 GVCGaesco Gestién 105 JPMEU G.Sh.DurBd D-A € 245 1,89 267 113 0,60% JPMorgan AssetM.
40 AGIEnhanced ST Eur AT 089 280 285 070 015 AlianzGlobal Invest 1 AXA Asian Short Dur 287 200 216 174 100 Axalnvestment 47 Fon Fineco Interés | 095 305 322 042 009 Fineco 106 Cha. Euro Income S - B 391 189 252 110 1,26 Mediolanum

Los fondos estan ordenados por categoria y la columna de rentabilidad de los tltimos 12 meses calculada en euros. La comision anual es la suma de las comisiones de gestion y depdsito. En los fondos con varias clases de acciones, sélo se incluye en el ranking aquella accion
dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. Los Fondos con asterisco cuentan con comision de reembolso. (¥) Entre paréntesis el intervalo en porcentaje de la volatilidad de los fondos. (**) Sélo para inversores cualifica-
dos. No existe obligacion de registrar folleto por aplicacion del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores.
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CUADROS

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
107 JPMEU G.Sh.DurBd A-A € <233 1,87 274 1,11 0,40% JPMorgan Asset M. 26 Liberbank Bonos Global P <393 233 212 287 0,65 Unigest SGIIC 19 Unif. Rentab. Objetivo Il - 38 559 1,62  030% Unigest SGIC 18 Mir. - Conv.Bds GI. A USD 242 085 030 058 1,40 Mirabaud Asset Mgment
108 CBK Ahorro Plus 22 184 265 1,09 085 (aixaBank AM 27 JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg 091 231 219 023 125% JPMorgan AssetM. 20 Mediolanum Renta E 556 372 49 179 085 Mediolanum Gestion 19 BB Convertible Str Col SA 108 -087 166 339 19 Mediolanum
109 Sabadell Fondtesoro LP 227 182 248 078 065 Sabadell Asset Mgmt 28 Mir. - Gl.Strat Bd A USD 1026 219 459 281 1,40 Mirabaud Asset Mgment 21 AGI Adv Fl Euro AT -960 372 59 345 050 AllianzGlobal Invest 20 BB Convertible St Col LHB <1837 099 149 369 1,66 Mediolanum
110 JPMGb Gvtsh.DurBdD-AE 325 1,81 222 1,00 0,60 JPMorgan Asset M. 29 MFSGlobal Opp.BAFAAH1 ~ -1250 2,06 477 477 000 MFSMeridianF. 22 (1 CIMs 2027 367 611 233 050 Clngenieros 21 BB Convertible St Col SHB: 41909 -1,31 120 364 19 Mediolanum
111 PMGhGvtShDurBAA-AE 303 1,79 230 099  0,40% JPMorgan Asset M. 30 JPMIncOppAP)-AcUSD 1650 211 193 -141  1,00* JPMorgan Asset M. 23 Trea Cajamar Ren Fija 627 365 495 258 000 TreaAssetMgmt. 22 BB ConvertibleStrCol LB~ 11,44 142 108 342 166 Mediolanum
112 Rural Renta Fija 1 Est 171 177 213 045 0,70 Gescooperativo 31 JPM Gb ShortDurBdAAcc(hg) 309 198 241 140  0,60* JPMorgan Asset M. 24 Abante Cartera Renta Fija <706 3,61 58 199 090 Abante Asesores 23 BB Convertible Str Col SB 219 75 077 339 1,96 Mediolanum
113 Rural Renta Fija Fexible 653 170 303 146 130 Gescooperativo 32 JPMGbStratBADPIACEURH 6,15 1,95 199 323 2,00% JPMorgan Asset M. 25 DWS Inv Il EurBonds Cons ~ 358 361 045 000 DWSInternational Esp RF Bonos Ligados a Inflacién
114 Ibercaja Objetivo 2024 427 1,68 235 028 069 lbercaja 33 AGI Green Bond AT 2031 1,9 548 507 090 AlianzGlobal Invest 26 Rural Renta Fija 5 Cart. 628 357 609 249 035 Gescooperativo 1 CSBF Inflation Linked Sfr 056 476 619 253 079 CeditSusse
115 Rural Bonos 2 afios Est -432 164 276 098 1,10% Gescooperativo 34 JPM Gb Bd Opp A-Acc(hdg) -609 190 283 402 1,00% JPMorgan Asset M. 27 Trea Cajamar Horiz. 2027 - 35 576 258 060" TreaAsset Mgmt. 2 M&G FurifLCp EURAAC 428 360 436 085 100 MRGInestments
T3 LS D-HIE A0 B 30 G O Sl 35 PMIncOpPDP-ACUSD 1566 185 168 143 200 JPMorgan AssetM. 2 Gnd.BdEuroDiversi CC 838 343 575 286 200 Candriam 3 OGO WE 9D B AW 0 el
117 Sab. Rentab. Objetivo 4 39 16 227 030 060 Sabadell Asset Mgmt 36 MFS Global Opp. Bd Fd A1 310 185 448 306 0,00 MFSMeridianF. 29 Mediolanum Renta L 641 341 464 177 115 Mediolanum Gestién N ET e 12 125 199 149 040 Candriom
118 B Aharo Esénder 21 W 20 Uy W G 37 PMGbBAOppSA-Acthg 656 183 296 373 1,00 JPMorgan Asset M. polibuncaeninieuy 0 91 9P 20 05 MNNemdim 5 Sab. Bonos Infl.Euro-Cart 637 119 443 201 035 Sabadell Asset Mgmt
n9 Fldefondﬂ; Base 357 132 200 074 1,00 Sabad.e" Asset Mgmt 38 (BK Renta F. Flex. Pl 655 18 335 213 126 CaixaBankAM 31 Kutxabank RF Largo Plazo 721 326 561 281 1,50* Kutxabank Gestion T 576 104 428 200 060 Sabadell Aset Mot
120 Iber Espafia ltalia 2024 A = 119 219 05 054 lbercaja 39 6lb Bd A EUR Acc 275 179 248 379 010 CarmignacGestion Lux 32 Mediolanum Renta S 683 326 449 175 130 Mediolanum Gestion SN 577 019 403 198 085 SabadellAssetMmt
121 Imantia RF Flexible Insti 536 1,08 160 000 058 ABANCAGestion de Act 40 AXA ACT Green Bonds 764 179 546 435 075 Axalnvestment 33 Ibercaja Objetivo 2028 A 092 321 684 267 000 Ibercaja
Trea Gajamar Ahorro B 36 103 080 Treahssethignt o - o RJ ('J e o6 310 3% 0% 0% Dux|l ) 8 Sab. Bonos Infl.Euro-Empr 519 079 403 198 085 Sabadell Asset Mgmt
arch Renta F. Flexible L = 178 329 304 000 March ux Rentinver Renta Hja 4 4 - 4 4 nversiones 9 Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme 497 064 38 197 1,00 Sabadell Asset Mgmt
:‘:::z::ﬂzigi“ 242 ?: Z:;‘ :’"I':;ﬂe:'::’; 42 JPM Gb ShortDurBdDAcc(hg) 4,01 1,70 2,04 1,41 0,60 JPMorgan Asset M. 35 FBAEUR Acc 399 301 421 34 046 Carmignac Ge‘stion Lux TN 466 049 37 196 032 SabadellAset Mot
43 JPM GIBd Opp S A acc Usd 99 1,61 276 207 1,00% JPMorgan Asset M. 36 Abanca Rentas Crec. 2026 295 563 208 055 ABANCA Gestion de Act 11 AXA Inflation Short D 108 028 107 136 050 Avalnvestment
E":;“:;;:jﬁ& . 1: ij Z,:::";:;h - ::: Jc}:z; er:: (F).Flex. Est. 75 141 300 210 w,ao* CaixaBank AM z; ::a:catkel;t? c:ec. jzz . 38 i:: z; :; Ezz :BA:C:\ G:sti:li de Act A — M om0 0D 06 @
AT D WD A3 9 1 IRl SEECEN S5 2B 0L L7 B8 Bankinterbestion 13 AXA World F-inflaton Pl ~ 019 07 121 000 Aalestment
::;:1:':::::2/"1‘;&5 - 1? Z:i TA’:‘ﬂ"‘::e‘;:“rim‘- 46 (FK RF Sel Global E 091 138 261 307 135¢ (al.xaBank AM 39 GCO Renta Fija :3,90 284 387 139 08 GO Festidn de‘ f\uivo S — o5 a0 59 4B 0m e
47 Liberbank Bonos Global A 675 132 116 278 065 UnigestSGIIC 40 BKRF Largo Plazo 645 271 455 233 135 Bankinter Gestion 15 MFS Inflation-Adj BAT 48 84 008 201 075 MFSMeridianF.
L : = Ub O Shgmsmig 48 LiberbankBonosGlobalR 493 127 1,07 287 0,65 Unigest SGIC 41 CBKRF Enero 2026 Pla 040 257 418 127 000 CaixaBankAM P p———— 0 o 05 05 0D e
[ R - = UK OE Al 49 Cand. Bds nter CC 0390 127 341 372 200 Candriam 42 CBK RF Enero 2026 xt 626 248 410 129 000 CaixaBankAM o
SWM RF Objetivo 2025 A - < 113000 Singular Asset Mgmt 50 Laboral Kutxa AktiboHego 493 121 329 325  1,25* C.Laboral 43 Rural Renta Fija 5 Est 961 232 487 238 155 Gescooperativo Sakoros
Sab, Horizonte 10 2025 - ~ 1,02 010 Sabadell Asset Mgmt e T——— - @ @ 3D oD om 44 Ihercaja Objetivo 2026 906 226 477 130 064 beaps 1 Welzia Capital SUB-DEBT - 962 1030 387 078 WelziaManagement
Mutuafondo 2025 11 A - ~ 085 037* Mutuactivos 52 JPM GrSocSustBnd A Ac Usd ~ 107 326 263 000 JPMorgan AssetM. 45 Challenge Euro Income L 311 22 28 113 1,06 Mediolanum 2 Financils ('e.d" Fundl B0 WD 8E %5 e !
e 4 0% - L ] 53 JPM GrSocSustBnd A Ac EuH ~ 099 327 313 000 JPMorgan AssetM. 46 Sabadell Bonos Esp-Cart. -1342 216 614 378 040 Sabadell Asset Mgmt 3 Mut. Subordinados V B0 @0 B Y QA s
SWM RF Objet 2025 1|2 - = 075 033 Singular Asset Mgmt 54 March Renta F. Flexible A ~ 089 284 29 000 March 47 Fondmapfre RF Flexble 589 211 345 245 1,25% MapfreAsset Mgmt. ¢ Fina"(i?ls (mif Fund i Ff"m
SWM RF Objet 2025 11FL A - = OB O Sl 55 JPM GrSocSustBnd A Ac UsH 077 310 148 0,00 JPMorgan AssetM. 48 Cand. Bds Fur. CC 4572 2,02 595 387 200 Candriam 5 Financals GedtfundD M0 335 S Fiea
CrEDl - = 0 05 =i 56 ChaInt. Bond Hed. L-A 640 055 283 380 126 Mediolanum 49 SabadellBonos Esp-Prem. 1381 201 599 376 040 Sabadell Asset Mgmt 6 KR %"bwdmada P PR RL R (aixa_Ba"vk A
Sabadell Rendimiento Z = = OF OF Sl 57 JPMAggregate BdAAcchdg) 11,46 0,36 2,31 408 0,80% JPMorgan AssetM. 50 Challenge Euro Income 37319 261 111 126 I S D 4586 68 254 00" Gedtiuise
Arqia Ahoro P - = 05 QD Hyihe 58 PMGSocsustBdAACEIr  ~ 032 278 299 000 JPMorgan Asset . 51 Cand. SustBd ur CC 58 19 595 385 350 Candiiam OO 27 85 @D &0 1 U=l
S GO A = 2 o il 59 Cha Int. Bond Hed. S-A 41699 029 257 3,78 146 Mediolanum 52 Sabadell Bonos Euro-Cart. <1375 1,9 6,13 355 0,50 Sabadell Asset Mgmt 9 Objectf Gédit 21 AR 21 O  O avd Fries Gestiog
60 Liberbank BonosGlobal B~ 772 0,26 0,11 278 1,64 Unigest GIIC 53 SabadellBonos Esp-Plus 1420 186 584 375 070 SabadellAssetMgmt DEGEhed) D D 45 4D 000 Hinpmiel)
61 BBVA Bonos Int. Flexible 753 018 158 246 115* BBVA 54 Sabadell Bonos Esp.-Empr. <1420 1,8 584 375 0,70 Sabadell Asset Mgmt 11 JPM Financd Dacc EUR Y B &P & U0 Mg
RFLP Asia _— N _ 12 Liberbank Cap Financier B S04 241 619 360 129 Unigest SGIIC
62 AM Rl Impact Green Bd 1900 003 429 29 036 Amundilberia 55 AF Euro Agg Bond 512 1,84 571 351 0,00 Amundilberia ‘
SR S = 0 AE b 06D Uil 63 Rural RF Internacional 409 002 09 008 180 Gescooperativo 56 Sabadell Bonos Euro-Prem <1419 1,81 598 354 050 Sabadell Asset Mgmt iitfonch Bonos SbY . D 9P Q5 (M
2 JPM BetaBChAggBnUCETFSHdi - 232 191 -1,47 0,00 JPMorgan Asset M. Gesconsult Oportunidad RF - 433 0,68 Gesconsult
64 JPM Aggr.Bd DAcc(Hdg) 1246 004 190 403 170 JPMorgan AssetM. 57 Sabadell BonosEsp-Pyme 1439 1,78 576 374 0,78 Sabadell Asset Mgmt
3 GVC Gaesco Asian Fixed 792 2,00 344 086 1,75 GVCGaesco Gestion B ARG 49 0N 257 346 050% JMorgan Asseth. 58 Iber Espafa ltalia 2026 17 353 123 043 Ibercaja RF Deuda Corporativa
(DS Inest hian SondsHISRCe518:030 R0 012 25 SR, 1OJWS Itermatkonzl Fsp 66 Liberbank Income P 775 028 102 223 065 UnigestSGIC 59 Sabadell Bonos Esp-Base 1458 171 568 374  0,85* Sabadell Asset Mgmt [ U OTARE] WO TS WP a5 OF el
DINERPIMRIRENS = D 6D (2 08 IREEmis) 67 1PM Gb B D-Acc € 2549 043 229 338 075 JPMorgan AssetM. 60 Sabadell Bonos EuroPlus 1452 166 583 353 080 Sabadell Asset Mgmt 2 B&HBonds Ly 669 1025 1123 365 061 Buy&Hold Capial
6 JPM China B 0 A-AccEUR = by 0 &P W gL 68 AXA Global Sust Agg 529 046 210 424 075 Axalnvestment 61 SabadellBonos Euro-Empr 1457 1,66 583 353 080 Sabadell Asset Mgmt 3 B&H Renta fija 673 977 1073 345 070 Buy&Hold Capital
7 P Chna Bd_OA’A“USD s S 69 MEGGHIMTBAEURAHAC 2158 055 085 555 125 M8Gnvestments 62 BBVA Bonos Duracién 623 155 372 245 083 BBVA 4 Credit 2025 217 8% 942 212 000 Carmignac Gestion Lux
8 Deutinv | hina s i 120 M ST U A0S 1ol 5y 70 M&G Gbl Mcr Bd USDAAC 665 056 08 389 125 M&GInvestments 63 Sabadell BonosEuro-Pyme 1516 141 558 351 1,05 Sabadell Asset Mgmt 5 Sah. Horizonte 2026 Cart. 47789 1000 237 000 Sabadell Asset Mgmt
O LA A A = <) &P 08 O [ikgni= R — 913 07 054 209 115 UnigestSeliC 64 DWSInvEwro-GovBonds LC 17,98 135 6,14 441 070 DWS International Esp 6 CrAEURAcc 76 8% 945 346 000 Carmignac Gestion Lux
RELEFstadoslinidos 72 Cha.nt.BondLAUnits  -1218 090 139 401 126 Mediolanum 65 JPM BetaBUEURGVBAVE <1695 123 629 410 000 JPMorgan AssetM. VSblirndPEiEn ) W0 S 45 O sl
1 SIH Flexible Fixed Inc US 131 263 332 167 000 Andbank 73 JPM Gb Aggregate Bd Aacc 612 105 057 384  080° JPMorgan Asset M. 66 JPM Euro Aggregate BdAAcc 13,91 1,18 517 3,89 0,70 JPMorgan Asset M. 8 Sab. Horizonte 2026 Plus 367 858 963 234 080 Sabadell Asset Mgmt
2 MFS USTotal Ret.BA AT 47 058 333 29 075 MFSMerdanF. 74 Cha.InterBond SAUnts  -1269 112 118 398 146 Mediolanum 67 SabadellBonos Euro-Base 1579 105 532 349 130 Sabadell Asset Mgmt DERMMIRAMEY  #Y 0N OF 43 o Sl
3 JPMETFICAV-BBuild Tre bd 92 046 599 544 000 JPMorgan Asset M. 75 AXA GLOBAL STRATEGIC 4407 413 029 360 1,00 Axalnvestment 68 JPMEUGVBndA-AccEUR  -1677 1,15 569 422 050 JPMorgan AssetM. 10 Sab. Horizonte 2026 Pyme 305 836 942 232 1,00 Sabadell Asset Mgmt
4 AF Pioneer US Bond 48 02 262 464 075 Amundilberia 76 Cand. Sust Bd Global CC 033 116 095 380 060 Candriam 69 Cand. B Eur. Gov CC 734 109 579 408 050 Candriam 11 Sab. Horizonte 2026 Base 244 814 922 230 120 Sabadell Asset Mgmt
S JPMUS AggreBd Akcclhgd) 15,75 057 161 426 090" JPMorgan Asset M. 77 M&G Gbl Mcr B EURAAC 708 428 051 481 125 M8G Investments 70 Sant. Renta Fija 1061 1,08 404 262 085 Santander Asset Mg. 12 PMGb CopBdDHAAchg) 373 662 640 1,66 0,80 JPMorgan AssetM.
BLANBITRIRRIT) D DR 1B 42 OFF IREEmisil 78 JPMGh AggregateBdDacc 724 140 022 38  080° JPMorgan AssetM. 71 CBK Fondtesoro LP Univ 000 099 322 208 062 CaixaBankAM LEliberals Deuda om0 = & W0 WP OD IzER
7 JPM U Bond AAcc(hgd) 1571 092 162 468 090 JPMorgan Asset M. 79 Cha Int. Bond Hed. LB 912 47 076 377 126 Mediolanum 72 Laboral Kutxa Horiz 2027 ~ 09 34 173 035 Claboral 14 MFS Euro Credit Fd ATEUR 824 630 904 368 000 MFSMeridianF.
8 Sabadell Ddlar Fijo-Cart 14 107 1,25 380 0,60 Sabadell Asset Mgmt 80 Global Bond | 166 154 064 381 050 Mapfre Asset Mgmt. 73 JPM EU Gvt Bnd D-Acc EUR 4726 095 549 420 075 JPMorgan AssetM. 15 JPM Gb CorpBd DH DAcc(hg) 249 620 600 163 0,80* JPMorgan Asset M.
9 JPMUSBondAfacc)-USD 088 1,12 141 295 090" JPMorgan AssetM. 81 Chalnt, Bond Hed. 5.8 964 69 054 377 146 Mediolanum 74 JPMEuro AggrBdD-AcEUR  -1481 086 485 3,85 1,70 JPMorgan Asset M. 16 CSBF (Lux) Corp SD CHF B 018 618 666 274 1,04 CreditSuisse
10 Sabadell Ddlar Fio-Prem A0 AN 115 379 070 Sabadell Asset Mgmt 82 Mapfre Global Bond R 301 207 001 375 1,00 MapfreAsset Mgmt. 75 Sant. Renta FijaC 128 083 379 260 110 SantanderAssetMg. 17 B&H Deuda 957 61 651 149 046 Buy&Hold Capital
11 JPMUSBondD (ac)-USD ~ -162 137 1,17 293  0,90* JPMorgan Asset M. 83 Liberbank Income R 818 247 109 223 065 UnigestSGIIC 76 Sant. Renta Fija B 181 0,63 360 258 130 Santander AssetMg. 18 AGI Euro Credit SRI AT 1350 587 801 402 090 AllianzGlobal Invest
12 Sabadell Délar Fijo-Empr -258 147 086 377 100 Sabadell Asset Mgmt 84 Cha. Int. Bon L B Units 1505 290 065 398 126 Mediolanum 77 Cand. BdsEur, LgTCC 2669 060 839 652 200 Candriam 19 M&G Eur Cor Bd EURAAC -881 524 783 343 1,00 M&GInvestments
13 Sabadell Ddlar Fijo-Plus -258 147 086 3,77 1,00 Sabadell Asset Mgmt T —. a5 297 A 219 115 UnigestSGIC 78 Challenge Euro Bond L 758 042 420 392 126 Mediolnum 20 BBVA Bonos Corp Dur Cub 14 508 468 06 080 BBVA
14 Sabadell Délar Fijo-Pyme 331 n 062 374 1,25 Sabadell Asset Mgmt 86 Cha. Int. Bond § B Units 1546 310 086 398 146 Mediolanum 79 Sant. Renta Fija A 260 033 330 255 1,60 Santander Asset M. 21 AXA Euro Credit Plus -1007 508 769 329 090 Axalnvestment
15 Sabadell Ddlar Fijo-Base 403 196 038 372 150 Sabadell Asset Mgmt 87 Cand. Bds Gbl Gov, CC 247 315 -081 374 050 Candriam 80 Challenge Euro Bond S -1811 020 400 390 146 Mediolanum 22 DWS Inv Short Dur Cred LC -194 504 594 154 0,00 DWS International Esp
16 MFSUS GovBond AT 0200323075 MiSMertdan® 8 PMINCFAGG) 1691 336 178 279 100° JPMorgan Aset. 81 CBRRF Alta Gl Ced. 68 03 33 332 110° GaiaBankAM DEHEGIGRE W5 OB 59 I D Endim
RF LP Europa 89 JPMInc Fd D(div) (hgd) 815 384 224 276 100% JPMorgan Asset M. 82 Cha. Euro Bond L -B 1988 127 247 39 126 Mediolanum 24 M&G Eur CorBd USDAHAC 707 48 748 1,71 1,00 M&GInvestments
Mutuafondo Bonos Finan L = 858 336 042 Mutuactivos 90 AGI Strat Bond ATH 2976 989 -672 508 090 Allianz Global Invest 83 Cha. Euro Bond S- B 2038 149 223 389 146 25 DWS Inv Euro Corporate Bo 10,57 4,78 736 3,22 0,90 DWSInternational Esp
RF LP Global SWMRF Flexible Z = 545 182 035 Singular Asset Mgmt 84 AXAEuro 10+LT 3139 230 821 913 060 Axalnvestment 26 Cand. Bds Eur. Corp CC 847 475 744 334 060 Candriam
A —— _ 735 800 280 000 Andbark K. RF Obj. Sost. CI. Est. = 370 1,17 Kutxabank Gestion K. RF Obj.Sost. I art = ~ 376 051 KuvabankGestion RS honosCorpor A G G5 AW B
2 AGI Credit Opps Plus 204 588 623 245 1,10 AllianzGlobal Invest RF LP Reino Unido (1 CIMS 2027 2E = ~ 187 060 Clngenieros 28 CBKRF Corp Dur Cub Plus 049 458 435 089 0,00 CaixaBank AM
3 Gestifonsa RF Flexible B 465 58 712 321 070 GNK 1 PMBetaBUlUKGIISyUE 281 018 3,63 230 000 IJPMorgan Asset M. b B A - = U5 0P s Zllhea)ibeniahy 2024 = &Y o O GF Gp
4 Gestifonsa RF Flexible A 578 540 671 307 1,10% GBNK DR Solventis Horizonte 2026R - —~ 164 047 Solventis 30 JPMEUR CorpBdResEnhldxUE ~ -853 4,53 7,36 3,07 0,00 JPMorgan Asset M.
5 GICGaesco R Fleible 22 538 610 242 134 GVCGaesco Geston g5 o o1 628 39 0% Gedtsuse Laboral Kutxa Horiz 2027 = 037* C Laborl 31 MFS Global Gedt AT hZ BT € 0 RO T ME eran
6 Arquia Banca RF Flex A 511 508 707 285 115 ArquiaBanca i, 32 Cand. Sust Bd Eur.Cor(C 886 449 738 295 050 Candriam
p— 3 0D 6@ AH 06 s F LP Zona Euro 33 M&G ShrtDt (B USDAHAC 1864 440 498 -039 065 M&GInvestments
§ CS Renta Fija0-5 748 AT8 493 246 085 CeditSuisse 1 Miralta Sequoia A 395 737 871 313 115 Miralta Asset Mgmt. RF Bonos Convertibles 34 CBK RF Corp Dur Cub Est 38 427 406 087 115 CaixaBank AM
9 Unifond RF Global C 9% 469 488 278 061 UnigestSGIC 2 Ibercaja Renta Fija 2027 - 129 997 306 052 Ibercaja 1 JPM GbConvEU AccCHF hdg 1875 3,54 800 55 1,75 JPMorgan Asset M. 35 JPMEUR CorBd1-5yResEnldx ~ -3,18 4,25 577 201 0,00 JPMorgan Asset M.
10 SWMRF Flexible A 113 452 519 180 0,60 Singular Asset Mgmt 3 Polar Renta Fija L 077 695 802 249 082 Mutuactivos 2 Mutuafondo Bonos Conv A -2494 301 670 350 1,04 Mutuactivos 36 JPM Euro CorpBd A-A € 970 419 676 3,55 0,80% JPMorgan Asset M.
B N——— - 05 Gb W0 0@ SE 4 DP Renta Fija 230 6% 806 316 1,10 AndbankWealth 3 JPM Global Conv. Cons. A =236 347 191 175 JPMorgan AssetM. 37 Cand.Bds(rOpp. CUSDHC 1745 406 448 -029 100 Candriam
12 Cl Premier A 548 424 5% 230 1,10 Clngenieros 5 Bestinver Renta 276 675 879 337 056 Bestinver 4 JPM Gb ConvCons(USD)A-Acc 4,89 210 317 023 1,25* JPMorgan Asset M. 38 Rural Bonos Corpor.Cart. 276 378 521 180 030 Gescooperativo
131 Solventis Gronos R, ~ 410 575 270 107 Solventis 6 Ibercaja Horizonte 869 663 847 321 140 Ibercaja 5 Objectif Convert, Eur. A 1920 1,98 420 272 155 Lazard Fréres Gestion 39 JPM Euro Corp.Bd D-A € -1085 370 632 340 1,20% JPMorgan Asset M.
14 Laboral Kutxa Avant 056 38 540 302 125 Claboral 7 MutuafondoL 232 574 623 217 025 Mutuactivos 6 JPMGb ConvCons(USD)D-Acc 3,27 1,59 2,68 0,19 1,75* JPMorgan Asset M. 40 Cand. Lg Sh Credit C 369 370 355 070 0,00% Candriam
15 JPM Flex it Acclhgd) 406 38 533 39 080° PMorganAsseth, 8 Gestifonsa RF Euro B 338 530 645 232 045 CBNK 7 Lazard Conv. Global 984 151 483 382 150 Lazard Fréres Gestion 41 (BK RF Corporativa 1003 352 575 292 115 CaixaBankAM
16 Unifond RF Global A 383 361 38 270 1,65 UnigestSGIIC 9 Ibercaja RF Sostenible A - 512 724 256 080 Ibercaja 8 JPM Gb Conv EUR A-Acc 2664 148 598 386 1,25% JPMorgan AssetM. 42 DWS Inv ESG Glob Corp Bon ~ 344 619 48 000 DWSInternational Esp
17 A6l CeditOpps AT 097 343 368 051 029 AlianzGlobalInvest 10 Gestifonsa RF Euro A 470 503 620 230 070* CBNK 9 Cand. Bds Conv Def CC 469 100 299 253 000 Candriam 43 (SBF(Lux) CopSDEURB 3,53 3,42 411 127 1,04 Credit Suisse
18 JPM Flex Credit DAcc(hgd) 521 34 48 390 080% JPMorgan AssetM. 11 DWS Eur Bond FlexL.C - 501 618 28 000 DWS International Esp 10 DWS Inv Convertibles LC <1491 1,06 329 460 1,28 DWS International Esp 44 BBVA Crédito Europa 05 338 420 131 0,18 BBVA
19 Fon Fineco RF Intern. 05 304 521 195 074* Fineco 12 Mutuafondo LP L -410 4,62 635 394 035 Mutuactivos 11 M&G Gbl Conv USD AH Ac 360 097 250 143 1,50 M&GInvestments 45 Abanca RF Gobiernos - 334 6,17 3,55 0,28 ABANCA Gestion de Act
20 JPM UnconBd Wperf EURHa ~ 2% 305 366 000 JPMorganAssetM. 13 R4 Multigestion QCS ~ 48 68 255 145 Rentad 12 JPM Gb Conv EUR D-Acc 278 0% 532 372 160 JPMorgan AssetM. 46 BK Deuda Financiera 532 325 503 2,70 1,10% Bankinter Gestion
21 Getino Renta Fija 299 280 028 75 000 CreandWealth Mngmt. 14 Unifond Rent. Objetivo V - 436 664 225 036 UnigestSGIIC 13 Sant. RF Convertibles 613 032 243 275 145 SantanderAssetMg. 47 M&G Gbl CorBd EURAHAC -5 313 578 49 1,00 M&GInvestments
22 JPM Gb StratBd AAcc(hgd) =387 277 278 329 1,20* JPMorgan Asset M. 15 Kutxabank RF LP Cartera - 413 645 28 066 Kutxabank Gestion 14 M&G Gbl Conv EUR A Ac 2262 022 19 269 150 M&GInvestments 48 M&G Gbl Cor Bd USDAAC 442 2,99 567 328 1,00 M&GInvestments
23 JPM Inc.0pp A(P)-Acc Hdg 016 256 243 025 1,00% JPMorgan AssetM. 16 Unif. Rent. Objetivo IIl - 407 584 161 028% Unigest SGIIC 15 BB Convertible St Col LHA 705 002 239 368 166 49 Sant. Renta Fija Privada -1243 295 570 3,02 1,50* Santander Asset Mg.
24 AF Global Agg Bond 987 240 391 266 000 Amundilberia 17 URentab.Objetivo IV FI ~ 404 565 141 026* UnigestSGIIC 16 BB Convertible StCol SHA ~ -17,89  -0,43 209 364 196 Mediolanum 50 Rural Bonos Corporat. Est 506 295 441 173 1,10 Gescooperativo
25 ATL Capital Renta Fia 689 235 383 280 1,00 At Capital Gestion 18 Trea Renta Fja 701 390 521 221 125 TreahssetMgmt. 17 BB Convertible Str Col LA 011 056 196 343 166 51 Sant AMEuroCorpBondB 1141 289 582 249 149 Santander SICAV
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CUADROS

&0

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
52 Imantia RF Duracion 0-2 061 2,77 321 067 0,16 ABANCA Gestion de Act 2 (and. Bds EmDeb LocCu CC 635 1032 980 285 3,00 C(andriam 59 Fon Fineco Gestion Il - 49 553 048 0,00 Fineco 150 Kutxabank 0/100 Carteras -27,05 -12,09 -1220 1,0 0,75 Kutxabank Gestion
53 Abanca RF Trans Clim 360 —~ 276 533 318 018 ABANCA Gestion de Act 3 Cand. Bds Em Debt LCCC 511 947 905 323 0,00 Candriam 60 M&G Episd Mac EURSHAC 1858 491 604 460 1,75 M&GInvestments Bl - 1650 28 078 Singular Asset Mgmt
54 BBVA Bonos Corporativos 092 269 305 118 0,80% BBVA 4 Cand. Bds Em. Mkts CC <1207 891 1093 6,17 0,00 Candriam 61 (BK Destino 2030 Est 1138 490 822 355 175 CaixaBankAM Annualcycles Strategies A - 1271 2,65 2,65 Gesiuris Asset Mgm.
55 Sant. AMEuro CorpBond A~ -12,07 2,63 557 247 1,64 Santander SICAV 5 M&G Em Mk Bd EUR AH Ac 1153 878 958 48 125 MG 62 (BK Destino 2026 Plus 965 489 782 28 000 CaixaBank AM Renta 4 Global Dynamic = 896 240 1,10 Renta4
56 JPMUSD CorpBdResEnhidxUE 041 2,58 591 421 0,00 JPMorgan Asset M. 6 Cand. Bds EMs CC 378 877 1076 443 200 Candriam 63 SWM Global Flexible | 087 482 728 169 070 Singular Asset Mgmt SWM Global Flexible Z - 742 169 095 Singular Asset Mgmt
57 JPMGb.CBdFdA-A€(Hdg)  -13,93 240 519 475 0,80* JPMorgan Asset M. 7 M&GEm Mk Bd USD A Ac 530 877 959 321 125 M&G 64 BB Invesco Balance LB -141 480 844 510 1,66 Mediolanum SWM Global Flexible A = 703 1,65 095 Singular Asset Mgmt
58 Sant. Latin Am. Corp. A <192 2,34 1,53 3,09 1,60% Santander SICAV 8 JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc 337 853 801 211  1,50* JPMorgan Asset M. 65 M&G Episd Mac USD SAc 3935 474 590 290 1,75 M&G Investments Kappa, - 508 2,04 0,88 Singular Asset Mgmt
59 Sant. Eurocrédito 2231 229 294 09 0,0 Santander Asset Mg. 9 MFS Em Mkts Dbt Lo Cur A1 457 832 867 204 090 MFSMeridianF. 66 Global Value Opp. 58 472 58 112 140 Rentad Principium Z - 454 205 053 Singular Asset Mgmt
60 JPMEm MktsCorpBdAAcclng) 1365 2,27 245 445  1,00% JPMorgan Asset M. 10 M&G Em Mk Bd EUR A Ac 48 798 920 412 125 M&GInvestments 67 Global Best Selection 495 467 541 049 140 Trea AssetMgmt. RHO Seleccidn B - 393 293 088 Singular Asset Mgmt
61 CSBF (Lux) Corp SD USB B 1148 202 234 033 1,04 Credit Suisse 11 MGGEMMKHCBAEURAHAC 1575 785 937 691 1,50 MG Investments 68 Quantop —- 466 630 185 085 CreditSuisse Gamma Global A 373 134 081 Singular Asset Mgmt
62 JPM Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) <149 2,01 477 467 1,20* JPMorgan Asset M. 12 M&G EmMKHC Bd USDAAC 039 782 938 522 150 M&GInvestments 69 |.M. 93 Renta 911 465 532 234 145 GVCGaesco Gestion RHO Seleccién C = 337 289 1,33 Singular Asset Mgmt
63 MFS US Corporate Bond F <195 198 532 405 000 MFSMeridianF. 13 M&G EmMKHC Bd EURAAC 006 705 900 615 150 M&G 70 Best Manager Seletion 048 458 7,66 413 145 Amundilberia Alcalé Multigestion Garp -3962 -482 225 (reand Wealth Mngmt.
64 JPMEm MkisCorpBdDAcc(hg) 1500 1,75 1,96 441  1,00% JPMorgan Asset M. 14 JPM Em MtsStratBdAAccHdg -13,84 6,17 6,53 570 0,00 JPMorgan Asset M. 71 Renta 4 Mult. Fractal Glb 1059 454 389 163 1,00 Rentad Gamma Global Z = 1,23 053* Singular Asset Mgmt
65 Sant. AMEur CorpBondBD 1539 133 582 249 1,94 Santander SICAV 15 Mediolanum MercEmrgts A~ 1049 5,70 634 323 095 Mediolanum Gestion 72 JPM Divers RiskA-Acc(Hdg) 22,74 452 373 -2,68  1,25* JPMorgan Asset M. Global Flexible Allocatio = 073 150 Creand Wealth Mngmt.
66 AXA US Corp. Interm N2 A, 255 367 075 Axalnvestment 16 JPM Em MktsStratBdDPAccHg 1538 5,54 593 564 1,00 JPMorgan Asset M. 73 Trea Global Flexible 183 450 962 157 1,55 TreaAssetMgmt.
67 Sant. AM Eur CorpBond AD ~ -16,87 0,32 557 247 2,19 Santander SICAV 17 AF Emerg Mkt Bond 1419 548 647 541 175 Amundilberia 74 (BK Gestion Total Plus 698 449 744 321 030 CaixaBankAM
68 JPMUSD CorpBdResEnhldxD ~ -1336 1,61 1,59 421 0,00 JPMorgan AssetM. 18 Med. Merc. Emerg, CL-L 1222 501 568 318 200 Mediolanum Gestion 75 BB Invesco Balance SB 217 447 813 508 19 MixtosREEuropa
69 Sant. Corp. Coupon (DE 020 -184 078 080 1,25 SantanderSICAY 19 Mediolanum MercadosEmS 1327 459 528 3714 1,60 Mediolanum Gestion 76 (BK Destino 2026 Est 835 447 741 281 0,00 CaixaBank AM 1 Fondibas 55 934 1055 28 185 AndbankWealth
70 Sant. Corp. Coupon (D 4110 2,06 064 042 130 Santander SICAV 20 Ibercaja Emerging Bond 633 411 451 223 1,60 Ibercaja 77 Ginvest I Oryx Global - 480 513 182 060 CreandWealth Mngmt. 2 Renta 4 RF Mixto 584 842 1081 260 130 Rentad
71 Sant. Corp. Coupon AD 257 265 1,10 -047 1,80 Santander SICAV 21 MES Emerg. Mkts Debt AT 068 402 578 472 500 MFSMeridianF. 78 Active Value Selection 455 436 609 201 075 CreandWealth Mngmt. 3 GartesioX 1204 785 936 284 040 Cartesio Inversiones
72 Sant.Lat Ame Corp.Bond AD <1389 -605 -378 125 1,75 SantanderSICAV 22 JPMUSD EmMKktSovBd UEEuH -15,50 3,94 6,04 6,21 0,00 JPMorgan Asset M. 79 Renta 4 Wertefinder 2344 433 745 367 130 Rentad 4 Cartesio Funds Income R 109 78 924 297 084 Cartesiolnversiones
AXA Eur Sust Credit - 589 283 075 Axalnvestment 23 JPMUSD EM Sv Bd UcUSD Ac 021 38 599 453 000 JPMorgan AssetM. 80 Harmatan Cartera Conserv 226 430 627 292 1,13 Tressis Gestion 5 Bestinver Patrimonio 211 742 959 232 1,63 Bestinver
JPM GSDCBS A acc EUR hedg = — 229 070* JPMorgan Asset M. 24 JPMEm Mkts DbtAacc(Hdg) -21,40 352 547 693  1,15% JPMorgan Asset M. 81 Eiger Patrimonio Global 282 428 576 254 140 Renta4 6 UMixto Renta Fija C - 724 836 320 038 UnigestSGIC
Fondit EUR Horizonte 2026 - - 220 000 Fonditel 25 Trea Em Creit Opp. 501 349 433 337 135 TreaAssetMgnt. 82 JPM Divers RiskD-Acc(Hdg) 2037 386 3,10 -273 1,90 JPMorgan Asset M. 7 Mutuafondo RF Flexible L 124 684 749 28 003 Mutuactivos
AlmaV FILA - = 08 023 Singular Asset Mgmt 26 JPMEm MktsDbtDaccHdg)  -23.21 277 467 691  2,00* JPMorgan Asset M. 83 SIH Best Morgan Stanley 541 38 58 548 000 Andbank 8 M&G Optm Inc EUR AAc 249 676 960 498 125 MEGInvestments
JPM GSDCBS A acc USD - ~ 062 070" JPMorgan Asset M. 27 AXA Emerging Short D. 630 173 209 211 1,00 Axalnvestment 84 Bankoa Selecc Flex ISR 164 3,79 78 434 1,90 ABANCA Gestion de Act 9 Gesconsult RF Flexible 076 666 747 200 165 Gesconsult
Miralta Pulsar CI A - - 04 120 Miralta Asset Mgmt. 28 Cand. Sust Bd Em Mkt CC 632 157 365 472 080 Candriam 85 Valor Global FI 220 355 510 085 135 TreaAssetMgmt. 10 M&G Optml Inc USDAHAC 1463 647 936 324 125 M&GInvestments
Miralta Pulsar CI B - ~ 04 100 MialtaAsset Mgmt. 29 PMEnMishGrAacHdg) 1809 092 233 519  0,80° JPMorgan Asset M. 86 DWS Con Kaldemorgen LC 990 349 534 199 162 DWSInternational Esp 11 Unifond Mixto RF A 231 636 752 313 121 UnigestSGIIC
Ibercaja BP High Vield 23 - - 064 Ibercaja 30 JPM Em Mits VGDacc(Hdg)  -1920 0,45 1,88 515 1,20% JPMorgan Asset M. 87 Millenum Fund 938 339 536 129 043" Finewo 12 AGl Capital Plus AT 045 632 933 655 090 Allanz Global Invest
RF High Yield 31 JPM USD EmMktSovBd UEUSD -13,65 -1,74 0,28 4,02 0,00 JPMorgan Asset M. 88 Metropolis Renta 519 320 409 020 040 BBVA 13 Mutuafondo RF Flexible -052 617 684 277 062" Mutuactivos
1 M8GGOIFRHYEURAHAC 1235 1056 10,98 146 125 M&GInvestments _ 89 AXA Global Optimal 425 319 570 665 1,20 Axalnvestment 14 Fondonorte 489 613 765 245 050 GesNorte
2 M&G Gbl FR HY USD AAc 31,88 10,14 1058 -020 1,25 M&GInvestments 90 CBK Destino Plus 557 310 556 223 132 CaixaBank AM 15 Creand Institucional 059 561 703 214 041 Creand Wealth Mngmt.
3 Cand. Bds Eur. HY CC 224 93¢ 1089 359 2,00 Candriam HiixtosElexibles 91 AXA Optimal Income 238 303 566 601 1,20 Axalnvestment 16 Rural Mixto 25 457 561 632 218 150 Gescooperativo
4 DWS Inv Euro HY Corp LC 144 909 1037 272 1,10 DWSIntemational Esp 1 R4 Multig/Andromeda 3963 3595 47,75 1294 130 Rentad 92 SIH Best MG 300 453 377 025 Andvank 17 CL Patrimonio 123 550 677 227 220* C.Llaboral
5 JPMEurope HghVid BdAAcc 1,76 9,06 1023 3,68 0,75 JPMorgan Asset M. 2 Merch-Oportunidades 046 3004 4431 1068 133 Andbank Wealth 93 DP Flexible Global 834 2,98 447 145 1,60 AndbankWealth 18 Gestifonsa Mixto 108 211 532 672 246 067 C(BNK
6 Cand. Bds Eur. HY CC 1953 885 1036 189 1,00 Candriam 3 B&H Flexible Lu 243 1659 2067 5% 071 Buy&Hold Capital 94 SIH Best JP Morgan 050 289 59 39 000 Andbank 19 Gestifonsa Mixto 25 B 076 514 7,04 257 085 CBNK
7 AXAUS Dynamic High Y 042 870 1147 403 130 Axalnvestment 4 B&H Flexible 2112 1602 2001 58 085 Buy&Hold Capital 95 March I Torrenova Lu-A-€ 172 28 380 18 140 March 20 Gestifonsa Mixto 10A 318 494 635 2483 105 CBNK
8 JPM Europe Hgh Yid BdDAcc 009 847 966 364 075* JPMorgan Asset M. 5 Algar Global Fund 844 1580 21,06 455 143 Rentad 96 SIH Best BlackRock 275 651 381 025 Andbank 21 Gestifonsa Mixto 25 A 224 461 663 252 135 (BNK
9 Cand. Bds GbIHY C C 767 840 1027 381 1,00 Candriam 6 Gesrioja 495 1339 1655 580 055 Trea Asset Mgmt. 97 CBK Destino Est 432 269 516 219 175 CaixaBankAM 22 Kutxabank RF Selec. Cart. 387 4M 642 238 050 Kutxabank Gestion
10 Ibercaja High Yield A 469 7,8 940 305 2,10 Ibercaja 7 Fondguissona Global Bolsa 2407 1269 1672 614 085 GVCGaesco Gestion 98 BB New Opportun. Coll. LH -546 2,67 569 419 206 Mediolanum 23 BK Mixto Renta Fija 320 433 612 29 1,43 Bankinter Gestion
11 PMEUHYShDurBdA-Acc 744 7,77 840 186  0,75* JPMorgan Asset M. 8 Avantage Fund 4815 12,69 1419 349 000 Renta4 99 BB New Opportun. Coll. L 042 265 560 402 206 24 Loreto Premium RFM | 320 429 6% 332 047 Loretolnversiones
12 JPM GbHYCoBAMF ETF CHFHa -~ 762 946 538 000 JPMorgan AssetM. 9 EDM Cartera L 1198 1256 1663 461 232 EDM Gestion S.A 100 BB Coupon Strategy L-A <120 259 565 411 2,09 Mediolanum 25 Rural Mixto 15 094 428 566 165 095 Gescooperativo
13 JPMEurope HghYdSDBADAc 5,69 7,18 7,83 181  075% JPMorgan Asset M. 10 CBK B, Priv Sel 1806 1117 1343 378 052 CaixaBank AM 107 Ohana Global Investments 961 254 304 226 150 Rentad 26 Gesiuris lurisfond 463 424 520 146 090 Gesiuris AssetMgm.
14 Rural Bono HighVield Car* 006 664 767 261 040 Gescooperativo 11 True Capital 3111 10,76 1420 528 0,00 Creand Wealth Mngmt. 102 BB Coupon Strategy HL-A 705 238 534 425 2,06 Mediolanum 27 GVC Gaesco Renta Valor 401 412 461 139 135 GVCGaesco Gestion
15 MFS Global High YId A1 1420 648 861 227  1,00% MFSMeridianF. 12 Adriza Global 2600 1026 1421 358  1,57% Tressis Gestion 103 March | Torrenova Lux-A-$ 1830 236 333 024 140 March 28 Loreto Premium RFM R 258 408 670 331 067 Loretolnversiones
16 Sabadell Euro Yield-Cart. 560 645 850 374 070 Sabadell Asset Mgmt 13 Annualcycles Strategies C 1884 10,16 1305 262 1,08 Gesiuris Asset Mgm. 104 BB New Opportun. Coll. SH 658 225 527 415 245 Mediolanum 29 Inveractivo Confianza 314 378 524 318 1,35 Santander Asset Mg.
17 Sabadell Euro Yield-Prem -602 629 834 373 085 Sabadell Asset Mgmt 14 Fondcoyuntura 1373 974 1095 143 1,40* Renta4 105 BB New Opportun. Coll. S 41 224 528 400 246 Mediolanum 30 DB Conservador ESG B 344 3,77 575 293 0,99* Deutsche Wealth Mngmt
18 MFS Global High Yield AT 135 625 828 3,08 000 MFSMeridianF. 15 Abando Eqities 237 944 1,13 525 1,62 DUXInversiones 106 BB Coupon Strategy S-A 239 219 523 408 246 Mediolanum 31 Mutuafondo Mixto Selec.C 046 377 463 197 027 Mutuactivos
19 Cuasar Optimal Yield A -~ 619 791 307 1,70 AtlCapital Gestion 16 Fon Fineco Inversién 2456 910 1104 088 054 Fineco 107 Principium, A 128 208 411 202 053 SingularAsset Mgmt 32 DB Conservador ESG A 445 341 540 290 099 Deutsche Wealth Mngmt
20 AXA Europe SD HighY 352 609 655 145 1,00 Axalnvestment 17 CartesioY 209 888 1042 327 095 CartesioInversiones 108 Amundi Rend Plus 38 2,18 459 3,00 096 Amundilberia 33 Fondguissona 571 313 35 066 025 GVCGaesco Gestion
21 Sabadell Euro Yield-Plus -660 608 814 371 1,05 Sabadell Asset Mgmt 18 Cartesio Funds Equity R 1898 879 1033 3,47 159 Cartesionversiones 109 Global Value Selection M5 204 284 105 008 SingularAsset Mgmt 34 (BK Mix RF 15 Univ -469 3,04 502 258 1,40 (aixaBank AM
22 Sabadell Euro Yield-Empr 65 608 814 371 1,05 Sabadell Asset Mgmt 19 Renta4 Nexus 512 876 1123 279 1,10 Renta4 110 BB Coupon Strategy HS-A 813 200 497 423 246 Mediolanum 35 Fondmapfre Renta Mixto 013 291 552 232 2,20% Mapfre Asset Mgmt.
23 Mutuafondo High Yield L 41,75 601 701 270 035 Mutuactivos 20 Fondmapfre Global 1340 849 139 377 195 Mapfre Asset Mgmt. 111 Espinosa Partners Inver. 136 1,9 149 141 145 At Capital Gestion 36 Best Manager Conserv 633 268 378 257 1,03 Amundilberia
24 Sabadell Euro Yield-Pyme 7,09 58 7,95 3,69 122 Sabadell Asset Mgmt 21 Boreas Cart. Crecimiento 1250 839 1270 535 185 TressisGestion 112 BB Carmignac Stra Sel LA 562 19 240 327 166 Mediolanum 37 Mapfre FT Plus 005 246 261 023 045% Mapfre Asset Mgmt.
25 (and. Sust Bd Gb HghYd CC -085 571 755 315 090 Candriam 22 Solventis Zeus GD - 765 1146 423 092 Solventis 113 RHO Seleccidn A - 19 402 283 068 Singular AssetMgmt 38 (BK Gestion 30 -281 2,98 356 1,90 0,20 (CaixaBank AM
26 Sabadell Euro Yield-Base 758 571 7,77 368 1,40 Sabadell Asset Mgmt 23 Tarfondo - 733 810 34 050 SingularAsset Mgmt 114 R4 Multigestion TOF 41945 1,9 251 142 145 Rentad 39 Liberbank Mix Rent Fija A <1073 -1,9 191 024 1,85* Unigest SGIC
27 JPMGbHYCoBAMFETFUSDa 1346 551 745 235 0,00 JPMorgan AssetM. 24 Solventis Zeus R, ~ 701 1083 418 152 Solventis 115 Qualiy Global 946 188 222 020 135 BBVA Gesconsult RF Flexible B - - 013 Gesconsult
28 M&G Gbl HY Bd EURAHAC 576 551 721 373 125 M8GInvestments 25 CBK Sel Tendencias Plus 662 69 1187 654 1,07 CGiixaBankAM 116 GVC Gaesco Patrim A 571 174 295 140 178 GVCGaesco Gestion Mixtos RF Global
29 Rural Bono High Yild Est -360 536 645 250 1,60 Gescooperativo 26 BB Invesco Balance LA 244 68 1060 511 1,66 Mediolanum 117 AXA Flexible Propierty 08 164 428 7,79 140 Axalnvestment 1 Solventis Hércules GD 733 872 312 077 Solvents
30 JPMGbHYCOBAMFETFUSDHa 1636 528 7,24 202 0,00 JPMorgan Asset M. 27 CBK Destino 2050 Plus 1703 68 1070 392 136 CaixaBank AM 118 BB Carmignac Stra Sel SA 643 162 210 324 19 Mediolanum 2 Solventis Hércules R ~ 68 825 309 122 Solvents
31 M&G Gbl HY Bd USD AAc 1105 525 697 205 1,25 M&GInvestments 28 (BK Destino 2040 Plus 1580 682 1055 381 136 CaixaBankAM 119 AGF-Abante Pangea-C 049 153 211 08 250 AbanteAsesores 3 Value Tree Defensive 055 66 910 28 000 ValueTreeWealth&A
32 EDM Credit Portfolio L € — 495 705 333 000 EDM GestionS.A 29 Profil Réactif 100 -194 679 11,03 317 0,00 CarmignacGestion Lux 120 AGF-Abante Pangea-A 050 1,52 211 087 150 Abante Asesores 4 Rural Mixto Intern.25 536 608 755 098 1,60% Gescooperativo
33 JPM GbHYCoBdMF ETF USDd - 4% 683 235 000 JPMorganAssetM. 30 Solventis Lennix R - 672 823 347 152 Solventis 121 Metavalor Global 517 120 441 237 1,78 Metagestion 5 GCO Mixto 377 555 708 150 148 GCO Gestion de Activo
34 M&G GIHYESGBd EURAHAC <780 478 641 395 125 M&GInvestments 31 Sabadell Urq. Patr.Priv.5 445 6,61 983 413 1,10 Sabadell Asset Mgmt 122 MFS Managed Wealth AH1 -330 1,19 1,79 000 1,05 MFSMeridianF. 6 March Cartera Conserv. -1,08 547 642 297 080 March
35 AXA Global High Yield 323 477 68 298 1,25 Axalnvestment 32 BB Invesco Balance SA 163 654 1027 508 1,96 Mediolanum 123 MFS Managed Wealth A1 1344 087 146 -159 1,05 MFSMeridianF. 7 Cobas Renta 1774 539 563 076 029 CobasAsset Mgt
36 NYLIM.GF US HYCorp Bd CC 1558 465 687 131 225 (andriam 33 (BK Destino 2050 Est 1563 641 1028 389 175 (aixaBank AM 124 AGF-Abante Pangea-B -147 084 148 079 2,15 Abante Asesores 8 Rural Plan Inversion 161 522 685 159 1,60 Gescooperativo
37 Mir.- Gl.HgYd Bds A USD 1462 463 690 239 000 Mirabaud Asset Mgment 34 CBK Destino 2040 Est 1450 639 1013 377 175 CaixaBankAM 125 CBK Sel Futuro SostP 007 077 441 507 102% CixaBankAM 9 Arquia Banca Pud J0RVB 207 513 678 248 090 AquiaBana
38 JPM US HY Pls Bd Aacc-Hdg -227 460 700 379 1,00% JPMorgan Asset M. 35 (BK Sel Tendencias Est. 448 624 11,15 648 072 CaixaBank AM 126 Global Allocation 14826 0,69 012 582 150 Rentad 10 Ibercaja Confianza Sost A -~ 509 754 333 1,0 Ibercaja
39 M&G GIHYESGBA USDAAC 863 455 620 229 125 M&GInvestments 36 Fongrum/Valor 984 613 839 332 075% Ad Capital Gestion 127 Agave 1698 0,68 08 209 088 DUXInversiones 11 ATL Capital BMConservador 102 488 604 25 085 At Capital Gestion
40 EDM Credit Portfolio L $ - 450 65 162 000 EDM GestionS.A 37 BB Dynamic Coll. Hed. S 228 605 963 461 225 Mediolanum 128 Pentathlon 1014 065 -041 061 1,13* Rentad 12 Sabadell Urg. Patr.Priv.2 155 484 666 251 071 Sabadell Asset Mgmt
41 BB Global High Yeld L 695 437 631 239 181 Mediolanum 38 ATL Capital Best Manage 1508 587 814 460 135 Al Capital Gestion 129 Fonsvila-Real 270 030 144 013 225 GVCGaesco Gestion 13 AGI Dynamic MA 15 AT 220 478 711 401 0,90 Allianz Global Invest
42 AXAUS High Yield 355 433 679 298 120 Axalnvestment 39 First Eagle Am Int AHE 285 579 616 369 200 Amundilberia 130 CBK Sel Futuro Sost E 19 010 374 501 1,72 CaixaBank AM 14 CS Portfolio Yield CHF B 636 472 710 441 120 CreditSuisse
8 A GGG G 5 G0 295 A Ml 40 First Eagle Am Int. AU 205 578 606 200 150 Amundilberia 131 DP Seleccion 408 014 009 106 085 AndbankWealth 15 March Cartera Defensiva 230 47 540 301 075 March
44 JPM Gb HY A-Acc 64 400 665 329 125 JPMorgan AssetM. 41 Fon Fineco Gestidn I 112 578 638 047 054 Fineco 132 AXA INCOME GENERATION 246 020 159 468 125 Axalnvestment 16 Rural Mixto Int. 15 290 458 568 087 110 Gescooperativo
45 NYLIM GF US HYCor CC 1449 38 620 167 225 Candriam 42 Loreto Premium Global | 715 574 805 276 047 Loretolnversiones 133 BB Coupon Strategy LB 79 079 215 412 2,06 Mediolanum 17 Alcald Multigestion 637 451 745 599 092 CreandWealth Mngmt.
46 AXAUS SD High Yield 09 376 555 202 1,00 Axalnvestment 43 Albus Platinum 769 572 910 289 065 CaixaBankAM 134 BB Coupon Strategy LB~ 1347 0,94 191 428 2,06 Mediolanum 18 Abanca R. Fija Mixta 251 439 593 251 1,20 ABANCA Gestion e Act
A7ABE Global Y Hedged | G00RNS TARNNS 243, 2251 81 i Mediolanum 44 Greand Gescapital Activa 641 563 716 157 082 CreandWealth Mngmt. 135 BB Coupon Strategy S-B 905 20 175 408 246 Mediolanum 19 Tabor 474 426 493 148 1,50 Abante Asesores
48 AXAACT US SD High Yield 09 36 541 191 1,10 Axalnvestment 45 M&G Sus Allo EUR A Ac 030 560 791 452 1,50 M&GInvestments 136 Bowcapital Global Fund 000 -130 058 009 145 Gesiuris AssetMgm. 20 CBK Estrat Flexibl Ex 817 422 597 318 000 CaixaBank AM
B IEDLTM 208D G 3 W Il 46 Mistral Cartera Equilibr 095 560 885 423 180 Tressis Gestion 137 BB Coupon Strategy HS-B 1439 137 149 421 2,46 Mediolanum 21 Ibercaja Seleccion Banca 007 421 55 28 102 lberaja
50 EDM High Yield L - 349 458 171 000 EDM GestionS.A 47 Fon Fineco Ges. 1252 552 541 038 079 Fineco 138 SIH Global Sustanable Imp 137 232 538 025 Andbank 22 Fonengin ISR 150 412 655 327 0,60 ClIngenieros
GUEES ohall il icdoa S5 8D 90 90 AW =ik 48 Gesiuris Patrimonial 484 548 674 311 235% Gesiurs Asset Mgm. 139 JPM G Macto Sust A aco) $53 149 069 -073 125 JPMorgan AssetM. 23 Gestifonsa CarteraPr 25 03 410 623 28 000 CBNK
52 AXAACT US HY LowCarb - 328 559 310 1,10 Axalnvestment 49 M&G Sus Allo USD AHAC 1828 542 777 279 150 M&GInvestments 140 Alcalé Multig/Green 21 -1174 161 456 213 000 Creand Wealth Mngmt. 24 Ré Activa Dolce 0-30 114 408 487 160 070 Renta4
B MICHEHFArEISY = G0 43 49 o0 Db 50 Abante Asesores Global 1287 541 888 454 135 Abante Asesores 141 Liberbank Global A 072 A8 033 011 225* Unigest SGIIC 25 Ibercaja Gestion Evol. 02 408 511 224 1,90 lberaja
54 BB Global HY.LB 134008 178 237 181 Mediolanum 51 Albus Extra 672 54 880 28 096 CaixaBankAM 142 JPM Gb Macro Sust D-Acc 959 19 1,12 077 000 JPMorgan AssetM. 26 Abante Renta 074 404 46 178 060 AbanteAsesores
polAs i ighifed DD U0 8 0 %Y SO 52 CBK Destino 2030 Plus 1272 532 863 359 136 CaixaBank AM 143 Fermion ~ 206 14 -028 143 Gesiuris Asset Mgm. 27 CBK Estrat Flexibl Plu 870 403 578 316 000 CaixaBankAM
56 BB Global HY.SB 206 -037 149 236 211 Mediolanum 53 Loreto Premium Global R 587 532 764 272 087 Loretolnversiones 144 JPM Gb Macro Opp A-Acc 984 267 128 -133 000 JPMorgan Asset M. 28 Ibercaja Divers. Empresas - 400 466 186 021 Ibercaja
) EDEENNAIRAD D YD WD SR i M 54 Abante Patrimdnio Gl. 1485 522 925 437 110 Abante Asesores 145 55 284 682 1431 143* AndbankWealth 29 GVCGaescoBlueChipsRFMI 283 400 656 2,85 1,50 GVCGaesco Gestion
58 BB Global H.Y. Hed. S B 155 105 067 316 211 Mediolanum 55 SIH Best Carmignac ~ 509 694 330 025 Andbank 146 JPM Gb Macro OppD-Acc ~ -11,72 -336  -194 -139 2,30 JPMorgan Asset M. 30 Mutuafondo Evolucién L 039 395 557 305 032 Mutuactivos
D ISP ) A0 KR b 8 U Iirgmisl 56 Catalana Occid Patrimonio 460 505 660 19 233 Gesiuris Asset Mgm. 147 JPM Gb Mit Strt IncA(div) 4511 429 220 481  1,50% JPMorgan Asset M. 31 ATL Capital Patrimonio 174 39 551 278 1,10 At Capital Gestion
RF Mercados Emergentes 57 Renta 4 Activos Globales 828 49 68 159 095 Rentad 148 JPMGbMitStrtinD(div) 17,06 5,06 2,94 475  1,50% JPMorgan Asset M. 32 Trea Renta Fija Mixta 074 380 55 175 071 TreaAssetMgmt.
1 Emerging Debt ~ 1358 1343 352 0,00 CarmignacGestion Lux 58 M&G Dyname All EURAAC 801 495 630 312 175 MG Investments 149 Getino Gestion Activa 398 878 847 -14 141 GeandWealth Mngmt. 33 Rural Perfil Conservador 259 378 474 174 130
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CUADROS

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
34 LK Selek Base -133 376 533 275 1,20 CLaboral Mixtos RV Estados Unidos 61 Patrimonio Global 398 560 777 330 006 Mutuactivos 152 Sab.Emg. Mixto Flex-Plus 336 247 476 439 1,45 Sabadell Asset Mgmt
35 Rural Sost. Conserv. Gar. 032 374 500 221 025 Gescooperativo 1 AGlIncome & Growth ATH 0,61 886 1343 470 1,25 Allianz Global Invest 62 Ibercaja Gestion Crec. 38 558 725 336 245* Iberaja 153 Sab.Emg. Mixto Flex-Empr 338 247 476 439 1,45 Sabadell Asset Mgmt
36 Abante Valor 108 3,69 514 247 1,35 AbanteAsesores Mixtos RV Europa 63 Alpha Investment FI 913 541 896 499 1,70 Trea Asset Mgmt. 154 JPM Gb Inc Aacc EUR <162 246 483 48  1,25* JPMorgan Asset M.
37 Ibercaja Gest Equilibrada 06 360 443 195 087 lbercaja I e 64 SIH Multi Dinamico 48 534 776 425 000 Andbank 155 Sabadell Equilibrado-Base 397 240 435 379 125 Sabadell Asset Mgmt
inver Mixt s ) & 4 / Inve
38 PSN Multi. RF Mixta Int. -~ 354 320 262 000 GesiurisAsset Mgm. ) 1550 1584 1762 545 110 GVC Gaesco Gestion 65 Rural Sost. Decidido Car 889 529 904 484 040 Gescooperativo 156 CdE ODS Impact ISR A <158 239 484 319 1,55% ClIngenieros
39 Fonditel RF Mx Intemac. 230 35 593 264 162 Fonditel P Rl R R mm— 66 GVCGaescoBlueChipsRVMI 0,42 522 947 459 1,75 GVCGaesco Gestion 157 Sabadell Consolida 90 =~ 233 392 243 000 Sabadell Asset Mgmt
40 SIH Multi Equilibrado 041 345 450 227 000 Andbank 4 CBK Fonduxo Univ 1216 1199 2089 587 145 CaixaBankAM 67 CS Premium Equilibrado A 519 754 275 044 CreditSuisse 158 InverSabadell 50 - Base 280 232 510 321 1,85 Sabadell Asset Mgmt
) RS e e 370 341 432 200 143 Mutuactivos 5 Welda Cyuntua 1926 161 1475 356 146 Welda Management 68 Abante indice Selec. A 1002 519 834 344 1,70 Abante Asesores 159 Profil Réactif 50 713230 395 3,07 1,00 Carmignac Gestion Lux
42 CS Premium Moderado A 588 338 493 254 159 CreditSuisse 6 Fondemar 285 130 1118 243 110 Rentad 69 Ibercaja Sost. y Solidari 053 519 817 270 1,65* Ibercaja 160 Mutuafondo Fortaleza L -125 225 28 155 055 Mutuactivos
43 S Multi Moderado 47328 374 142 000 Andbank 7 GVCG Cossover SE 75 RVME - 105 1195 76 000 GVCGaesco Gestion e L 161 Ssbime Mxofechme 17213 448 837 173 Ssadelfselont
44 Gestifonsa Cartera Pr 10 232 328 48 253 000 CBNK 8 ClRental 126 1072 1541 500 060 Cingenieros 71 CS Port. Balanced SFR 918 518 810 451 1,20 Credit Suisse 162 JPM Gb Inc Dacc EUR 2266 210 448 479  1,60% JPMorgan Asset M.
- - : - : i 2 cti i i6 163 Sab.Emg. Mixto Flex-Base -495 1,90 421 434 2,00¢ Sabadell Asset Mgmt
45 Mutuafondo Evolucion A 23 324 488 299 092 Muuactivos 9 Gesconsult Ledn VMF B 41 1002 1272 336 1,63 Gesconsult 72 AL Gpital CartTictica A% 51338 34 145 A Gpital Gestién
46 CS Portfolio Yield EUR B 46 323 605 349 120 CreditSuisse 10 ClRenta A 875 967 1437 501 155 Clngenieros 73 Rural Perfil Moderado 378 513 724 247 200 Gescooperativo 164 Merchbanc Universal - 159 423 59 000 Andbank
i 165 Liberbank Consolidacion - 135 164 078 140 Unigest SGIIC
47 SabadellConsolida 94 ~ 314 333 145 098 Sabadell AssetMgmt 11 Dux Mixto Variable 057 966 1300 223 137 DUXinversiones oA i I 90 6B w0 U5 Sl
i i * Gai 166 Foncess Flexibl 003 09 18 210 158% AndbankWealth
48 Fonengin ISR A 453 313 55 309 155% Cingenieros 12 Gesconsult Leén VMF A sS4 952 1223 332 213 Gesconsult 75 @ity 4B 50 68 9B I G oncess Fexible nabankcea
ilibri i 167 Patrimoine <783 089 098 291 150 Carmignac Gestion Lux
19 AGISrateqy 15T 955 312 476 362 090 AlianzGlobal Invest 13 GVCG Grossover Q.75 RUME ~ 919 98 513 000 GVCGaescoGeston o (e EnDEARL W & ub i OB [N
= i6 168 SabFunds Capital Apprec.2 092 088 242 295 0,80 Sabadell AM Luxem.
50 ING CartNaranja30-70 45 31 65 372 000 Amundilbera 14 GVCG Crossover 50 RYME ~ 851 1025 467 000 GVCGaescoGestion 77 GVCG Crossover Gov Mixt | 495 580 187 000 GVCGaesco Gestion abFunds Capital Apprec. 8 abadel uxem.
169 Patrimoine Europe =211 0,86 169 233 1,50 Carmignac Gestion Lux
5 SRR YD 5T S AW 0D Gl 15 Abanca R Variable Mixta 1329 769 1066 364 2,05* ABANCAGestion de Act 8 A HERED T Wy G wy KR 5 Mg
q ) 79 Selecc. Banca Priv.60 A - 4% 707 377 1,12 lbercaja 170 DWS Inv Cons Opp LC - 08 170 238 000 DWSInternational Esp
52 DWSConDJEAIRenGlobL ~ -030 3,06 3,11 376 135 DWSIntemational Esp 16 Loreto Premium RVM | 1007722 1049 339 047 Loretolnversiones 71 Laborl ket Ak 5 0 30 45 160 Clsbon
- 80 CS PortBalance US$ 1B79 49 836 274 1,20 CreditSuisse ELAARA LD i ¢ 4 & 09 aboral
53 Rural Sost. Conserv Est 206 292 420 215 1,00 Gescooperativo 17 Laboral Kutxa Crecimiento M9 7,12 1094 425 239" ClLaboral - - 3 Y — B I IR T e r—.
81 Rural Seleccion Equilib. 818 48 735 344 120 Abante Asesores Invest il Inversion Flex - Z 4 4 / reand \eal ngmt.
54 FondMapfre Elecc Prudente 091 291 497 139 1,90 Mapfre Asset Mgmt. 18 Momento Europa 1772 6% 904 318 2,07 Gesconsult 173 6VCG Crossover Momen RFME A0 0% 06 050 EEGEeEh
' ) 82 CS Port FBalan.EurB 429 485 835 380 1,20 CreditSuisse i = B W / L
55 Sabadell Prudente-Cartera <138 286 419 337 050 Sabadell Asset Mgmt 11 Uarto bGP T Hh O lEEblvesms )
20 Mutuafondo Crecimiento L~ 1154 594 594 402 067 Mutuactivos 83 Creand Global 1224 48 610 173 1,31 Creand Wealth Mngmt. 174 Gestifonsa Sel. HFarma B 254 074 24 398 085 (BNK
56 Sabadell Prudente-Premier <153 281 474 336 055 Sabadell Asset Mgmt - " " . ’ 175 CBKSI /60 RV 12,8 1 240 392 143 CaixaBank AM
21 Financees Global ~ 549 709 301 140 At Capital Gestion 0 @A G GE oD b b2 SiEds DS 2R 8 24 3% 14 Ghabn
57 Kutxab G.Activa Patr Plus -85 2,76 458 230 1,0 Kutxabank Gestion " ! ' P ; . ’
22 Capital Renponsable | 37 478 789 303 1,00 Mapfre AssetMgmt 85 Rural Sostenible Mod Car 536 474 704 318 035 Gescooperativo 176 Gestifonsa Sel. HFarma A 405 124 194 395 135 (BNK
58 CBK Iter Pl 125 271 352 142 000 CaixaBank AM 8 ! 8 8 . . .
23 B Gestonn 20 4 706 27 02 CoaBankA 86 ING CartNaranja50-50 289 473 892 395 000 Amundilberia 177 CBKSIImpacto O/60RVE 1355 136 2,12 389 1,71 CaixaBankAM
estion 5 h: A 2 ) aixaBan| - . 4 g - 4
59 InverSabadell 25 - Prem. 045 267 52 326 075 SabadellAsset Mgmt o
24 Capital Responsable R 160 421 734 298 1,51 Mapfre Asset Mgmt. 87 BBVA Gestin Moderada 768 470 693 349 145 BBVA 178 JPM Glb Inc A AUD 116 1,97 141 818 175 JPMorgan Asset M.
60 Quality Inv. Conservadora 051 260 442 191 1,10% BBVA 2 2 2 L : i 4 E io
ty B LT o o0 Oh 56 195 GoiuEsi 88 Abante Seleccion 893 469 752 3,68 135 AbanteAsesores 179 Robust RV Mixta Int. 570 221 041 542 160 GVCGaesco Gestion
SIS e ntuupos LU N2 SO SOOI cedchn FinatcessEstategiaDi. . B 89 Rural Maltifondo 75 Est 436 467 770 360 237* Gescooperativo 180 JPM Gb IncA EUR 1365 250 025 482 1.25% JPMorgan Asset M.
62 Kutxab G.Activa Patr. Ext -243 256 438 228 1,30 Kutxabank Gestion i “ - p o
—— - JET— 90 Gestifonsa Cartera Pr 50 127 467 75 306 125 GNK 181 JPM Gb Inc D(div) 1455 2,83 -057 479 1,25% JPMorgan Asset M.
63 BBPremium CouponCollL 837 2,52 461 283 1,66 Mediolanum e e 91 FondMapfre Flecc Moderada 453 453 7,87 2,01 190 Mapfre Asset Mgmt. 182 Patrim Inc A EUR 2138 439 425 247 150 Carmignac Gestion Lux
. ixtos jobal
64 CBK Iter Extra 064 250 332 141 081 C(aixaBank AM 92 M&G Income Al EURAAC 360 450 669 429 150 M&G Multiactivos 60 A 2,78 499 336 1,08 Singular Asset Mgmt
1 Wam High Conviction A -~ 1534 1949 471 038 Welcome AssetMgmt. : ” . i i
65 Sabadell Prudente-Plus 241 250 384 334 085 Sabadell Asset Mgmt g g 93 InverSabadell 70 - Prem. 1261 448 746 359 095 Sabadell Asset Mgmt Multiactivos 40 A 175 369 264 088 SingularAsset Mgmt
66 Sabadell Prudente-Empresa 2,41 250 384 334 085 Sabadell Asset Mgmt 2 Wam High Conviction B BER D AF O Ummeleditig ot Patisa 00 446 7% 155 158 Remad Gesiuris Mitg, Int Glob C - 056 117 145 Gesiurs Asset Mgm.
3 GVC Gaesco Bona-Renda 1,00 1477 1699 579 1,70 GVCGaesco Gestion i . ! i !
67 Sant. GB Cremiento AJ 460 250 38 236 000 SantanderAssetMg. 95 Quality Inv. Moderada 601 430 674 269 140° BBVA Gesiuris Mitg. Int Glob A = -005 1,12 2,0 Gesiuris Asset Mgm.
68 Sant. GB Cremiento S 460 250 38 236 125 SantanderAssetMg. 4 i T = T Bl 48 U el e — e Multiactivos 60 - - 337 068 Singular AssetMgmt
5 AGl Strategy 75 CT 1584 12,44 1653 6,61 1,10 Allianz Global Invest - ’ ! - ! - §
69 CBK Soy Asi Cauto Univ 29 248 38 247 0,60* CaixaBank AM 97 Mutuafondo Equilibrio A 1,11 425 645 347 1,02 Mutuactivos Multiactivos 40Z = - 270 0,53 Singular Asset Mgmt
. . 6 Mutuafondo Mixto Flexible 1549 11,26 13,89 456 0,52 Mutuactivos
70 Bankoa B Prime Conserv 055 248 284 112 000 ABANCAGestion de Act 98 InverSabadell 70- Empr. N7 42 720 357 120 Sabadell Asset Mgmt Wam Global Allocation B = ~ 259 148 Welcome Asset Mgmt.
7 Gesinter Flexible Strateg 1100 11,25 1422 3,14 150 Gesinter ! ! "’ !
71 AF MultiAsset Conservat 214 247 459 331 100 Amundilberia 99 InverSabadell 70 - Plus 177 42 720 357 1,20 Sabadell Asset Mgmt :
) 8 Unifond Mixto RV.C ~ 067 1310 322 049 Unigest SGIC RentaVariable
72 AXA Defensive Opt | -436 247 388 476 1,00 Axalnvestment O R e 651 1001 1251 16 210 Gescoopentiv 100 ATL Capital BM Dinmico 1549 420 619 253 135 AtlCapital Gestion —_—
73 InverSabadell 25 - Empr. 419 241 501 324 1,00 Sabadell Asset Mgmt 101 M3GIncome AIUSDAHAC 2191 420 642 256 1,50 M&G
10 Unifond Mixto RV A 1735 986 1232 314 1,48 Unigest SGIIC ) )
74 InverSabadell 25 - Plus 41,19 241 501 324 1,00 Sabadell Asset Mgmt 11 G DynamicMATS AT oy 102 LK Selek Extraplus 233 418 827 463 180 CLaboral 1 AGI German Equity AT 320 13,08 1759 938 1,50 Allianz Global Invest
)ynamic .. ), - X ¥ ianz Global Invest .
75 Kutiabank G Activa ot 287 241 424 227 135* Kutvabank Gestion 103 GVCGaescoMulCredmiento 418 628 3,54 134 GVCGaesco Gestion 25 Devschiand 1€ OSSN 12 Y7 3OO TS SUROWS Interatona p
12 Value Tree Dynamic 1091 937 1222 1,78 0,00 ValueTree Wealth & A " )
76 Trea Cajamar Flexible 047 240 405 330 140 TreaAsset Mgmt. e Vo 05 BE AW 1S Rmnd 104 SIH Multi Inversién 173 413 58 330 000 Andbank 3 DWS Inv German Equities L 871 1229 17,08 761 150 DWSInternational Esp
4 ! ’ ! o o 4 Challenge Germany Eq. L 648 10,10 1405 856 1,61 Mediolanum
77 Sabadell Prudente-P 270 2, 374 333 095 Sabadell Asset Mgmt 105 Gestifonsa Sel Caminos B 257 412 792 552 085 (BNK
2bagelFucente-Fyme 20 abadel] Asset Mg 14 MFSPrudCap FA AHIEURC ~ -628 859 10,90 360 1,05 MFSMeridianF. -
78 Merch-Fontemar 339 238 359 235 158 AndbankWealth BISERAIDE 0P 0D 0F 15 0 [ 106 Kutxab G.Activ Rdmto Plus 064 410 765 38 130 KutiabankGestion 5 GEl B S G 9B B U 20 R
8 ! ’ . . G o 5 6 DWS Aktien Strat Deut LC 11,62 845 1333 9,58 0,00 DWSInternational Esp
i 107 Profil Réactif 75 -461 398 613 294 1,00 CarmignacGestion Lux b
79 Sabadell Planif. Prem 058 237 472 320 0,75 Sabadell Asset Mgmt 16 MES Prudent Wth AT 020 848 1007 157 0,90 MESMeridianF. g i
80 BBVA Gest, Conservadora 003 234 410 244 150 BBVA 5 Sl el R oW T AT O A 108 GVCGaesco Mult Equilibrio ~ 3% 530 306 119 GVCGaescoGestion RV Asia
J P 109 (S Premium Dindmico A 1220 391 672 290 0,64 CreditSuisse 1 Cha. Pacif. Eq. L He 7,1 2, 47! 2 1 Mediol:
81 Sabadell Prudente-Base 299 230 364 332 105 Sabadell Asset Mgmt 18 GVC Gaesco Sostenible 1817 828 1015 451 070 GVCGaesco Gestion Cha. Pacif. Eq. L Hedged 10 233 78 03 66 Mediolanum
82 BB Premium Coupon Coll SH 12,01 2,26 437 2,86 1,66 Mediolanum 19 Cl Environment ISR | 18 823 118 39 060 Cingenieros 110 Kutxab G.Activa Rdmto Ext 004 38 745 381 150 Kutxabank Gestion 2 BB Pacific Coll. Hed. L <707 1,99 427 017 1,91 Mediolanum
83 BB Premium Coupon Coll S 914 220 429 280 196 Mediolanum 20/ Gesluris Mixto Inter ~ 822 966 350 1,17 Gesiuris AssetMgm. LAINING Gart Naraniad0;60 U140 3,84 8/5083 54 SO0 Amiindillberia 3 Cha. Padific Eq.S Hedged 824 185 432 028 216 Mediolanum
84 Cand Sust Def AssetAll CC 625 220 503 398 245 Candriam 21 GCO Global 50 1091 816 1052 215 148 GCOGestion de Activo 112 Rural Sost. Decidido Est. 440 3,8 759 472 1,75 Gescooperativo 4 AGI Oriental Inc AT 928 166 722 497 150 Allianz Global Invest
85 CBK Cauto Div Univ s 2m 300 236 0,00 CaixaBank AM 22 AGiStrategy 50T 361 812 1144 581 100 AlianzGlobal Invest 113 Sant. PB Balanced Port 136 3,81 634 332 1,20 Santander Asset Mg. 5 BB Pacific Coll. Hed. S 857 146 374 010 241 Mediolanum
86 Fonemporium 171 211 285 1,29 1,30 Santander Asset Mg. 23 Rural Perfil Decidido 1000 783 1129 368 1,85 Gescooperativo 114 InverSabadell 70 - Pyme 1044 380 679 354 1,60 Sabadell Asset Mgmt 6 Challenge Pacific Eq. L -929 218 003 145 1,66 Mediolanum
115 C Mediol 752 374 702 511 080 Mediolanum Gestid i i < E - i
&7 Sabadel PlanifEmpr 017 211 447 308 100 SabadellAssetMgmt 24 Magnus Intl Allocation F 747 781 1041 431 143 Gesluris Asset Mgm. ST eclolanum bestion e lacicbcons T 23 ¥R B W kit
88 Sabadell Planif. Plus <017 211 447 318 1,00 Sabadell Asset Mgmt 25 SIH Balanced A 218 761 1042 483 0,03* Andbank 116 Fonditel Albatros 021 371 663 281 147 Fonditel 8 Challenge Pacific Eq. S 41070 2,67 -045 142 216 Mediolanum
117 JPM Gb Balanced A-Acc -4,03 3,70 6,90 457 1,50 JPMorgan Asset M. i i B - K i
89 InverSabadell 25 - Pyme 230 203 46 321 137 SabadellAssetMgmt 26 ML Gopitel GartDindmica 1921 7,59 1085 303 145 At Capital Gestion L O Eleeiis @ R W 23 LD U 23 M
90 ING Cart.Naranja20-80 45 193 469 329 000 Amundilberia 27 Fongrum RV Mixta 865 748 1032 388 059 At Capital Gestion 118 Kutrabank 6.Activa Rdto. 056 369 724 380 160 Kutxabank Gestion 10 JPM ASEAN Equity Aacc 392 817 759 050 650* JPMorgan AssetM.
119 Laboral Kutxa Konpromiso 542 3,66 7,79 452 1,70 C Laboral i - )* .
91 Sabadell Planif. Pyme 09 186 422 316 125 Sabadell Asset Mgmt 28 ING Cart Naranja75-25 179 731 1241 405 000 Amundilberia E LREAASERN S/ Do L R A O e
92 JPMGhIncConser-AccEUR 813 1,79 387 451 175 JPMorgan AssetM. 29 Cl Environment ISR A 721 721 108 386 155 Clngenieros B CxtiarmieEms T BD #D 5 P @l RV Asia (ex Japon)
121 AGF-Global Selecti 698 360 65 358 115 AbanteA )
93 Inversabadell 25 - Base 300 175 436 319 165 SabadellAssetMgmt 30 CS Port. Growth US$ 1817700 1131 292 120 CeditSuisse e e ) MR AN (22 TR 2 O L S e e
0 SR Q51 165 400 LM 145 SabadellAssetMgmt 31 Value Tree Balanced 393 702 961 295 000 ValueTree Wealth & A 122 sant. GB Equitbrado A 155 355 574 331 160 Santander AssetMg. 2 M&G Asian EURA Ac 1290 058 247 086 150 M&Gnvestments
123 Sant, GB Equilibrado S 155 355 574 331 1,60 Santander AssetMg. o
p 5 32 AGI Dynamic MA S0 AT 1326 701 1022 441 140 AlianzGlobal Invest ant. 55 Equiiorado antander AssetNig 3 JPM Asia Pacific Eq ARcc 533 -048 168 163 150" JPMorgan AssetM.
95 JPM Gb Inc Conserv Dacc 910 143 351 447 1,25* JPMorgan Asset M.
96 Amundi Estrategia Glob 830 119 307 397 125 Amundilberia 33 GBK Soy Asf Din. Unlv 591 691 953 377 185 CaixaBank AM 124 InverSabadel 70 - Base W D OB 9 I Sl 4 JPM Asia Pacific Eq D-Acc 74T 22 094 155 000 JPMorgan Asset M.
125 Rural Sostenible Mod. Est 164 349 58 308 155 G iy ’
7 e T, o0 9m 86 0D O el 34 BK Premium Moderado 749 679 895 295 000 BankinterGestion bl Sestenible Mot B 2 oD oY g0 WP ESEiID 5 JPM AC Asia Pac.ex Japan ~ 37 08 121 000 JPMorgan AssetM.
T S o i di " 126 Merch-Universal 1233 349 589 531 158 AndbankWealth ) .
98 (BKSIImpacto0/30RVP  -10,04 070 316 282 000 CaixaBank AM 35 Quality Inv. Decidida 1394 678 967 339 185 BBVA ; . " 6 BBVA Bolsa Asia MF 1357 414 166 032 1,55% BBVA
% Aoor Gt o5 06 105 1% 05t st 36 Alhaja nvers. RV Mixto 845 677 867 306 140 Remad 204 CCapital M Moderecy %0 G 9B WD e 7 CBK Bolsa Sel Asia P 30 540 299 022 152 CaixaBank AM
jalor Capi 2 X 05 -1, .54 azValor .
37 Fonsglobal Rent: 1667 673 795 314 075 GVCG Gestio 128 (dE ODS Impact ISR 127 337 580 327 060 Clngenieros 3 r I K "
100 Sant Actve Portfolio T8~ 12,19 057 2,02 0,04 100 Santander SICAV onsglobal Renta 2esco Gestion ! 6 Sei SR BE 95 <5 U 23 SuminsEil
38 ATL Capital BM Tactico 45 659 876 353 135 Ad CapitalGestion 129 Bankoa Selecc Estrat 50 172 335 604 386 170 ABANCA Gestion de Act 9 JPM AC Asia Pacific ex Ja 58 339 121 000 IJPMorgan AssetM.
o0 e S iED W & Y 2D 0 hmiler T P 130 InverSabadell 50 - rem 577 330 606 330 090 Sabadel AssetMgmt PR
39 Rural Multifondo 75 Car - 657 957 375 057 Gescooperativo - rrem. ; & 4 G g ja Est. - , 363 -0, ,22* Cai
102 CBK Sl Impacto 0/30 RV 045 055 302 281 096 CaixaBank AM P 51 Ltk oot A 6 a3 6o 4m 15 Unetsac 10 CBK Bolsa Sel Asia Est. 1492 -606 -3,63 -028 2,22* (aixaBank AM
e —— — 40 DB Crecimiento ESG B 789 655 985 38 085 Deutsche Wealth Mngmt berbank tart Mod. A 94 462 157 Uniges 11 Mir.- Eq Asia ex Jap A 2195 697 38 122 2,50* Mirabaud Asset Mgment
103 Sant. Active Portfolio1. 165 048 3,02 115 1,50 Santander
41 FondMapfre Elecc Decidida 922 640 1069 2,05 1,90 Mapfre Asset Mgmt. 2 b it WY oGE GE dE A gl 12 JPM Asia Grth A - Acc 215 767 557 055 150 JPMorgan AssetM.
104 CBKSIImpacto 0/30RVE 1098 035 282 279 151 CaixaBank AM N . 9B 90 5% 50 WD Gl
42 Rural Perfil Moderado Car — 640 847 257 035 Gescooperativo 4 . " 4 4 . 13 MFS Asia Pac ex-JapA1 <1949 899 -676 -321 1,05 MFSMeridianF.
105 Kutxabank Rent Global Car - 019 234 279 070 Kutxabank Gestion .
i ) 43 BB Dynamic Coll. Hed. L 307 639 997 463 19 Mediolanum 134 Wam Global Allocation A - 309 466 264 088 Welcome Asset Mgmt. RV Australiay Nueva Zelanda
106 Dalmatian 442 oM 011 025 1,00 SingularAssetMgmt e ——— e 135 Sab.Emg. Mixto Flex-Cart 160 308 536 444 085 Sabadell Asset Mgmt
107 Sant ActvePortoio 1A 1052 047 156 008 1,50 Santander SICAV , . 136 Inversabadell50-E el e— U EEe o iy By BD D G
45 DWS Inv Dynamic Opp LC 1535 634 1015 426 1,30 DWSInternational Esp InverSabadell 50 - Empr. & , % . 15 Sabadell Asset Mgmt 2 Gand. gL AustCC TG 9m 90 06 8 Emem
108 BB Premium Coupon Col.LHB  -16,88  -0,31 1,75 291 0,00 Mediolanum Py — M3 630 1053 421 120 CreditSuisse 137 InverSabadell 50 - Plus 497 304 58 327 1,15 Sabadell Asset Mgmt 4 d 4 4 -
: A = g ’ g ’ 3 Cand. Eq.L Aust CC 259 211 250 82 1,00 Candriam
109 BB Premium Coupon Collect 1417 038 1,64 281 0,00 Mediolanum 47 Fondmapre Bolsa Mixto 1280 624 11,04 441  220* Mapfre AssetMmt. 138 PSN Multi. RV Mixta Int. - 308 48 296 000 GesiurisAsset Mgm. .
110 (B Mix Dividendos Univ 9,81 0,42 081 279 085" CaixaBank AM 18 86 Dynamic olecion T 139 Sabadell Equiibrado-Cart 586 301 495 384 065 Sabadell Asset Mgmt RYBiasi
111 BB Premium Coupon Col SHB 1760 0,63 1,42 2,86 0,00 Mediolanum 49 Fon Fineco Patr, Global 451 603 814 243 084 Fineco 140 Sab.Balanced Alloc40 617 2,98 536 19 130 Sabadell AM Luxem. 1/ DWS Inv Brazil Eq LC 27,93 3473 2161 459 1,75 DWSInternational Esp
112 BB Premium Coupon Coll.SB 14,84 0,66 137 281 0,00 Mediolanum 50 Arquia Banca Equil 6ORVB 78 595 83 34 120 Aquabana 141 Sab.Emg. Mixto Flex-Prem 191 298 526 443 095 Sabadell Asset Mgmt RV Chinay Hong Kong
113 Kutxabank Renta Global 912 07 146 271 1,60 Kutxabank Gestion 51 AGI Intell Cities ATH 58 1227 7,11 160 AllianzGlobal Invest 142 Sabadell Equilibrado-Prem 571 29 489 384 070 Sabadell Asset Mgmt 1 Gesinter China Influence -1352 410 -174 159 235 Gesinter
114 Liberbank Cart.Conserv. A <1208 08 049 296 145 Unigest SGIIC 52 DB Crecimiento ESG A 590 581 972 380 155 DeutscheWealth Mngmt 143 Gesiuris Balanced Euro 420 29 450 042 233 Gesiuris Asset Mgm. 2 JPM CTChinaEq UETF USD Ac - 1542 -1444 -574 0,00 JPMorgan Asset M.
115 Gesiuris 12 Des.Sost. ISR <702 277 <201 133 0,60 Gesiuris Asset Mgm. 53 Trea Cajamar Crecimiento -094 578 805 373 1,70 TreaAsset Mgmt. 144 AF MultiAsst Sustain Fut -415 2,74 636 339 1,20 Amundilberia 3 JPM Greater Ch A-Acc USD -3418 -1645 -1470 -476  1,50* JPMorgan Asset M.
116 JPM Gb Inc Conserv A(div) <1819 290 093 450 1,25% JPMorgan Asset M. 54 March Cartera Moderada 158 577 730 302 100 March 145 LK Selek Plus 151 2N 612 440 1,50 C Laboral 4 JPM Greater Ch D-Acc USD -36,16 -17,30 -1552 -4,84  1,50% JPMorgan Asset M.
117 JPM Gb Inc Conserv D(div) <1904 323 -125 447  1,25* JPMorgan Asset M. 55 ATL Capital BM Mixto 661 574 897 445 1,0 At Capital Gestion 146 Sant. PB Moderate Port 338 267 400 244 130 SantanderAsset Mg. 5 JPM China A Research Enha 1831 1699 602 0,00 JPMorgan Asset M.
Multiactivos 20 A 439 269 206 0,66 Singular AssetMgmt 56 Abante fndice Selec. | M6 572 886 348 0,60 Abante Asesores 147 InverSabadell 50 - Pyme 373 263 540 324 155 Sabadell Asset Mgmt 6 JPM China A Res. Enha Eq. ~ 1952 -1822 -602 0,00 JPMorgan AssetM.
MixtosVa 57 BBVA Gesti6n Decidida 1372 569 820 435 240* BRVA 148 Sabadell Equilibrado-Plus 460 260 455 381 1,05 Sabadell Asset Mgmt 7 China New Economy ~ 2507 258 -545 0,00 Carmignac Gestion Lux
58 SIH Muli Agresivo 838 565 867 48 000 Andbank 149 Sabadell Equilibrado-Empr 460 260 455 381 1,05 Sabadell Asset Mgmt 8 AGI China A Opp ATH - 2671 -2538 -566 1,75 Allianz Global Invest
Mixtos RV Asia 59 Fonprofit 1197 564 646 222 086 Gesprofit 150 Sabadell Consolida 85 - 255 479 306 000 Sabadell Asset Mgmt 9 JPM China A-Acc USD -4728 21,53 -27,12 -737  1,50% JPMorgan Asset M.
1 Emerging Patrimoine 689 619 626 097 000 CarmignacGestion Lux 60 CS Portfolio Growth SFR 1235 561 903 474 120 CreditSuisse 151 Sabadell Equilibrado-Pyme 429 250 444 380 1,15 Sabadell Asset Mgmt 10 AGI China A AT USD -42,52 -2824 -2677 -6,65 1,75 Allianz Global Invest




34 Expansion Lunes 18 diciembre 2023

CUADROS

&0

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.

Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora

11 JPM China D-Acc USD 4885 -28,26 -27,81 -7,45 2,00 JPMorgan Asset M. 4 Sant.GO North America C-A -32,77 2459 32,22 10,69 1,79% Santander SICAV 7 Magallanes European Eq.M 5772 1738 19,28 518  1,82* MagallanesValue Inv. 98 Sab. Eur Bolsa ESG-Plus 2356 4,77 940 456 1,70 Sabadell Asset Mgmt
12 JPMChinaA-SOppA-Acc  -39,86 2859 2848 749 240 JPMorgan Asset M. 5 JPMIPRSENhIGXEQUETFEURHa ~ — 23,76 30,04 -0,55 0,00 JPMorgan Asset M. 8 EDM Strategy L 3457 1690 2484 753 1,11 EDMGestionS.A 99 BBVA Bolsa Plan Dv Europa 280 470 699 32 175% BBVA

13 JPM China A-Share Op.A 40,24 -2911 -2881 -7,19  1,50% JPMorgan Asset M. 6 AF Pio US Eq Fundmt Grwth 478 2292 2841 18 150 Amundilberia 9 Mediolanmu Europa RV E 2523 1612 2027 630 1,0 Mediolanum Gestion 100 Sab. Eur Bolsa ESG-Pyme 2,66 451 914 454 195 Sabadell Asset Mgmt
RV Corea 7 MFS Merid Fd US Gr Fd A1 2506 2205 2861 060 0,00 MFSMeridianF. 10 M&G Pan Eur S USDAAC 3419 1578 1722 227 150 M&GInvestments 101 Behavioral R 47 443 786 58 176 Mapfre Asset Mgmt.
1 bercaja BlackRock Chinah. 2343 969 801 260 225* lberaia 8 MFS Merid Fd US Gr Fd AH1 486 22,02 2861 222 000 MFSMeridianF. 11 Inclusion Responsable | 3437 1521 2122 7,75 050 Mapfre Asset Mgmt. 102 CBK Bol. Divid.Europa Est 27,60 440 733 484  233* CaixaBank AM
e 9 JPMUS Grwt Gr A-Acc(Hdg) 840 21,70 2927 3,93  150* JPMorgan Asset M. 12 Mediolanum Europa RV L 226 1519 1936 623 190 Mediolanum Gestion 103 Sab, Eur Bolsa ESG-Base N77 425 888 450 220 Sabadell Asset Mgmt

i I 10 JPM US Grwt D-Acc (Hdg) 601 2078 2838 384  225* JPMorgan Asset M. 13 Miralta Narval Europa A ~ 1500 1832 376 130 MiraltaAsset Mgmt. 104 CL Bolsas Europeas 122 362 770 563 230* CLlaboral

1 Norden 5 0D 45 o) A B 11 JPMUSRSEnhIdxEQUETF CHFHa ~ — 20,70 2574 674 0,00 JPMorgan Asset M. 14 M&G Pan Eur S| EURAAC 3357 1494 1681 3,17 150 M&G Investments 105 March Europa Conviccion 2510 339 701 344 195 March
RVEspaiia 12 JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) 2560 19,24 2663 510 1,50% JPMorgan Asset M. 15 Mediolanum Europa RV S 2062 1467 1884 619 235 Mediolanum Gestion 106 Cand. Sust Eq Europe (C 80,83 087 598 569 125 Candriam

1 (BK Bolsa Espafia 150 5112 3677 3929 1034 233" (aixaBank AM 13 AM Indx S&P500 3325 1922 2319 48 0,00 Amundilberia 16 BBVA Europa DesarrollolSR 2950 14,44 18,67 665  2,10* BBVA 107 Cand. Eq.L Eu.Inn CC 450 1,78 518 789 350 Candriam

2 Okavango Delta A 3994 2679 2550 281 135 Abante Asesores 14 JPM Ame Eq A-Acc USD 4959 19,18 2672 347  150* JPMorgan Asset M. 17 Inclusion Responsable R 3091 1431 2030 7,68 125 Mapfre Asset Mgmt. 108 Cand. Eq.L Eu. OptQua CC 554 271 -011 276 1,50* Candriam

3 Okavango Delta | 3992 2679 2549 281 135 Abante Asesores 15 JPMUS Sel Eq PisAAcchg) 25,55 18,99 2536 392 1,50% JPMorgan Asset M. 18 MVI UCITS European Eq | 5673 1424 1681 480 130 Magallanes\Value Inv. 109 SIH Equity Europe A 637 173 685 -143  0,03* Andbank

4 Sant. Indice Espafia | 3822 2589 2732 687 015 Santander Asset M. 16 Sabadell EEUU Bolsa-Cart. 4999 1839 22,98 593 095 Sabadell Asset Mgmt 19 AGI European Eq Div AT 74 1413 158 831 150 Allianz Global Invest Belgravia V Strategy A = 436 474 1,68 Singular Asset Mgmt
S Imantia lbex 35 36,108825,728527,661 55179751040 T ABANCA Gestion delAct 17 JPM Ame g D-Acc (Hdg) 270 1831 2566 505 2,25% JPMorgan Asset M. 20 GVC Gaesco Europa 4591 1384 1789 721 235 GVCGaesco Gestion Belgravia V Strategy Z - 482 0,93 Singular Asset Mgmt
6 (BK Bolsa Gest Espafia PI 3097 2549 2477 629 163" (aixaBank AM 18 JPM Ame Eq D-Acc USD 46,19 1826 2578 339 175* JPMorgan Asset M. 21 MVI UCITS European Eq R 5425 13,62 1621 475 1,80 MagallanesValue Inv. GVC Gaesco Col Europ Eq - 253 234 GVCGaesco Gestion
7 INGDIR FN Ibex35 3422 2533 2729 581 1,09 Amundilberia 19 JPMUSRSEnhIdxEQUATSETFHEa 1826 2332 5,03 0,00 JPMorgan Asset M. 22 JPM Euro Sel Eq A-Acc 3111 1322 17,65 603 000 JPMorgan Asset M. U. Europa Dividendos C = ~ 072 UnigestSGIIC

8 (BKBolsaInd. Esp Est 3474 2486 2632 678 137 CaivaBank AM 20 Sabadell EEUU Bolsa-Prem 4887 1809 2268 591 120 Sabadell Asset Mgmt 23 AGI Europe Eq Gr S AT 1813 1313 1942 1199 1,50 Allianz Global Invest RV Global

lsant i Epana D S0 5y @GP U0 Sy 4 SSAEEEY)  SED WD 26D 9% 150 [l 24 SN S TR A 28] 15 NP 1 RuralRVintmacional Gar 4021 23,83 2949 208 057 Gescooperativo

10 BBVA Bolsa Indice 3401 2472 2619 681 1,20% BBVA 22 JPM BetaBuiUS Fq UE-Acc 4664 17,56 2259 356 000 IPMorgan AssetM. 25 U. Europa Dividendos D ~ 1278 1332 286 057 UnigestSGlC 2 PMGhGowth ndUSDA 840 2338 32,00 434 150° JPMorgan Asseth.
11 Sant.Ind.Espaia Openbank 3425 2468 2614 678 2,10* Santander Asset Mg. 23 Dunas Sel. USA ESG Cub. C 29,11 1748 2242 449 023 DunasCapital 26 AGl Europe Eq Grw AT 1317 12,64 1906 11,76 1,50 Allianz Global Invest 3 PMGhGrowth FndERD 1047 2235 31,10 424 1,50% JPMorgan Asset M.
12 (B Boka Gest Espafa s 0 i 25 @ 4D Crii] 23 MR = Wb 20 45 05 Dump 27 AF European Eq Value WD w1 A 4 Rural RV Intemaciona Est 28 e 728 198 237 Gescooperativo

13 BK Futuro Ibex 3298 2451 2652 576 1,0 Bankinter Gestion 25 Sabadell EEUU Bolsa-Empr. 46,43 17,48 22,04 586 175 Sabadell Asset Mgmt 28 Multifondo Europa 2773 1228 1621 648 079 Fineco & (T 209 51 7745 328 145 SantanderAsset Mg,
14 Bestinver Bolsa 3737 2435 2457 431 1,88 Bestinver 26 Sabadell EEUU Bolsa-Plus 4650 17,44 2204 586 175 Sabadell Asset Mgmt 29 JPM Euro Sel Eq D-Acc 2778 1226 1670 59  2,25* JPMorgan Asset M. P — 1955 1938 2341 491 188 Bestinver

15 Rural RV Espaiia Cartera 4433 2418 2523 537 057 Gescooperativo 27 JPMUSRShERhIdxEQUCTSETFSD 48,95 17,11 2221 3,32 0,00 JPMorgan Asset M. 30 JPM Euro StrV A-AccEUR 4056 1293 1291 444 1,50 JPMorgan Asset M. 7 MFS Merid Fd CtVa Fi AT 944 1855 2015 405 000 MFSMerdianF.

16 TordesilasIberia Z 2N B BN SES 114 Bestinver 28 SabadellEEUU Bolsa-Pyme 4511 17,09 21,69 58 2,05 Sabadell Asset Mgmt 31 M&G Eur Strval EURAAC 4608 1213 1285 352 150 M&GInvestments o MFSMerdFACVaFdAM1 3252 1836 2008 571 000 MFSMeridanF

17 Sab.Esparia B. Futuro-Cart 50,07 23,75 2249 566 090 Sabadell Asset Mgmt 29 AF US Pioneer Fund 19,15 1695 21,56 678 0,90 Amundilberia 32 JPM Euro Eq A-Acc EUR 4025 1204 1554 576 150 JPMorgan Asset M. 9 EDM ItemnationalEquties 1832 2368 558 117 EDMGestionSA

18 GVC Gaesco Bolsalider 2500 23,69 2494 546  4,00% GVCGaesco Gestion 30 Cha. North American Eq. L 3706 1689 2259 538 1,61 Mediolanum 33 Abanca R. Variable Europa 3131 11,89 1616 548 2,14 ABANCA Gestion de Act 10 Paradox Equity Fund A - s 23 504 173 WeldaManagement
19 Sab.EspafiaB. Futuro-Prem 4917 2350 2226 564 1,10 Sabadell Asset Mgmt 31 Sabadell EEUU Bolsa-Base 4382 1674 2134 580 235 Sabadell Asset Mgmt 34 JPM EurResEnhldxEq(ESGIUE 35,02 11,78 1661 555 0,00 JPMorgan Asset M. 11 SIH Global Equity ~ 1746 262 504 000 Andbank

20 Kutxabank Bolsa Cartera - 2292 2472 562 086 Kutxabank Gestion 32 Dunas Sel. USA ESG Cub. R 2649 1664 21,58 443 095 Dunas Capital 35 U. Europa Dividendos B ~ M6 1220 277 164 UnigestSGIC 12 Bestinver Grandes Giss. 1566 1721 2288 393 162 Bestinver

21 Sab.Espafia B. Futuro-Empr 4651 22,76 21,56 559 1,70 Sabadell Asset Mgmt 33 Cha. North American Eq. S 3498 1630 2200 533 2,11 Mediolanum 36 AM Indx MSCI Europe 31,23 11,50 1454 646 0,00 Amundilberia B Mmrg By ] 1820 1698 22,65 514 145 Rentad

22 Sab.Espaia B. Futuro-Plus 4650 22,76 21,56 559 1,70 Sabadell Asset Mgmt 34 JPMUS Sust Eq AAcc USD ~ 1613 2382 448 1,50* JPMorgan AssetM. 37 JPM Euro StrV D-Acc 3733 1,24 1200 435  2,25% JPMorgan Asset M. 14 Valentum Magno 231 1664 2055 844 000 ValentM AssetMgmt
ZAkpellieral A b A BE U Bsim 35 Cleo Index USAEq CC 4145 1604 21,17 341 100 Gandriam 38 JPM Euro Eq D-ACCEUR 707 MM 1468 570 225 JPMorgan AssetM. 15 BaH Equity Lu W64 1646 2337 622 086 Buy&Hold Capital
24 (atalana Occid Bolsa Esp. 3547 22,62 23,89 482 233 Gesiuris Asset Mgm. 36 AM Indx MSCI Nrth-Amer 2363 1600 2024 576 0,00 Amundilberia 39 Trea Cajamar RV Europa S. 1684 11,07 1498 574 0,00 TreaAsset Mgmt. 16 JPM Gb Select Eq AacEUR H = 1617 210 449 150 JPMorgan AssetM.
25 AGF-Spanish Opp.-A 3618 2246 2366 595 1,50 AbanteAsesores 37 JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis 4097 1585 2081 356 0,00 JPMorgan Asset M. 40 JPM EU Sust Eq A-Acc 2955 10,89 1523 641 150* JPMorgan AssetM, P — - 1616 1812 425 056 CreandWealth Mngmt.
26 AGF-Spanish Opp.-C 3618 2245 2366 593 1,50 AbanteAsesores 38 BK Indice América 2400 1543 2045 4,69 1,10 Bankinter Gestion 41 JPM Europe Eq Pls A(P)Acc 950 1080 1343 479 1,50% JPMorgan Asset M. 18 MFS 6b Stratg Eq AH1 Acc ~ 161 24 159 000 MFSMerdianF.

D NG GF w0 AW S YD S olcha: Niimer ;S Heroc B 2 COJeS-1 Jggat SR G'TC 2 g Medicloruar 42 JPM EurResEnhIdHE(ESG)UED 1048 1525 555 000 JPMorgan AssetM. 19 JPM Gb ResEnhidAEq(ESGIUE 4508 1610 2094 388 000 JPMorgan AssetM.
28 Sab.Espana B. Futuro-Base 4433 22,15 2098 555 2,20 Sabadell Asset Mgmt 40 ING DIR FN S&P500 4391 1525 2015 4,02 1,09 Amundilberia 43 Cleo Index Europe Eq C C 2008 1018 1477 557 100 Candriam 20 MES Gb Statg g A1 Acc - 60 2195 003 000 MFSMerdianF.

29 Rural RV Espaiia Estandar 3674 21,97 23,10 522 237 Gescooperativo 41 (leo Index Usa Eq C C 40,05 1522 2041 379 1,00 Candriam 44 (BK Bolsa Sel Europa PI 2459 10,16 1261 7,09 1,52* CaixaBank AM 21 JPM Gb Focus Acc(hgd) 2826 1595 21,67 437 1,50 JPMorgan Asset M.
30 AGF-Spanish Opp-B 356 2165 291 S8 215 Abante Asesores 42 CIBolsa USA| 3925 1504 1831 376 060 ClIngenieros 45 JPM Europe Sust Eq Dacc 2656 10,02 1438 634  1,50% JPMorgan Asset M. 22 B&H Acdones A %2 1589 265 608 1,00 Buy&HoldCapital
31 Fonditel Lince A 3366 2162 2301 477 186 Fonditel 43 M&G N Amer Dv USD AAc 4627 1489 1794 481 150 M8G Investments 46 PMEurope EqQPIsD(PIA 3827 972 1231 472 2,50 JPMorgan AssetM. 23 BaH Accones C 52 158 265 608 100 Buy&Hold Gapital
32 Kuabank Bols gD aE) 30 98 2 e 4 Muttifondo Améic OB 0B B 8D P M 47 FondmapreBolakuopa 2198 960 1602 615 245 Mapfre Asset gmt 24 Iercaa Bolsa nemnac. B9 1580 211 271 200° bercaa

33 Azvalor Iberia 6094 2124 21,03 478 0,00 azValor 45 GCO Bolsa USA - 1478 1945 219 181 GCOGestion de Activo 48 CBK Bolsa Sel Europa Est 200 939 1187 7,02 222* CaixaBank AM 25 MFS Gb Stratg Eq AT Acc ~ 1577 2172 087 0,00 MFSMeridianF.

S b S7ebar A AED HBH e O B 46 MEGNAmerDVEURAHAC 2306 1476 1778 656 150 M&GInvestments 49 MFSBlendedResEuEqAT 3366 897 1281 507 000 MFSMeridianF. 26 JPUGSectFgMUSD) 4602 1553 2146 370 1,50° JMorgan Asset .
35 Ibercaja Bolsa Espafia A 2955 2095 21,10 509 1,70* Ibercaja 47 JPMUS Sel Eq AAcc(hgd) 1845 1463 2221 541 1,50* JPMorgan AssetM. 50 BK Dividendo Europa 3135 866 1160 500 1,75 Bankinter Gestion 27 1PM GReEnhindeg AaccEURH - AT N3 4G 000° IPMorgan Asseth,
36 Abanca R. Variable Espafia 27,73 2062 2138 562 145 ABANCA Gestion de Act 48 (BK Bolsa USA 4299 1451 2083 493 2,16 CaixaBank AM 51 JPM Euro Dy A-AccEUR 3150 862 1216 494  1,50% JPMorgan Asset M. 28 Abanca RV ESG 360 1512 2094 606 028 ABANCAGestion de Act
37 GCO Acciones 2957 2048 2101 413 149 GO Gestion de Activo 49 BBVA Bolsa | USA (Cub) 1982 1430 1994 652 112* BBVA 5 GeTme 1238 857 1469 491 016 CarmignacGestion Lux 29 PRy Glb Disupt Opp 436 1506 221 802 000 Amundilberia

38 Coas Iberia 5426 2038 2143 511 1,79* CobasAsset Mngt 50 CBK Bolsa USA Div Cubier 2009 1414 198 655 190 CaixaBankAM 53 Renta 4 Europa Acciones 1862 785 1372 513 145 Rentad 30 EDM Globl Equi. Impact 149 2134 450 000 EMGestonSA

39 SWM Espafia GA A 3987 2036 2061 339 1,70 SingularAsset Mgmt 51 M&G N Amer Dv EUR AAC 4562 1406 17,53 574 150 M&GInvestments 54 BBVA Mi Inver. Bolsa Acc 2695 782 969 324 175 BBVA 31 Family Governed - U® 1939 258 000 CamignacGestionlux
40 Mutuafondo Espaia L 4777 1954 2101 544 072 Mutuactivos 52 JPM US Sel Eq DAcc(hgd) 1657 1403 2160 536 150 JPMorgan AssetM. 55 JPM Euro Dy D-AccEUR 85 78 1131 487  250* JPMorgan AssetM. 32 M Gb ResEnhIdKEGESGUED ~ 191 1970 388 000 IPMorgan AssetM,
41 Sant. Acciones Esp. C 3953 19,06 1924 438 160 Santander Asset Mg. 53 JPM US Eq All Cap A-Acc 3911 13,92 199 502 2,00 JPMorgan Asset M. 56 BBVA Bolsa Europa Cartera £34 173 1060 305 000 BBVA 33 JPM GlReEnhindEq A AccUSD = 18 2072 402 430 JPMorgan Asset.
42 Unifond Rta, Var Espafia C ~ 1886 1884 478 072 UnigestSGlC 54 I Bolsa USAA 3209 1391 1720 364 1,55 Clngenieros 57 MFS European Core Fg AT 007 M NI 472 505 MFSMeridianF. 34 J9M Gb Focus D facc) - EU 21 UG 204 428 150 PMogan Asseth,
43 Solvents Aura ber 9 6D 2 LY O BY Oy Shm DENTAEt AP 5 WY Y G SaiEie 58 BB European Collecton L~ 1538 7,18 964 6,17 1,81 Mediolanum 35 AGIGlobal Eq Gowth ATH 13,13 1474 2139 874 1,50 Allanz Global Invest
) B 220 30 R ¢ R e 56 BBUS Collection L a BD B sk W EEmm 59 JPM Euro Str G A-ACEUR B8 716 184 485 1,50° JPMorgan Asset M. 36 Grandchidren ~ W7 205 144 000 CarmignacGestionlux
45 Sant. Acciones Esp. B 3806 1864 1885 480 1,95 SantanderAsset Mg. 57 BB US Collection S 2972 12,93 1856 510 2,31 Mediolanum 60 MFS Continental Eur Eq A1 2847 68 1160 38 105 MFSMeridianF. 37 JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg 1466 1988 461 000 JPMorgan Asset.
46 Sant. Small . Espafia 2538 1864 1865 524 20 Santander AssetMg. 58 MES US Conc Growth AT 3304 1260 1685 339 1,15 MFSMeridianF. 61 Ihercja Europa Star A B2 68T 102 63 180 e 35 PMGbSCRAEQDACUSD. 263 W64 2057 363 2,00° JPMorgan Aset .
izisclvente AalCedt ISt 39 S (S N /ol 59 BB US Collcton Hed. L %5 D W0 &0 T (Hhmm 62 Sant European DividendB 24,14 670 877 329 1,04 Santander SICAV 39 600 Internacional 2998 1446 1847 337 179 GCOGestion de Activo
48 Sant. Acciones Esp.A L 60 IPMUSHdgdEq Aacctidg) 1146 1227 1268 145 140 JPMorgan Asset M. 63 BB European Col. Hed. L 214 669 846 561 191 Mediolanum 40 NSFWealth DefenderGlbl 21,69 1439 2041 -042 106 Nevastar Finance Lux.
49 Challenge Spain Equity L B19 N 172 617 161" Mediolanum 61 JPM US Hdg Eq A - Acc 3165 1222 1263 -018 0,90 JPMorgan Asset M. 64 BB European CollectionS. 13,89 664 911 612 231 Mediolanum P —— = 136 1706 622 119 PanaaCapital,SGIC,
50 Unifond RV Espafia A 3162 17,62 17,68 468 1,70* Unigest SGIIC 62 Sant. Sel RV Norteamérica 2823 1202 1753 463 240* Santander Asset Mg. % @ L 741 664 938 59 161 Mediolanum 42 Deep\alue temationl N7 WM 1906 395 133 Gesiurs Aset Mgm.
A D 0 W WP by A UIPT 63 BB US Collection e 36 AT 2 S AN ko 66 AXA Europe Sustin. B4 663 1158 554 150 Acalnvestment 43 PMGReEnhindEqAacUR  ~ 1402 20,17 438 000% JPMorgan Asset M.
52 Gestifonsa RV Espaiia B 2190 1715 1982 632 000 CBNK 64 Ibercaja Bolsa USA A 2912 136 1563 301 220* Ibercaja 67 Mutafond. Bolsa Europea C 2164 658 1082 58 072 Mutuactivos 44 JPM Carb b Eq(CTB)ETF 398 13,98 1908 381 000 JPMorgan AssetM.
DI el ) W B0 U0 Tk Soltondina: ol Al N 0 2V T VO G 55l ap e et b 68 AUKENEwopenOppsR 4733 6AD 788 528 150 AlenAsethanagent | 45 NSFWeath DefenderGbA 2407 1,95 1998 031 156 NevastarFinance Lux.
RALERRe Sz gIc 2 AL L R B (AN AT A T WY & & Molrsie 69 JPM EuroStr G D-AcEUR 21 640 1108 479 2.25% JPMorgan Asset M. 46 PMGOSUSLEGAGIUSD 3176 1377 1948 465 150 JPMorgan Asset M.
55 Fondmapfre Bolsa Iberia 2137 1674 1845 599 2,45 Mapfre Asset Mgmt. 67 U. Rta Variable USA C - 1050 1647 783 0,56 UnigestSGIIC 70 U, Europa Dividendos A 2506 630 68 277 180* UnigestSGIC 47 GVC Gaesco Global Eq DS o 1364 2050 685 234 GVCGaescoGestion
SCBRABEY L B EEERETEN 5 WD TH &Y B il 71 Cha. Europ.Eq. L Hedged 138 620 824 535 161 Mediolanum 48 AMIndx MsCIWorld 3491 1354 1779 508 000 Amundilberia

57 EDM Inversién L 2,04 1657 1714 573 1,11 EDMGestionSA 69 Acropolis USA Equity ~ 1020 1179 284 156 WelziaManagement 72 88 Eurapean Coll Hed. S 1058 616 794 557 241 Mediolanum B MDA TR 02 BSO 169 146 175 MaGIvestments
58 (I Iberian Equity | 2106 1623 1772 581 0,60 C Ingenieros 70 Kutxabank Bolsa EEUU Cart - 1005 1423 577 086 Kutxabank Gestion 73 Sant. European Dividend A 230 616 825 324 1,54* SantanderSICAV 50 Cinvest Long Run - B3R 158 46 106 CeandWealth Magmt.
59 Gestifonsa RV Espaiia A 1902 1622 1891 625 260 CBNK 71 CL Bolsa USA 145 97 1679 711 2,30* CLaboral 74 oercaa Bolsa Eurapa A 49 610 1011 38 170° lberca 51 461 6b Sustainabilty AT TP DD BB 60 0 e
60 Credit Suisse Bolsa 2733 1601 1655 405 185* Credit Suisse 72 (BK Bolsa Sel USA st 3224 972 1549 430 222* GaixaBankAM 75 Challenge European g, § 1588 610 885 59 211 Mediolanum U 1054 129 1781 555 150% Gesinter

61 Med SmalleMid CapsEsp.E 20,76 1534 1436 474 105 Mediolanum Gestién 73 U. Rta Variable USA A ~ 940 1537 774 156 UnigestSGIC 76 BBA Bolsa Europa 3579 608 901 204 235° BBVA 53 JPM G SustEq AAco) EUR ~ 1280 188 501 150 JMorgan Asseth
62 Magallanes Iberian Eq. P 3560 1462 1447 28 132" MagallanesValue Inv. 74 M&G N Amer Val USDAAC 49 925 1123 524 150 M&GInvestments 77 M Europe StraDivA(Gi) B4 607 759 471 150" JPMorgan Asset M, e D — 061 1260 1530 236 175 M8Glnestments
63 Med Small&Mid CapsEspL 18,07 1448 1354 467 180 Mediolanum Gestion 75 Kutxabank Bolsa EEUU 2052 881 1300 568 200 KutxabankGestion 78 CBK Bols GestEuropa P 218 ST 971 500 165 CaxaBankAM 55 bercaja Global Brands 633 st 9 30 224 berp

64 ClIberian Equity A 1626 1437 1589 525 155 ClIngenieros 76 M&GN Amer Val EURAAC 4629 847 1085 617 150 M&GInvestments 79 SantEuropeanDivdend AU 2,10 573 669 199 200 SananderSICAV 55 PMGHSILEQDAUSD 2785 1268 1841 461 1,50° PMorgan Asseth.
65 EDM Spanish Equity L 1846 1424 1419 601 1,69 EDM GestionSA 77 Mutuafondo RV EE.UU ~ 819 1108 608 072 Mutuactivos 80 Sant,Dividendo Eurapa B 678 570 910 200 155 Santander AssetMg. T —. 22 161 1671 301 150° Canmignacestionlux
66 Magallanes Iberian Eq. M 3358 1405 13,93 2,79  1,82* MagallanesValue Inv. 78 DWS Inv CROCI US LC — 78 1273 558 0,0 DWS International Esp 81 Cha.European Eq.S Hedged 124 566 772 53 211 Mediolanum 58 MES Gb Intr Val Fd ATUSD B8 1237 1644 320 000 MFSMeridianF.

67 MVIUCITS Iberian Eq | 3449 13,99 13,69 3,00 1,30 MagallanesValue Inv. 79 US Forgotten Value | 1581 7,68 1176 847 125 Mapfre Asset Mgmt. 82 MFS European Res A1 1540 564 946 519 115 MFSMeridianF. 59 ATL Capital BM RVariable ~ 121 WS 527 210 AdCapital Gestion
68 Med Small&Mid Caps Esp S 1649 13,96 13,05 4,63 2,25 Mediolanum Gestion 80 US Forgotten Value R 1394 711 11,19 844 1,75 Mapfre Asset Mgmt. 83 Sab,. Eur Bolsa ESG-Cart 2659 56 1024 463 090 Sabadell Asset Mgmt 60 Rural Futuro ISR Gart B0 12N 176 612 06 Gescooperativo

69 Horos Value Iberia 3891 13,78 1447 547 1,88 Horos Asset Mngmt 81 Sab.US Core Equity 3863 672 971 378 155 Sabadell AM Luxem. 84 ALKEN Eurapean Opps A Wy 56 712 52 150 Alken AssetManagent 61 BlueNote G Exuity 249 1200 1563 260 143 Rentad

O RN vt DB 3 B 89 B b I By G B (Y AR 85 Bellevue Sust Ent EURB 1281 559 828 349 000 Bellevue Asset Mngmt 62 Good Governance | 2130 1203 1819 510 125 Mapfre Asset Mgmt.
7 B3 By BD Bl 25 UKD Mrplheieln BEMSHOITOE 90 48 G5 #) 0 B 86 Sab. Eur Bolsa ESG-Prem 2563 541 1003 462 1,10 Sabadell Asset Mgmt 63 Mutuafondo RV Internac. 3002 1202 178 413 070 Mutuactivos

72 Metavalor 1901 1334 1495 55 183 Metagestion 84 JPM US Value AAcc (hgd) 215 215 571 661 1,50% JPMorgan Asset M. o SMEwopemEiyfnd 314 530 844 29 135 BEA e — 130 1179 1452 576 150 Amundilbera

18 CmERb D b B T Gr 49 CEmEl SRMISNIDAcclidsd) HY WD 40 G0 &Y LUgmiEsl 88 JPM Europe StratDivD(div) 1290 528 682 465 1,50 JPMorgan AssetM. 65 BK indice Global R 1911 11,70 1802 471 000 Bankinter Gestion
o ESES ARD HE B 08D 1T B D MBS 2l dh OB A A W SNk 89 Sant. Dividendo Europa A 2489 517 858 1,98 2,05 Santander Asset Mg. 66 Selector Global/Acciones. 3604 11,62 1307 244 1,02 DUXInversiones
BEEERNNCED  BY G5 WD SN 25 @ R Aty - 9 ¥P ol 90 CBK Bol. Divid.Europa Pl 3029 513 805 490 163 CaiaBank AM 67 Good Governance R 1934 142 1758 506 176 Mapfre Asset Mgmt.
1 T T S WD S 2 Gl RVEuropa 91 CBK Bolsa Gest Europa Est 2640 501 895 49 238 CaixaBankAM 68 Horos Value Intemacional 6488 11,40 12,61 324 1,88 Horos Asset Mngmt
Z Iy pan 20O N T ORI 3 Anchan 1 AGF-Europ. Quality-C 4004 22,09 27,74 1040 150 Abante Asesores 92 MFS European Value A1 1621 499 895 473 515 MFSMeridianF. 69 Rural Perfil Audaz Cart. 2471 1128 1631 511 050 Gescooperativo

S - Al &Y @Y SginlsaiEm 2 AGF-Europ. Quality-A 4003 2209 27,74 1040 0,90 Abante Asesores 93 Behavioral | 013 499 840 590 125 Mapfre AssetMgmt. 70 Proft Bolsa 349 M7 1302 501 007 Gesprofit
RV Estados Unidos 3 AGF-Europ. Quality-B 3773 2137 2705 1052 215 Abante Asesores 94 DWS Inv Il EurTop Div LC 1478 491 690 439 1,50 DWSIntemational Esp 71 Abanca G. Agresivo 1988 1093 1561 454 1,89 ABANCA Gestion de Act
1 Sant.GONorth AmericaC-B  -3134 2546 3309 1075  1,14* Santander SICAV 4 Solventis Eos, Sicav 1950 2124 2517 478 142 Solventis 95 CPRSiver Age 118 487 770 628 000 Amundilberia 72 DB Bolsa Global 2062 1079 1466 373 155 Deutsche Wealth Mgmt
2 EDM American Growth L $ - 2545 3393 898 0,00 EDM GestionS.A 5 PanzaValor —~ 1825 2011 680 1,19 Panza(Capital, SGIIC, 96 AF Europe Eq Conservat 1581 48 852 378 130 Amundilberia 73 GVC Gaesco Multinacional 2957 1076 1282 7,02 235 GVCGaesco Gestion
3 EDM American Growth L € 2531 3384 1076 000 EDMGestion S.A 6 Magallanes European Eq.P 60,11 17,97 1985 522 182" Magallanes Value lnv. 97 Sab. Eur Bolsa ESG-Empr B39 477 940 456 1,70 Sabadell Asset Mgmt 74 Fonditel Bolsa Mundial 866 1045 1619 357 144 Fonditel
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CUADROS

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
75 ATL Capital Cartera RV 1986 1037 1417 494 1,45 Atl Capital Gestion 166 M&G Gbl Them EUR AAcc 2950 449 791 412 1,75 M&G Investments 2 Japan Deep Value 2348 27,91 3035 500 1,58 Gesiuris Asset Mgm. RV Reino Unido
76 Gestion Value A 5095 1026 1215 343  098* AndbankWealth 167 Mutuafondo Imp. Social A - 445 909 58 137 Mutuactivos 3 JPM JPResEnhlE ESG CHFHAC ~ 2649 3276 113 0,00 JPMorgan AssetM. 1 MFS UK Equity A1 158 087 469 521 105 MESMerdianF.
77 Rural Futuro ISR Est. 1893 1025 1570 597 237 Gescooperativo 168 Catalana Occid B. Mundial 1218 427 867 436 208 Gesiuris Asset Mgm. 4 JPMJapStival A-AccHdg 5559 2500 2943 0,02 1,50* JPMorgan Asset M. .
78 Chalnt. Equity L 2101 10,70 1399 507 1,96 Mediolanum 169 Sabadell Dindmico-Plus 169 423 723 419 125 Sabadell Asset Mgmt 5 JPM Jap StrVal D-Acc Hdg 5212 2408 2850 -0,07 2,25* JPMorgan Asset M. | P apE I i —
79 Metavalor Dividendo 3294 1009 1457 477 2,08 Metagestion 170 Sabadell Dindmico-Empresa 1169 423 7,23 419 1,25 Sabadell Asset Mgmt 6 BK Indice Japon 3172 19,9 2471 -044 1,10 Bankinter Gestion -
80 Kutxabank Bol Secto Cart - 1003 1456 654 086 Kutxabank Gestion 171 Sabadell Dindmico-Pyme 135 413 713 418 135 Sabadell Asset Mgmt 7 Kutxabank Bol Japon Cart. - 17,88 2527 370 086 Kutxabank Gestion RVSulzy
81 Cand. Sust Eq World CC 7410 1002 1533 504 150 Candriam 172 MES Global Conc AT 29 412 834 497 105 MFSMeridianF. 8 Kutxabank Bolsa Japon 1355 1654 2392 361 200 Kutxabank Gestion it 1681 347 754 578 150 Axainvestment
82 Cha. Intern. Eq. L Hedged 708 994 1359 528 19 173 Sabadell Dinamico-Base 102 402 703 417 1,45 Sabadell Asset Mgmt 9 JPM Jap Eq Aacc EUR Hdg 215 1494 2328 001 150* JPMorgan Asset M. RV Zona Euro
83 Azvalor Managers 6610 966 1213 414 2,29* azValor 174 Value Tree European Eq. 2192 399 665 3,66 000 ValueTreeWealth &A 10 GVC Gaesco Japon 1225 1419 1224 254 226 GVCGaesco Gestién 1 Bestinfond 2037 2007 2403 522 1,63 Bestinver
84 Cha Int. Equity S 1990 963 1354 503 236 Mediolanum 175 Azvalor Int. LUX"I" 8332 357 424 305 184 azValor 11 JPM Japan Eq DAcc(hgd) 014 1409 2240 -005 1,50* JPMorgan Asset M. 2 Sant Indice Euro Clase | 4402 19,09 2521 743 0,15 Santander Asset Mg.
85 Rural Perfil Audaz Estan. 19,14 960 1464 498 2,02 Gescooperativo 176 Imantia Futuro 357 346 870 738 159 ABANCA Gestion de Act 12 M&G Japan Fund USDAAC 3755 13,57 1441 214 1,50 M&G Investments 3 Sabadell Euroaccion- Cart 3641 1904 2345 7,22 0,80 Sabadell Asset Mgmt
86 Cha. Interna. Eq.S Hedged 601 952 1317 525 236 Mediolanum 177 Arquia Banca Lideres Glob 169 3,44 847 379 195 ArquiaBanca 13 M&G Japan Fund EURAAC 3692 12,75 1401 3,04 150 M&G Investments 4 Sabadell Euroaccion- Prem 3600 1892 2333 721 0,90 Sabadell Asset Mgmt
87 Abante fndice Bolsa L 2583 944 1484 492 0,60 Abante Asesores 178 JPM Gb Inc Sust A acc ~ 335 59 500 000 JPMorganAssetM. 14 (L Bolsa Japon 11,92 1225 1846 1,62  230* C Laboral 5 Sabadell Euroaccion- Emp 3418 1839 2280 7,17 135 Sabadell Asset Mgmt
88 AXA Sust Equity 3811 934 1402 550 045 Axalnvestment 179 JPM Gb Div A-dist (Hdg) 1571 324 752 512 1,00* JPMorgan Asset M. 15 JPM JPResEnhlE ESG JPY Ac - 11,68 1491 414 0,00 JPMorgan Asset M. 6 Sabadell Euroaccion- Plus 3415 1839 2280 717 1,35 Sabadell Asset Mgmt
89 Cosmos Equity Trends 1420 931 141 52 145 A Capital Gestion 180 JPM Gb Inc Sust A hg acc ~ 322 575 336 000 JPMorganAssetM. 16 JPM JPRsEnhldxEqUc ETFSac —~ 11,68 1504 361 000 JPMorgan AssetM. 7 Sabadell Euroaccion-Pyme 33,17 18,09 2250 7,15 1,60 Sabadell Asset Mgmt
90 Cand. Eq.L Gbl Demogr CC 2702 924 1318 278 150 Candriam 181 Azvalor Int. LUX "R" 8099 312 381 301 224 asValor 17 Ibercaja Jap6n A 528 1063 1507 531 210% Ibercaja 8 Sant. Indice Euro B 4017 1804 2415 735 0,00 Santander Asset Mg.
91 MFS Global Res. Foc AT 2199 918 1282 389 105 MFSMeridianF. 182 Mutuafon Nueva Econo L 520 275 859 614 0,62 Mutacvos 18 JPM JPRSEnhldxEqUc ETFSdi ~ 967 1297 361 000 JPMorgan AssetM. 9 Sabadell Euroaccién-Base 32,17 17,79 2221 7,12 185 Sabadell Asset Mgmt
92 Valentum 670 916 1061 7,54 139 ValentuM Asset Mgmt 183 March Mediterranean AS 2363 255 646 822 185 March 19 CBK Bolsa Sel Japon Plus 640 907 1128 35 152" GaixaBankAM 10 CBK Bolsa fnd. Euro Est. 3931 17,75 239 733 120 CaixaBankAM
93 ING Cart.Naranja90 2313 903 1370 378 0,00 Amundilberia 184 JPM Gb Div D-dist (Hdg) 1335 255 68 506 1,00 JPMorgan Asset M. 20 MFS Japan Equity A1 -130 874 1130 322 1,05 MFSMeridianF. 11 AF Euroland Equity 37,56 1721 2181 7,09 1,50 Amundilberia
94 Finandalfond ~ 8% 1154 457 233 GVCGaescoGestion 185 Laboral Kutxa Futur 35 244 764 712 180 CLaboral 21 (BK Bolsa Sel Japdn Est. 420 832 1054 346  2,22* CaixaBank AM 12 ING D FN Eurostoxx50 3683 1649 2213 58 0,00 Amundilberia
95 Abante indice Bolsa A 2401 889 1429 488 1,10 Abante Asesores 186 Cobas Grandes Cias 508 242 476 389 179% CobasAsset Mngt 22 (Cand. Sust. Eq. Japan (C 8313 478 873 416 150 Candriam 13 Rural Euro RV Cartera 3518 1641 2098 687 0,57 Gescooperativo
96 Kutxabank Bolsa Sectorial 1431 878 1333 644 2,00* Kutxabank Gestion 187 Mutuafon Nueva Econo. A 393 234 817 611 1,02 Mutuactivos 23 Sant. Sel. RV Japon -020 425 768 311 240* Santander Asset Mg. 14 Gesiuris Euro Equities 3469 1600 1976 473  2,35* Gesiuris Asset Mgm.
97 Arquia B. Lideres Del Fut 294 864 1538 631 2,00 ArquiaBanca 188 PSN Multi. RV Int. ~ 2,090 66 350 000 Gesiuris AssetMgm. 24 JPM Jap Sust EqA-AccEUR 1,45 381 847 539 150 JPMorgan AssetM. 15 JPM EuResEnInEqESUCETF€ac —- 1584 2097 628 000 JPMorgan AssetM.
98 Kutrabank Bol Int Cartera ~ 861 1446 553 086 KutabankGestion 189 CI Global [ ISR 551 2,03 528 58 060 Clngenieros RV Latinoamérica 16 BBVA Bolsa Indice Euro 3696 1569 2163 707 130* BBVA
99 Mir.-GLEq.High IncA C 2566 856 1379 516 1,50* Mirabaud Asset Mgment 190 BB Equity Power Coll L 1602 193 478 415 226 Mediolanum 1 DWS Inv Latin Am Eq LC 943 3326 441 548 175 DWS jonal Esp 17 Rural Euro RV Estandar 2808 1433 1892 672 237 Gescooperativo
100 Azvalor Managers LUX 5982 832 1024 280 229 azValor 191 BB Equity Power Coll LH 634 176 413 403 226 Mediolanum 2 JPMlatin AmericaEqAacc 3138 32,24 2474 659  1,50* JPMorgan Asset M. 18 ETHLCA.RC 2445 1428 1962 661 1,50 AllianzGlobal Invest
101 Gestifonsa RV Global B 334 82 1320 521 085 (BNK 192 DWS Inv SDG Global Eq LC 166 164 704 491 150 DWS International Esp 3 PMlatinAmeriaEgDAcc 2746 3087 2352 649 1,50 JPMorgan AssetM. 19 600 Eurobolsa 27,94 1412 1781 531 179 GCO Gestion de Activo
102 M&G Gbl Div USD A Ac 39 804 994 470 175 M&GInvestments 193 BB Equity Power Coll S 1476 151 437 411 251 Mediolanum 4 Bestinver Latam 033 2677 2167 553 1,85 Bestinver 20 JPM Eurol A-Acc EUR 3499 1407 1811 634  1,50% JPMorgan Asset M.
103 Kutxab G.Activa Inv. Plus 1015 7,96 1281 442 1,40 Kutxabank Gestion 194 BB Equity Power Coll SH 513 137 375 399 266 Mediolanum 5 Renta 4 Latinoamérica 6080 2605 2554 585 147 Rentad 21 AM Indx MSCI EMU 2684 13,75 1663 7,42 000 Amundilberia
104 Imantia Pro Quant 984 786 983 535 159 ABANCA Gestion de Act 195 Global Div. Fund -002 1,35 355 066 1,00 Singular Asset Mgmt 6 EDM Latin America L 877 2478 2132 640 1,0 EDM GestionS.A 22 Gesconsult RV Eurozona 525 13,66 1873 4,69  2,12* Gesconsult
105 tberjaDividendo GbIA 3394 781 1014 407 225 lhercaja 19 March LfamilyBusinA-€ 1143 129 324 278 215 March 7 Sant. Acciones Latincam 80 2138 1895 613 245% Santander Asset Mg, Slicion Moo oeSOETY 20 TD T e O B
106 CBK Bolsa Sel Global PI 1932 7,73 1206 409 1,52 CaixaBank AM 197 CIGlobal A ISR 060 107 433 577 155 Clngenieros RV Mercados Emergentes Global 24 JPM Eurol D-Acc EUR 3195 1321 1724 626 2,25% JPMorgan Asset M.
107 Gestifonsa RV Global A L7717 1266 516 135 (BNK 198 AGIPet&AninalWellTH 1441 1,00 518 1108 175 Alianz Global Invest 1 Emerging Discovery 131 1006 1060 320 013 CrmignacGestionlix 5 DD 5 B T @ 1D bl
108 Arquia Banca Din 100RV B 1678 7,72 1134 441 150 Arquia Banca 199 True Value 918 087 387 881 145 Rentad B —— T pm— 26 AGI Euro Eq Grw AT 092 1275 1864 11,28 1,50 Allianz Global Invest
109 Kutxab G.Activa Inv. Extr 916 7,64 1249 440 1,70 Kutxabank Gestion 200 March LFamily Busin.A-S 308 079 275 110 215 March 5 (@D D % Ob 0% % [ 27 AGIValeurs Durables RC 2145 12,65 1599 812 1,79 Allianz Global Invest
110 BBVA Global DesarrollolSR 2972 7,60 1206 585 240% BBVA 201 MFS Global Equity IncAH1 1419 0,72 279 511 090 MFSMeridianF. o PMEMMKSSTGp AP 821 583 768 475 150" JMorgan Asseth, 28 Lazard Equity SRI 3905 12,60 169 654 130% Lazard Fvéves‘Gestion
111 Liberbank Cart. Dindm. A 11,64 758 1294 509 1,70 Unigest SGIC 202 MFS Global Equity Inc A1 3465 044 245 347 090 MFSMeridianF. S TG 73 sn 660 272 125% JMorgn Asset, 29 DWS Inv CROCI Euro LC 21,20 1259 1573 563 1,50 DWS International Esp
112 Cobas Seleccién 602 750 967 227 1,79 CobasAsset Mngt 203 March Mediterranean A€~ 1726 036 432 807 185 March o PMEMMKSSTGRDPAC 4% 478 665 468 150" Jorgan Asscth, 30 Fondonorte Eurobolsa %71 1236 1584 469 130 Geshorte
113 Kutxabank G. Activa Inv. 868 748 1233 439 185 Kutxabank Gestion 204 Liberbank Megat.C 42 032 476 494 055 UnigestSGIC 7 Emergens 2630 439 62 041 150" CamignacGestionlix 31 DuxR. Variable Euro 3576 1236 1742 321 1,07 DUXInversiones
114 Trea Cajamar RV Int. 1613 746 11,90 48 000 Trea Asset Mgmt. 205 DWS ESG Equity Income LC 22,06 0,17 3,53 424 1,50 DWS International Esp 8 JPM Em Mkt Div EqhoAc ~am 575 130 130° PhoganAseth, 32 Kutxabank Dividendo Car - 1233 1764 562 086 Kutabank Gestion
115 Abante Bolsa DA TA6 D67 518 135 Avante Asesores 206 GVC Gaesco K+ RV 171 008 133 218 160% GVCGaescoGeston o AMInMSOEmgMts <1690 380 40 197 000 Amundilbera 33 Fonfineco Valor 25D R W o) UP (m
116 JPM Global Value A USD ~ 745 956 456 0,00 JPMorgan AssetM. 207 DWS Top Dividende LC 845 011 120 447 145 DWSInternational Esp 10 M Emerging Mt EgAT S0 206 43 05 105 MESHerdiE 34 JPM Eurol Dyn A(P)Acc EUR » 3685 1210 1527 485 0,00 JPMorgan AssetM.
117 Kutxabank Bolsa Intern. 906 739 1323 543 200 Kutxabank Gestion 208 Kutxabank Bolsa Tend. Car 435 032 444 774 105 KutxabankGestion 11 QEmergentes) 2636 265 466 572 06 Clngeniers 35 IPMEuResEnInEQESUCETFEl - 1201 1697 628 000 JPMorgan AssetM.
118 March Cartera Decidida 099 738 968 320 170% March 209 Sant. Future Wealth 565 034 458 604 000 Santander AssetMg. 12 Qualty SelecEmerg, W IS 3E IE 0% EED 36 Gestifonsa RV Euro B 1302 1181 158 419 000 CBNK
119 AndBank Megatrends FI 484 733 1297 78 158 AndbankWealth 210 Liberbank Megat, A 025 056 389 486 143 UnigestSGIC 13 QlEmergentes A 2891 168 371 56 155 Clngenieos & @k ol 1539 172 17,78 634 060 Clingenieros
120 MG GoIDv EURAAC SR 2T O 2L e Gl aeciene ) WS 4 A A0 lEEh 14 Sant. Selecc. RV Emerger 826 164 275 167 235 Santander AssetMg. 3 Ak Buroroneustan. B LB DL L S
121 Ibercaja Gestién Audaz 1048 721 988 457 245 lbercaja 212 DWS InvTop Div LC 22 A9 102 376 159 DWSntemationalEsp 15 Mitwfondo BolsasEmergL 710 143 366 125 055 Mutuactios 39 Lazard Obj. Alpha Euro 3298 11,51 1631 6,68 2,00 Lazard Fréres Gestion
122 GVC Gaesco Fdo. de Fondos 841 7,08 958 536 160 GVCGaescoGestion 213 BBEqPower Coupon Col LB 9,48 1,22 1,54 4,14 0,00 Mediolanum 16 PMGHETMIResEnHIOEGESS. 734 099 270 102 000 JPMorgan AsetM, 40 JPMEurol DynDIPJACEUR 3381 11,25 1445 479 0,00 JPMorgan Asset M.
123 JPM SusAdv A acc USD ~ 703 88 731 1,00% JPMorgan AssetM. e m— o0 9D 9D 0D oD (R 7 O megngMes L 191 086 25 165 186 Medolnum 41 Kutxabank Dividendo 215 1107 1638 552 200" Kutxabank Gestion
124 CBK Bolsa Sel Global Est 1684 698 1132 402 222* CaixaBank AM 215 BB Eq.Pow.Coupon Coll SB 826 159 118 412 000 Mediolanum 18 Bankinter Emergentes Toil ool el 2l o Banvinte cesen 2 it il it 017 108 1494 411 210 GBNK
{125 Panza Premitn <685 1253 518 119 PanzaGapital, SGIC, 216 BBEGPowCoupon ollSHB 070 1,68 0,63 403 000 Mediolanum 19 MFS Em Mkt Eq Rich Fd A1 ~ 080 224 116 000 MFSMerdianF. B @EEmI 90 WD T @ U Gl
126 GVCGaesco Gbl EqaluePlus ~ 692 1438 702 234 GVCGaesco Gestion 217 (BKSIImpacto SO/100RV  -12,06 1,94 240 558 1,96 CaixaBank AM 20 MFSEm Mt Rrch F AHT - ) 0F O 44 Lazard Equity Recovery R 2622 1047 1255 419 2,20 Lazard Fréres Gestion
127 Gestion Talento 214 692 937 490 1,43* AndbankWealth 218 (8K Oportunidad Estandar 05 am 2B 556 213 CaixaBankAM 7 DD TA@In BB o5 AE MDA 45 Kutxabank Bol. Euroz. Car - 997 1605 579 086 Kutxabank Gestion
128 Creand Accones 1706 688 1131 531 141 CreandWealthMngmt. | 219 M&G Pos Impct USD AAC 755 207 001 473 175 M&GInvestments 2 GofmegngMks .S 5M 036 204 162 236 Mediolnum OSBRI 2D 0 T Wy B HEmAly
{129})PM GlobalValue AEUR = G861 90774928 0007 JPMorganAsset M. 220 M8G Pos Impct EUR AAC 709 286 033 566 175 M&GInvestments 23 PMEmMKisDividAdlv) 572 034 150 175 1,50 JPMorgan AssetM. I L0 ) B0 Ul e ET)
130 Welzia World Equity 825 663 1046 531 098 WelziaManagement 21 TruviValue ~ 29 33 500 143 Gesiuris Asset Mgm. 2 BBEMMKMIASLGISA 1481 003 200 246 246 Mediolanum D G Ay e 22 934 A5 62 125 Candram
131 JPM GIEQMuFacUE -USDacc 4042 659 974 462 000 JPMorgan AssetM. 222 AGI Positive Change AT 718 594 230 597 165 AlianzGlobal lnvest 25 Sab. Bolsa Emerg-Cart 1072 016 119 148 095 Sabadell Asset Mgmt uolGestihinsa BYDivicendo B 5 TR 1R OSSN0 CH
132 Cobas Intemacional 6518 649 863 197 179 CobasAsset Mngt 223 DWS Inv ESG Next Gen Infr ~ 606 077 821 000 DWSIntemational Esp 26 JPM Em Mkts Divid D) 78 038 080 168 150° JPMorgan AssetM. SUCETise Do AR 20 SO 52 LSS 0 S CHK .
133 Sant. PB Aggressive Port 09 648 970 458  220% SantanderfssetMg, 224 Merchbanc Merchfondo 664 299 1618 0,00 Andbank 27 Sab. Bolsa Emerg-Prem 981 040 095 146 120 Sabadell Asset Mgmt 2 lHiiahark BoSa ot N OO MR SO0 SO D0 Kianan K Gl
134 Rural Seleccidn Decidida 1884 644 1075 453 1,25 AbanteAsesores 225 BBVA Mega Planeta Tierra — 679 225 48 156 BBVA 28 CBK Bolsa Sel Emerg Pl 716 061 229 101 152 CaixaBankAM S2{BKRVEI 315488 7281 11[1R: 678882, 05 R Bankinter Gestion
135/ Evo Fondo Intel. RY = 634 1064 342 1107 Gesconsult 226 AXA ACT Biodiversity M85 700 923 000 Axalnvestment 29 PMTotal EmMKtInD(div) ~ -979 078 010 2,67 1,25 JPMorgan Asset M. 2 G B0 & TP @ 35 i)
136 Renta 4 Global Acciones R 1891 631 1129 570 1,60 Rentad PSN Multi. Int Calidad _ 1185 298 134 Gesiurs AssetMgm. 30 Sab BokaEmerg Empr 800 0% 04 141 175 SabadellAset Mgt 54 Sant. Acciones Euro 2009 777 1200 649 2,02 SantanderAsset Mg.
7 T 20 616 839 285 141 GesiurisAssetMgm. Solventis EOS RV 6D - 129 417 087 Solventis 31 Sab. Bolsa Emerg-Plus 811 095 042 141 175 Sabadell Asset Mgmt PEmHlimimein %9 6Y WS 5 80 @i
138 LK Bolsa Universal 1998 598 1148 477 229 Claboral Solventis Eos RV R - 1073 413 1,42 Solventis 32 Kutxabank Bol Emerg. Cart - 1,06 161 062 086 Kutxabank Gestién
139 Mir. - Eq Glb Focus A USD <231 597 11,43 387 150 Mirabaud Asset Mgment 157 965 7,95 0,63 Singular Asset Mgmt 33 (BK Bolsa Sel Emerg st 1881 122 170 096 2,22 CaixaBank AM
140 Azvalor Blue Chips 977 591 602 118 1,84 azValor Megatendencias A - 922 790 1,18 Singular Asset Mgmt 34 Sab. Bolsa Emerg-Pyme 703 125 014 139 205 Sabadell Asset Mgmt
141 AGI Global Eq Insights AT~ 2094 583 981 591 175 Allianz Global Invest WM EstategaRVZ B e a— 35 P GOEMMKRESENHIGSEQESGD. 141 026 102 000 JPMorgan Asset M. I} Bl A Gib UMY D 4 0N Rl
142 BBMed MStanley GLBHL 1429 5,66 894 566 226 Mediolanum Multiactivos 80 A 676 638 400 118 Singular Asset Mgmt 36 Rural Emrgnts RV Cart. 473 149 069 021 012 RV} nas/NeCitompiasia
143 Mutuafondo Flexibilidad L 725 564 829 403 052 Mutuactivos Multiactives 100, A 1026 592 452 138 ShoularAssetMgmt 37 J9M Em Mits Opp Ace 853 53 017 043 1,50° JPMorgan AssetM. 1 DWSInvAsianSm/MidCap 503 -1028 561 079 1,50 DWS International Esp
144 Welzia Global Opp %90 56 843 633 118 Welzia Management Sigma | A = 08 322 1,43 Singular Asset Mgmt 38 Sab. Bolsa Emerg.-Base 618 154 015 136 235 Sabadell Asset Mgmt RVF fias/Med. comp. Europa
K S @Y w5 B B 4V 1R Sy Alcalé Multiges.E12 Value 091 1,74 226 Creand Wealth Mngmt. 39 BB Em. Markets Coll. L 1674 155 054 112 211 Mediolanum 1 GVC Gaesco Small Caps 2157 1473 1879 547 1,80 GVCGaesco Gestion
146 Ibercaja All Star A 1267 55 891 405 155 Ibercaja Cinvest A&A Internacional = 856 612 141 Creand Wealth Mngmt. 40 Mi.- Eq Glb Emrg Mkt A 792 62 134 235  0,00* Mirabaud Asset Mgment 2 Ibercaja Small Caps 570 1216 1535 584 220 Ibercaja
Y DISAOAEmDIT S B B B 1 DBl Metavalor Interacional = - 662 083 Metagestion 41 Cand. Eq.L Em Mkts CC 1917 66 045 1,15 1,00 Candriam 3 Magallanes MicocapsEurB 5022 11,76 10,62 3,65 1,80* Magallanes Value Inv.
148 March Global Quality 271 540 751 101 178 March K. RV Obj. Sost. I Cart. - _ 621 086 Kutxabank Gestién 42 BBEm. Markets Coll.S 79 2,04 007 108 261 Mediolanum 4 AG] Europe Sm Cap Eq AT 002 11,60 1471 10,11 175 AllianzGlobal Invest
OIS oAl A BP9 50 B ARk K. RV Obj.Sost. 1. Est. - 612 2,00 Kutxabank Gestion 4 Kutxabank Bolsa Emergent. 1647 218 051 052 2,00 Kutxabank Gestion 5 Magallanes Micocaps EurC 4890 1147 1034 3,62  1,80* Magallanes Value Inv.
150 Azvalor Intemacional 1605 538 591 225 0,00 azValor Welzia Selective A - 504 0,00 WelziaManagement 44 JPMEm MktsOpp D-Ac:USD ~ -2050 -2,31  -0,93 036  2,25% JPMorgan Asset M. 6 ALKEN Sm Cap Europ R 59,74 1091 1092 547 1,75 Alken Asset Managent
151 BB Med Mstanley GLB L 768 531 872 551 226 Mediolanum (BK Gestion Tendendias E 7 443 212 CaixaBank AM 45 JPMEm MktsEq AAcchgd) 3417 2,43 035 275 1,50* JPMorgan Asset M. 7 Mut. Valores Smé&Mid L 2846 858 1082 548 070 Mutuactivos
152 M&G Gbl Them USD AAcc 3009 525 829 321 175 M&GInvestments Cinvest Beauty Industry - 357 141 Creand Wealth Mngmt, 46 JPMEm MktsSustEgAac)-U 10,90 2,68 0,84 190  1,50% JPMorgan Asset M. 8 Sant. Small Caps Europa 839 805 1021 494 220 Santander AssetMg.
L53]QualityMclorestdeas R B G0 6F i I SigmalZ = - 322 083 Singular AssetMgmt 47 JPMEm Mkt Eq D-Acc (Hdg) 35,66 -317 106 2,69  1,50* JPMorgan Asset M. 9 JPMEuopeSustSCEqAacc 11,70 680 922 713 1,50 JPMorgan AssetM.
154 BB Med MStanley GLBH'S -1529 523 852 563 266 Mediolanum Cinvest Ahorria - - 179 076 CreandWealth Mngmt. 48 GVC Gaesco Emergentfond 073 319 209 176 150 GVCGaescoGestion 10 BK Pequefias Cias. Europa 2587 631 88 703 175 BankinterGestion
155 Bankoa Selecc Estrat 80 847 515 953 522 167 ABANCA Gestion de Act ——— B ~ 145 Renmd 49 Rural EmergentesRVESt ~ -19,22 325 1,02 006 237 Gescooperativo 11 ObjectifSmall Caps Euro 149 616 743 536 220 lazard Fréres Gestion
156 MES Global Equity AT 2021 514 895 58 105 MFSMeridianF. eyt - 142 Solventis 50 JPMEm MkisSustEqAacd-E 1147 337 129 225 1,50* JPMorgan Asset M. 12 MFS European Sm Co A1 729 587 923 544 075 MFSMeridianF.
157 CS Family Business 1511 495 750 237 160 CreditSuisse RV India 51 Catalana Occid Emerg. 1226 367 156 095 208 Gesiuris Asset Mgm. 13 Renta 4 Small Caps Euro ST 452 784 665 135 Rentad
158 Mutuafondo Flexibiidad A 450 492 758 397 1,12 Mutuactivos 52 Cand. Sust Eq Em Mkt CC 2306 520 265 030 1,50 Candriam 14 JPM Euro SC A-Acc EUR 389 372 613 532 150 JPMorgan AssetM.
159 BB Med MStanley GLB S 870 488 830 547 266 Mediolanum 1 PMidia A-AccUSD diD B0 A GH E RIEE 53 LK Mercados Emergentes ~ -17,59 5,57 320 0,26 229* C.Laboral 15 KubaBankBSmE&MidEurGa 640 371 678 590 0,64 Kutxabank Gestin
2 JPM India D-Acc USD 3784 634 980 6,07 1,50 JPMorgan Asset M. ! " ’ . g
160 BBVA Megatend Demografia ~ 482 841 455 186" BBVA Gesiuris Mitg. Emerg Glob - 12,99 115 143 Gesiuris Asset Mgm. 16 K. Bolsa S&M Caps Euro 388 287 595 58 145 KutabankGestion
161 SWM Estrategia RV A - 472 74 25 1,00* Singular Asset Mgmt RV Halia JPM DAacc EU — 254 200 JPMorgan Asset M. 17 JPM Euro SCD-Acc EUR 071 2,65 511 521  2,50% JPMorgan Asset M.
162 Sabadell Dindmico-Gartera B2 470 769 423 080 Sabadell Asset Mgmt 1 Challenge Italian Eq. L 2718 723 840 422 161 Mediolanum JPM MdEstAfricaEEOAacc US - ~ 220 1,50* JPMorgan Asset M. 18 AXA ACT Human Capital 148 253 645 809 175 Axalnvestment
163 AGI Thematica AT 1344 463 960 757 1,60 AlianzGlobal Invest 2 Challenge ltalian £g. S 2544 669 788 417 211 Mediolanum JPM EM SocAdv A acc EUR -~ ~ 012 200 JPMorgan AssetM. 19 Mir.- Disco. Euro, AEUR 054 241 567 756 1,50° Mirabaud Asset Mgment
164 Sabadell Dindmico-Premier 1287 460 7,59 422 0,90 Sabadell Asset Mgmt RVJapén JPMEM Sochdv A acc USD - ~ -024 200 JPMorgan AssetM. 20 JPMEurope Dyn SCA(P)ACC 736 1,66 422 578  1,50* JPMorgan Asset M.
165 BBVA Mej ldeas Cublert 70~ -312 452 825 531 145" BBVA 1 DWS Inv CROCI Japan LCH ~ 3044 3942 -020 000 DWS jonal Esp JPM Mid East Africa Emg ~ -~ 200 JPMorgan AssetM. 21 JPMEuropeDynSCD(PIAc  -1027 062 318 571  1,50* JPMorgan Asset M.
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FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 n Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
22 Mir. - Disc. Euro. Ex UK 18,87 0,02 325 648 080 Mirabaud Asset Mgment 8 AF Global Ecology ESG 1688 1,95 554 287 0,20 Amundilberia 34 AXA ACT Soc Pogress <2751 <113 399 731 1,50 Axalnvestment 54 BK Euribor 202411 G <163 1,23 215 044 037* Bankinter Gestion
23 AXA Europe SmallCap 1209 076 353 844 175 Axalnvestment 9 Sabadell Eco.Verde, Carte 2080 181 7,97 765 0,70 Sabadell Asset Mgmt JPM US Tec A acc EUR hedg - - -~ 832 1,50* JPMorgan Asset M. 55 BK Cesta Consolid. Gar 427 121 18 025 0,60% Bankinter Gestion
RV fias/Med. comp. Global 10 Sabadell EcoVerde, Premi 06 176 792 764 075 Sabadell Asset Mgmt _ 56 Laboral Kutxa Euri Gar I 320 118 216 062 060 CLlaboral
11 Sabadell EcoVerde, E 1971 150 767 762 1,00 Sabadell Asset Mgmt . 4
1 MFS ME G N DiscFd AT 851 1046 1325 518 000 MFSMeridianF abadell Eco.Verde, Empre ;i abadell Asset Mgmi . Renta i 57 Sabadell Gtia. Extra 32 568 118 212 049 070% Sabadell Asset Mgmt
12 Il Eco.Verde, Pl 1971 1, 767 76 1 Il Asset M arant. Renta Fija 58 Laboral Kutxa Bolsa G VI 58 112 205 060 050* CLaboral
I MESMFGONDiscFAAHT 923 1037 1324 689 0,00 MFSMeridianF e Ea R R Uy A U SintlEiEn aborafubia S0k
13 Sabadell Ecoerde, P 1881 125 741 760 1,25 Sabadell Asset Mgmt i 3 X , Y i i -
3 MFS M F Gb N Disc Fd A1 779 1021 1298 599 0,00 MFSMeridianF. BN ELS e 4 abadell Asset Mgmi 1 Rural Horizonte 2028 Gara 18 378 804 315 000 Gescooperativo 59 Sabadell Gtia. Extra 30 485 1,00 226 075 0,42* Sabadell Asset Mgmt
14 Il Eco.Ve 17, 1 715 757 1, 11 Asset M 2 Rural Horizonte Garant. -977 284 569 233 000 Gescooperativo 60 BK Ibex Rentas 2027 Gar. 41023 1,09 368 198 040* Bankinter Gestion
4 Abante Quant Value SM 226 41 437 518 145 Abante Asesores kel ES e B B0 wb U SntlsHEn exfenta
15 JPM Climate Ch SolUSD ~ 018 632 813 000 JPMorgan AssetM. = 32 1, ! 3 * Banki i6
5 True Value Small Caps F1 784 206 498 1063 195 Rentad imate Ch SolUSD (ac 0rganAsse 3 March RF 2026 Gar 239 432 141 000 March 61 BK Ibex 2025 Il Gar 736 1,06 279 1,07 050* Bankinter Gestién
. . 16 AGI Clean Planet AT 1252 143 395 935 1,65 AllianzGlobal Invest 4 (BK Gar Rentas 15 <152 229 243 028 033* CaixaBank AM 62 BK Euribor 2027 Gar 639 104 329 244 035 Bankinter Gestion
RVF /Med. comp. Japén
17 DWS Inv Climate Tech LC 868 -193 505 8719 150 DWSInternational Esp 5 BKRF Coral Gar <19 197 223 025 0,80% Bankinter Gestion 63 Sabadell Gtia Extra 29 2967 1,02 298 136 0,00 Sabadell Asset Mgmt
1M I Co USDAA )92 914 1054 361 1,50 M&G Investment
46 ap Sl (o USDAAC G N ) D D 18 Clmate ransitn AEUR 276 410 061 480 030" Carmignac Gestion Lux 6 March RF 2025 Gar ~ 195 362 114 000 March 64 Laboral Kutva B.G XXIV 634 100 213 070 052 Clabonl
2 M&G Jap Sml Co EURAAC 50,24 836 10,17 453 1,50 M&G Investments . .
19 Microbank Sl Imp RV 003 445 113 801 232 GaixaBank AM 7 SabadellGtia Fija 17 1310 1,87 529 262 030% Sabadell Asset Mgmt 65 Sabadell Gtia. Extra 17 851 098 248 104 135% Sabadell Asset Mgmt
o a0 Med :
RVP comp. Suiza 0 becalewbnegyA 1022 827 267 851 2,20 bercaja 8 Caja Laboral RF Gar Vil 326 182 234 030 031* CLaboral 66 Rual 2025 GarantiaBolsa 7,32 097 228 075 0,60% Gescooperativo
1 Mir. - Eq Swiss Sm&Mid A 1073 987 1293 6,01 0,00 Mirabaud Asset Mgment 21 AXA ACT Clean Economy -2369 -11,01  -536 9,66 150 Axalnvestment 9 Rural 4 Garantia RF -1292 1,72 501 248 045 Gescooperativo 67 (BK GarVal Responsables 651 097 227 069 000 CaixaBank AM
RV Pequeiias/Med. comp. USA 22 Mutuafondo Trans Energet. 41030 -1461 -848 1053 0,70 Mutuactivos 10 Laboral Kuxta RF Gar XXI -11,98 1,58 466 235 0,15 C. Laboral 68 BK Euribor Rentas IV G -590 096 322 161 040 BankinterGestion
1 JPM BB USSmCapEQ UETF $Ac - 1057 1446 921 0,00 JPMorgan AssetM. Rural Impacto Gl. Cartera = 14,66 861 0,73 Gescooperativo 11 *abadell Garan. Fija 19 - 141 141 026 000 Sabadell Asset Mgmt 69 Liberbank Rend.Garant Il -693 094 211 075 040% Unigest SGIC
2 oM BB USSmCapEQ UETF $Di ~ 918 101 921 000 JPMorgan AssetM. R4 Megat, Medio Ambiente - 708 160 Renta4 12 CBK Gar Creciente 2024 49 135 232 050 047" CaixaBank AM 70 Sabadell Gtia. Extra 15 943 092 289 134 120 Sabadell Asset Mgmt
3 JPMUS SC Growth AAce 2260 278 921 1143 1,50 JPMorgan Asset M. Energia 13 Laboral Kutxa RF Gar. XX 033 1,17 379 188 027 CLaboral 71 BK Ibex Rentas Garant. 655 091 250 105 0,29% Bankinter Gestion
4 JPMUS SC Growth DAcc 244 1,9 834 11,33 1,50 JPMorgan Asset M. 1 Challenge Energy Eq Evo L 73,16 1,55 1,00 -253 1,66 Mediolanum 14 Rural 2027 Garantia 1142 113 370 191 053 Gescooperativo 72 Rural Garantia Bolsa 2025 <770 084 237 087 0,55* Gescooperativo
5 JPMUS Sm Comp AaccEURHdg  -4,06 1,67 564 11,36 2,00 JPMorgan Asset M. DlC et ey B 718 203 147 258 216 Mediolanum 15 Rural 5 Garantia RF 942 109 321 139 000 Gescooperativo Rural Garantizado Plus - 147 0,60 Gescooperativo
(GVC Gaesco Zebra US SM LP ~ = -~ 868 209 GVCGaescoGestion 3 AGI Smart Energy ATH 1810 13,66 817 1079 1,65 Allianz Global Invest 11 e (EEie 2P D WY HE 1D O ey Garantia Parcial
_ CEUEUTIIED 8 4D BB 4D 0 Hnd 17 Sabadell Gt Fija 18 = B a5 U U0 SlEln 1 BK Mercado Espariol 49 129 19 037 095 Bankinter Gestion
18 Laboral Kutxa RFG XIX 733 101 250 085 041* CLaboral
q Al oS nversiones Altemnativa
Agriculturay 19 Rural 2025 Gtia R. Fija 706 099 233 077 045% Gescooperativo
1 Meta Finanzas | 3982 23,68 2268 252 0,83 Metagestion
1 Panda Agricultur&Water 1366 250 375 755 198 Gesiuris Asset Mgm. 20 Laboral Kutxa RFGar XVII 693 097 22 072 037 CLaboral Objetivo Volatilidad (0% - 2%)
I Agrib 1473 1402 1093 156 1,56 DWSI 1€ 2 Metafinanzash =i bl i LR 21 Rural Gtia.Octubre 2025 821 094 25 104 050* G ti
2 DWS Inv Gl Agribusiness L 73 -14, -10, I | International Esp ral Gtia.Octubre: -8, ), 5 A ,50% Gescooperativo ”
3 European Financ 0P Z 494 1645 1326 1,61 000 Bestinver bt K B G ¢ ool 1 Dunas Valor Prudente 605 500 487 087 030 DunasCapital
Bienes de Consumo - - 2 el iR i Ce O A% O O Gl 2 Dunas Valor Prudente R 534 470 456 08 090 DunasCapital
4 European Financ OPP A 3976 1557 12,44 155 1,14 Bestinver 23| Laboral Kt R Gar o T
ral Kutxa ar. -0, 4 2 ot ) . Laboral "
1 JPMSusCons AaccUSD ~ 38 071 826 600° PMorgan AssetM. 5 Cha Financial Eq Evo L 388 1261 1360 643 166 Mediolanum 3 AT A WAy 2E 0 G5
24 LKRF Garant. XVIII F 823 078 247 1,04 032 Claboral ’ ;
- - i beri : . d ’ 4 4 CBK Evol Sost. 15 Univ 277 194 339 29 085* CaixaBank AM
2 @Rt G TS RSB 12D AmmdillE 6 Cha Financial Eq Evo'S W72 1255 135 684 216 Mediolanum ROS—— o3 18 17 00 Tes et
rea (ajamar Gar - 2 i ’ )\ rea Assel jmt. . e e
3 AGI Food Security AT <1873 969 7,89 457 1,65 AllianzGlobal Invest 7 Ibercaja Financiero 28 1057 119 642  210* Ibercaja . g Objetivo Volatilidad (2% - 4%)
- Rural Rendimiento 2025 G = 080 057 060 Gescooperativo
OMEREIEEEY WP A A0 O 46 [ 8 BK Finanzas Globales 315 988 1040 743 1,60 Bankinter Gestion 1 Renta 4 Pegasus 37 52 776 246 100 Rentad
) Trea Cajamar Gar. 2026 = = - 154 055" Trea Asset Mgmt.
5 March Int.Vini Catena-A-$ 2186 -11,35 -1069 -077 215 March Industri 2 Welzia Ahorro 5 470 478 610 3,72 0,78 Welzia Management
I W03 160 Rentad naustia Rural | Rentabilidad Gar. - ~ 095 060 i
‘egat. tonsumo R = 9 LY &1 . 3 Renta 4 Valor Relativo 060 445 54 150 135 Renta4
N ) ) 1 Cha Ind&Mat Eq Evo S 2529 1049 1394 703 216 Mediolanum Sabadell Garantia Fija 20 = - ~ 054 000 Sabadell Asset Mgmt
Biotecnologia y Sanidad Ny 4 INGDIR FN Conservad -434 351 546 276 120 Amundilberia
2 (ChaInd&Mat Eq Evo L 2634 1040 1382 645 1,66 Mediolanum Rural Garantia Nov. 2024 - -~ 044 0,60
i -0, i i I , tional E: " 5 Abanca G. Conservador -148 311 386 1,78 0,63 ABANCA Gestion de Act
1 DWs Biotech LC 024310 379 1451 1,51 DWSInternational Esp 3 DWSInvSmartindTechlC 1971 855 1372 825 1,50 DWS International Esp Rural 2024 Garantia _ - ~ 031 060 Gescooperativo i
iuri - iuri 6 Unifond Conservador C - 2,69 351 364 029 Unigest
2 Gesiuris Health & Innov C 239 538 506 073 Gesiuris Asset Mgm. 4 M&G Gl Lt Infr EURAAC 2048 08 196 660 175 M8GInvestments Fondo Naranja Gar 2026 _ = ~ 000 0,62 Mapfre Asset Mgmt. ]
3 Gesiuris Health & Innov A ~ 178 477 500 133 Gesiuris Asset Mgm. i g d 7 (S Director Bond Focus 445 176 180 043 070 CreditSuisse
g 5 M&G G Lis Inf USDAAC 1010 355 121 567 175 M&GInvestments Garant. Renta Variable ‘ _
4 BK indice Salud C 0,00 0,00 - 000 000 Bankinter Gestion . 8 Unifond Conservador A -492 163 250 356 0,82 UnigestSGIC
inmobiliarios{RV) 1 BK Europa 2025 Gar 188 897 1286 485  0,50* Bankinter Gestion
5 Sab Econ Medicaltech-Cart - 032 398 1029 027 Sabadell Asset Mgmt b ! . i ’ g 9 CIBalanced Opp | 209 151 235 206 060 Clngenieros
1 GVCGaesco Op Emp Inmob | 876 12,33 1558 923 0,00 GVCGaescoGestion 2 BK Bolsa Et 2025 G 320 578 88 38 052 Bankinter Gesti " . 1 o
6 Sab Econ Medicaltech-Prem 08 349 1024 077 Sabadell Asset Mgmt pE A e arinter bestion 10 BK Multiestrategia 589 134 269 141 1,00 Bankinter Gestion
2 GVCGaescoOp EmpInmobA 4,06 10,66 1393 9,09 234 GVCGaesco Gestion 3 Sabadell Gtia. Extra 24 412 539 705 207 000* Sabadell Asset Mgmt )
7 Sab Econ Medicaltech-Empr —~ 1,07 324 1022 1,02 Sabadell Asset Mgmt . ! ’ ’ ! ’ Y 11 (Balanced Opp A 089 055 143 198 1,55 CIngenieros
3 Ibercaja Infraestructur A 2100 7,66 1333 842 2,05 Ibercaja 4 (BK Gar Sel XII -257 398 485 099 000 CaixaBank AM
8 Sab Econ Medicaltech-Plus 1,07 324 10,22 1,02 Sabadell Asset Mgmt i : . Objetivo Volatilidad (4% - 7%)
- 4 Mediolanum Real EstateE-A 13,57 2,52 6,61 882 095 Mediolanum Gestion 5 BK Media Europea 2026 Gar 403 376 722 317 0,50% Bankinter Gestion
9 Cha Healthare Eq Evo L 151 23 143 539 166 Mediolanum - i 1 Dunas Valor Equilibrado | 1500 723 757 168 0,60 DunasCapital
10 Sab Econ Medicaltech-P 131 299 1020 127 Sabadell Asset Mamt 5 Deut Inv | RREEF 1490 213 726 965 1,69 DWSInternational Esp 6 BK indice Espafia 2027 Gar 705 348 59 308 050 Bankinter Gestion
EEEHASENB R = 8 4 12 ERLINGEEL . . - 2 Dunas Valor Equilibrado R 1385 681 721 174 1,15 DunasCapital
- 6 Mediolanum Real Estatel-A 11,05 1,75 584 875 1,70 Mediolanum Gestion 7 (BK Gar Bolsa Europa 2024 016 346 548 143 059* CaixaBank AM
11 Sab Econ Medicaltech-Base - <156 275 10,177 1,50 Sabadell Asset Mgmt 3 U.Gestion Prudente C - 6271 677 163 037 UnigestSGIIC
§ 7 Mediolanum Real EstateS-A 956 129 539 871 2,15 Mediolanum Gestion 8 Rural Gtia Bol Abril 2026 -601 295 577 245 0,60 Gescooperativo
12 AXA Longevity Economy 948 161 067 909 725 Axalnvestment N o 7 068 [ 4 Creand Gest lex. st 855 615 789 064 06 CreandWealth Mngmt.
- - Abante Sect. Inmobiliario - - N ) ante Asesores 9 BK Bolsa Americana Gar 362 292 349 008 060" Bankinter Gestion
13 (BK Multisalud Est 3363 1,70 099 446 000 CaixaBank AM i 5 GVC Gaesco Ret Absoluto 89 478 546 354 150 GVCGaescoGestion
Materias Primas 10 BK Indice Europa Gar 007 284 38 062 060* Bankinter Gestion
14 Cha Healthcare Eq Evo S 990 74 093 534 216 . 6 AGE - Equity Manager C 173 436 1075 7,08 1,50 Abante Asesores
. p * 11 BK Ibex 2028 Plus Gar ~ 278 647 364 039" Bankinter Gestion
15 B Multisalud s 0B L0 080 44 185 CakaBank AM TGOS 60 9D 4% D I Mgl el 7 AGF - Equity Manager A 172 436 1075 708 150 Abante Asesores
5 . 2 JPM Gb Natural Res DAcc 5313 548 419 144  1,50* JPMorgan Asset M. 12 Sabadell Gtia. Extra 23 -007 277 317 021 0,55* Sabadell Asset Mgmt
16 Cand. Eq.L Biotec CC 827 A% 155 1234 350 Candriam & 8 Dunas Valor Equilibrad RD 435 472 174 115 DunasCapital
y i g R , i 13 Rural Bolsa 2027 Garantia 1035 2,75 547 280 055 Gescooperativo
17 Cand. Eq L BiotecCC 92 25 08 1054 100 Candriam JEAMEEMENED D B0 AR P W Gl iy 9 Abanca G. Moderado 084 433 573 226 1,09 ABANCAGestion de Act
n 14 Sabadell Gtia. Extra 28 -487 2,72 500 202 0,60 Sabadell Asset Mgmt
18 Bellevue Med Serv B 1453 2,78 041 792 1,60 Bellevue Asset Mngmt Preciosos 10 UGestion Prudente D ~ 39 441 164 042 UnigestSGIC
15 BK Media Europea 2024 -75 2,70 335 047 0,52* Bankinter Gestion
19 Cand. Eq.L Biotec CC 79 325 0,19 1093 3,50 Candriam 1 DWS Inv Gold&Prec Metals -434 -134 087 1081 1,75 DWSInternational Esp BEE ! ! 11 ING DIR FN Moderado -424 388 670 379 1,20 Amundilberia
16 CBK Rend Gar 2023 IV 090 265 28 027 057" CaixaBank AM
20 R4 Megat. Salud 17,69 341 -047 623 000 Rentad 2 AGI Gb Metals & Mining AT 2147 908 7,04 599 150 Allianz Global Invest 12 Dunas Valor Equilibrado D —~ 38 415 168 062 DunasCapital
- ) - 17 (BK Gar EURIBOR 092 256 353 063 053 CaixaBank AM
21 BK Indice Salud A 514 373 11 39 060 Bankinter Gestion Ocio 13 Librbank RF Flexible C 571 349 241 000 035 UnigestSGIC
22 Acapital Fertility Genol 511 391 044 738 000 GUCG Gestio 18 Rural 2027 Garantia Bolsa -1145 2,55 559 283 050 Gescooperativo
POl e AL AR aesco Bestion 1 6VCGaesco300PWorldW 1543 18,67 2402 1000 2,34 GVCGaesco Gestion 14 AGF - Equity Manager B 408 331 971 708 215 Abante Asesores
- ) o 19 (BK Rend Gar 2023V 4154 250 269 027 048" CaixaBank AM
23 BK Indice Salud R 2439 -39 -130 393 080 BankinterGestion . B . 15 U.Gestion Prudente B - 3271 377 158 0,00 UnigestSGIIC
) N y one 20 CBK Rentas Euribor 067 249 269 069 000 CaixaBankAM
24 g it s A b GE A ey 16 Ibercaja Estrategia Din A 500 303 364 202 150 Iberaja
1 Rural Tecnolégico RV Car 3675 4426 5477 358 057 Gescooperativo 21 Rural Garan.Bolsa Europea -170 241 402 084  0,60% Gescooperativo
25 DP Healthcare 244 48 209 474 000 AndvankWealth 17 Liberbank RF Flexible A 39 285 181 -0,03 077* UnigestSGIIC
" 2 JPM US Technology Aacc 1522 4246 5813 6,66 1,50* JPMorgan Asset M. 22 (BK Rend Gar 2023 Il -175 0 241 2,60 027 0,49* CaixaBank AM
26 JPM Gb Healthcare A-acc 015 503 155 640 150" JPMorgan AssetM. 18 Sant. Sost. Crecimiento 1 404 2,77 461 268 130 Santander AssetMg.
) 3 Rural Tecnoldgico RV Est 2956 41,69 52,13 343 237 Gescooperativo 23 BK Espafia 2027 Gar 1115 224 533 2,85 1,25 Bankinter Gestion
27 Cand. Eq.L Oncol Imp C C 141 736 335 611 150 CGandriam 19 CBK Sel Ret Absoluto PI 202 180 191 1,13 092* CaixaBank AM
o 4 Mutuafondo Tecnoldgico L 3327 #4139 5301 306 074 Mutuactivos 24 Rural Europa 2025 Gar. <392 224 416 1,22 045F
28 Abante Life Sciences A 4148 872 165 741 1,50 Abante Asesores 20 CBK Diversificado Dinam. 140 165 209 297 1,10 CaixaBank AM
L 5 JPM US Technology Dacc 11,81 40,96 5656 6,58 1,50 JPMorgan Asset M. 25 Rural 2024 Gtia. Europa 271 221 3,16 052  0,60% Gescooperativo
29 Abante Life Sciences C 415 873 167 741 150 Abante Asesores 21 Sant. PB System Balanced 554 1,00 240 20 000 Santander AssetMg.
6 BK EEUU Nasdag 100 2176 3556 4593 415 1,25* Bankinter Gestion 26 U.Rentas Garant. 2024-X 013 219 260 035 0,60* UnigestSGIIC
30 Bellevue Hea Strat B 205 -1046 745 1,88 1,60 Bellevue Asset Mngmt 22 CBK Evol Sost. 30 Univ 439 1,07 318 381 135 CaixaBank AM
7 AGI Cyber Security AT - 3538 4577 11,67 1,75 Allianz Global Invest 27 BK Eurostoxx 2024 Pl G <163 218 385 1,12 0,60* Bankinter Gestion
31 JPMThe-GenThe AAccHdgCHF 40,10 12,08 6,53 11,93 0,72* JPMorgan Asset M. 23 S Director Income 545 066 036 029 110 CreditSuisse
8 BKTecnologia $35 3321 4181 297 1,17* Bankinter Gestion 28 UBolsa Garant 2023-X 205 204 225 027 060" UnigestSGIIC
32 Bellevue Em Mkt Hea B -3517 -1244 -13,07 -550 1,60 Bellevue Asset Mngmt Dunas Valor Flexible RD _ . ~ 1,60 Dunas Capital
9 (BK Comunicacion Mundial 3925 32,00 4286 400 183* CaixaBank AM 29 Rural Europa 24 Gar. 125 21 325 046 1,05% Gescooperativo
33 JPMThe-GenThe A AccHdgEUR  -45,66 -13,88  -8,40 10,06  7,20% JPMorgan Asset M. Objetivo Volatilidad (7%- 10%)
10 R4 Megat. Tecnologia 578 3168 3972 5% 000 Rentad 30 Sabadell Gtia Extra 27 326 206 378 1,01 060 Sabadell Asset Mgmt
34 Bellevue As Pac Hea B -30,68 -1415 -11,64 -035 1,60 Bellevue Asset Mngmt ) B - 1929 945 1188 568 090 GVCG Gestid
— 11 Sab.Economia Digital-Cart 1857 3125 41,67 632 080 Sabadell Asset Mgmt 31 Liberbank Rend Garant 219 204 219 028  050% UnigestSGIC onradarinternaciona : L)l d 2650 Gestion
35 Bellevue Digital Hea B -3049 1415 9,97 1445 1,60 Bellevue Asset Mngmt ) )
12 ChaTechnology Eq Evo L 1681 3120 4123 743 1,66 Mediolanum 32 Abanca 3Val Gar 2023 245 2,03 220 035 050* ABANCA Gestion de Act 2 Dunas Valor Flexible | 260 863 903 205 080 DunasCapital
36 JPMThe-GenThe A Acc USD -3823 -1435 903 921 7,20% JPMorgan Asset M. 3D Valor Flexible R A7 804 850 211 155 D Capital
- ) 13 SabEconomiaDigital-Prem 1839 31,19 41,61 632 085 Sabadell Asset Mgmt 33 BK Euribor Rentas Il Gar 005 198 229 042 040 BankinterGestion unas falor Fexble b 2 & & =D DI
37 A&P Lifescience Fund - 1504 -1248 17,10 058 Welzia Management —
) 14 Sab.Economia Digital-Empr 17,50 30,86 4127 630 1,10 Sabadell Asset Mgmt 34 BK Ibex 2023 Garantizado 19 198 224 025 060" Bankinter Gestion 4 Medigestion 106 599 807 221 000 Andbank Wealth
38 Bellevue Obesity S B -1478 -1823 -13,87 0553 0,00 Bellevue Asset Mngmt 5 Pental 6nB 021 58 581 147 000 Rentad
” 15 SabEconomia Digital-Plus 1749 3086 4127 630 110 Sabadell Asset Mgmt 35 BK Ibex 2026 Plus Gar 82 194 433 213 050 Bankinter Gestion enta inversion Bl 9 85 W QD =D
Consttccion ifond Moderado C 55 851 503 038 UnigestSGIC
16 Sab.Economia Digital-Pyme 16,62 3053 4093 627 1,35 Sabadell Asset Mgmt 36 BK Euribor Rentas Ill G 02 19 227 027 040* Bankinter Gestion 6 Unifond Moderado = =2 Hl e
1 JPM Susinf Aacc USD ~ 219 372 762 1,00* JPMorgan Asset M. . , 93 3, ¥
e Aace PRI 17 ChaTechnology Eq Evo S 1517 3052 405 738 216 Mediolanum 37 BK Gar EURIBOR I 032 188 28 039 058* CaixaBankAM giatanteModkindo ) G0 G @5 B @D IohiEm
2 DWS Inv Glob Infrastr LC 2086 -479 -052 638 1,64 DWSInternational Es B . . ”
v 610b Infrastr HIEIED 18 SabEconomia Digital-Base 1574 3021 4060 625 1,60 Sabadell Asset Mgmt 38 BK Euribor 2025 Il Gar. 421 18 351 177 040* Bankinter Gestion 8 M&G Dynam All USDAHAC 2701 470 607 143 175 M8G Investments
3 BB Infrastruct Opp Col LA 1078 623 327 655 166 Mediol ) » ) inémi 7 y ,58 5,14 1,20 Amund Iberi
U & ecoanim 19 Ibercaja Tecnolégico A 3128 2956 3893 233 2,10% lhercaja 39 Rural Bolsa Garant. 2024 479 178 248 047 060° UG DIR TN Dindico 2SN TORE 38 mundifberia
4 BB Infrastruct Op Col LHA 010 666 398 668 1,66 Mediol ; " i
EEENCIRE edolanim 20 AXA Metaverse ~ 2871 3808 835 000 Axalnvestment 40 BK Eurostoxx 2024 P Gar 259 171 331 085  0,60% Bankinter Gestion 10 Sant. PB System Dynamic 112 469 299 072 000 Santander AssetMg.
5 BB Infrastruct Opp Col LB 302 902 639 655 1,66 Mediolanum - R i 23 4, 486 205 080 DunasCapital
MG oen 21 AGl ArtificialInell ATH 2083 2698 3922 1168 1,75 Alianz Global Invest 41 CBK Gar Dindmico 57 168 259 048 031 GixaBank AM 1 Dunas ValorFexible BE 43 el
706 964 704 670 1,66 Mediol . ’ " i 3 i
SIBB lnfes fuct (pColLH L ecloanum 22 BBVAMegatend.Tecnologic 36,21 25,13 3466 444  236* BBVA 42 Bindice Espana 2046 =534 166 271 098 015 Bankinter Gestion 12 Unifond Moderado A 299 442 739 494 055 Unigest SGIIC
MFS GbList Infra AH1EUR - - ~ 762 000 MFSMeridianF. : i i 13, X 60 014 070 Credit Sui
s o 23 Gand.EqLRob&INTech (C 2554 2397 3289 678 150 Gandriam 43 Liberbank Rend.Garant i 421 161 323 084 040 UnigestSGIIC 316 Direcor Fexibig B 24 160 redituisse
MFS Gb List Infra ATEUR - - ~ 668 000 MFSMeridianF. ) indmi i
st endan 24 Cand. EqLRob&INTech CC 2430 23,00 32,05 7,17 000 Candriam 44 CBK Rentas Euribor 2 63 160 207 039 034 GixaBankAM 14 UG Dindmical 919 149 252 219 060 Clngenieros
MFS GbListed Infra AUSD - - ~ 58 000 MFSMeridianF. A - indmi 5 ) 159 210 155 ClIngen
stedinta 25 AXA Digital Economy 461 221 3042 1026 7,00 Ava lnvestment 45 BK lbex 2026 Plus Il Gar. 913 158 406 218 040 Bankinter Gestion Le10GDininica Gy @8 ¥ ngenieros
Ecologiay Medio Ambiente 26 Kutxabank Bol N Econ.Car ~ 1975 2641 677 086 KutxabankGestion 46 BK Cesta Selecc. Gar. 25 150 225 029 050* Bankinter Gestion bRpEEmE 95 4D 0F 4% T MeE
1 BKEficEnergy Medioamb 3815 1788 2241 7,50 175" Bankinter Gestidn 27 Kutrabank Bolsa N Econ. 821 1840 2505 667 2,00 KutxabankGestion 47 Sabadell Gta. Extra 25 224 145 232 049 0,00 Sabadell Asset Mgmt Objetivo Volatilidad (10% - 15%)
2 CPRInv Climate Action 2006 7,26 1149 563 000 Amundilberia 28 NSF Convergence Tech A 151 117 1898 1096 1,56 Nevastar Finance Lux. 48 BK Ibex 2024 P Gar 576 141 253 075 060* Bankinter Gestion 1 Unifond Dindmico C 474 989 1429 654 050 UnigestSGIIC
3 Rural Impacto Global Std ~ 680 1288 847 237 Gescooperativo 29 AXARobotech 340 777 1673 1062 7,00 Axalnvestment 49 LK. Euribor Garantizado 280 140 254 069 026* CLaboral 2 Unifond Dingmico A 173 87 1312 645 240 UnigestSGIC
4 NSF Climate Change-+ | 1997 552 1371 1424 106 Nevastar Finance Lux. 30 JPMEurope DynTech AAcc 18,54 6,98 17,06 9,36 1,50 JPMorgan Asset M. 50 BK Cesta Cons Gar ll 406 134 194 028 054 Bankinter Gestion 3 Abanca G. Decidido 858 735 1001 339  0,09* ABANCA Gestion deAct
5 NSF Climate Change+ A 1810 494 1311 1419 156 Nevastar Finance Lux. 31 AXA Evolving Trends 408 613 1113 807 150 Axalnvestment 51 Sabadell Gia. Extra 26 299 133 219 047 036 Sabadell Asset Mgmt 4 Sant. Sost. Evolucién 211 387 668 349 160 Santander AssetMg.
6 AGl Climate Transition AT 841 38 680 758 1,50 AllianzGlobal Invest 32 JPM Europe Dyn Tech Dacc 1501 592 1595 932  1,50% JPMorgan Asset M. 52 Lab. Kutxa Euribor G Ill <329 128 233 071 046 C Laboral 5 (S Director Growth -830 290 233 093 145 CreditSuisse
7 AG Global Water ATH 189 359 803 1017 175 AlianzGlobal lnvest 33 6VC Gaesco TFT 1533 148 105 514 235 GVCGaesco Gestion 53 BK Euribor 2025 Gar. 545 123 284 205 0,60 Bankinter Gestion 6 (B Seleccion Alternativa 069 201 255 172 0,02 CaixaBank AM
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CUADROS

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Uitimos | Com.
0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.23 30dias | anual Gestora
Rentabilidad Absoluta 26 ALKEN Abs Rtn Europ | 1951 1,17 1,15 2,87 1,50 Alken Asset Managent 9 JPM Gb Macro D-Acc Hdg <792 1,22 -030 -073 2,20 JPMorgan Asset M. 2 Microbank Fondo Etico 737 649 928 355 1,56 (aixaBank AM
1 Tramontana R. A. Audaz 1471 21,65 27,03 892 2,20 GVCGaesco Gestion 27 ALKEN Abs Rtn Europ A 1755 056 056 3,06 225 AlkenAsset Managent 10 JPM Gb Macro A-Acc 912 124 039 -233 1,25% JPMorgan AssetM. 3 Sab.Inv.Etica.Sol.-Cart 228 447 609 229 080 Sabadell Asset Mgmt
2 U Gestion Prudente A 816 557 609 158 082 UnigestSGIIC 28 Liberbank Global Macro P -678 119 001 -080 070 UnigestSGIIC 11 JPM Gb Macro D-Acc 766 -168 082 -237 1,70* JPMorgan Asset M. 4 Sablnv.EticaSol.-Prem 197 436 599 228 090 Sabadell Asset Mgmt
3 GVC Gaesco Ret Abs Clas | 1091 541 606 359 043 GVCGaesco Gestion 29 Liberbank Global Macro A 803 -1,64 -042 -084 1,15 UnigestSGIIC 12 AGI Multi Asset LS ATH 1083 -457 -464 073 150 AllianzGlobal Invest 5 Sab.Inv.Etica.Sol.-Empr 151 420 584 227 1,05 Sabadell Asset Mgmt
4 M&G Gl Tg Ret EURAAC 984 534 498 228 125 M&G Investments 30 AF Absol Ret MultiStrat -841 263 -167 423 120 Amundilberia 13 Value Minus Growrh Mkneut - 874 -11,93 317 135 GVCGaesco Gestion 6 Sab.Inv.Etica.Sol.-Plus 151 420 584 227 1,05 Sabadell Asset Mgmt
5 M&G Gl Tg Ret USDAHAC 2880 497 463 060 125 M&GInvestments 31 Sapphire Absolute Funds A~ -1042 437 344 274 0,00 GVCGaesco Gestion Inversién Libre (FIL) 7 LBK Solidario FR. Madrid ~ 368 336 358 155 UnigestSGIC
6 Bellevue Global Macro B 575 490 7,09 444 140 Bellevue Asset Mngmt 32 Liberbank Europa OPP A -~ 457 48 029 0,30% Unigest SGIIC 1 Bestinver Consumo Global 2955 1312 1888 379 1,85* Bestinver 8 Lbk Solidario Fun Cantabr -135 368 336 3,58 1,55 Unigest SGIIC
7 Sab.Selec.Altern.-Carte 59 423 39 084 055 Sabadell Asset Mgmt 33 Belgravia Epsilon R =279 -802 -7,13 083 135 SingularAsset Mgmt 2 SabSelecEpsilon-Cart, 2060 956 1265 546 075 Sabadell AssetMgmt 9 Lbk Solidario Fun Cjastur <135 3,68 336 358 1,55 Unigest SGIIC
8 Sab.Selec Alter.-Premier 561 472 380 08 065 Sabadell Asset Mgmt Belgravia Epsilon C - -691 085 1,10 Singular Asset Mgmt 3 SabSelec Epsilon-Premier 040 950 1260 546 080 Sabadell AssetMgmt 10 Lbk Solidario Fun Extremd 135 3,68 336 358 1,55 UnigestSGIIC
9 Sab.Selec.Altern.-Pli 501 391 360 082 085 Sabadell Asset Mgmt = 4 i . .Inv.Etica.Sol - -
ab.Selec Altern.-Plus. abadell Asset Mgmt Belgravia Delta A 996 020 0,00 SingularAsset Mgmt 4 Sab.Selec Epsilon-Empresa B4 923 1233 54 105 Sabadell Asset Mgmt 11 Sab.Inv.Etica.Sol.-Pyme 0,15 3,63 528 222 1,60 Sabadell Asset Mgmt
10 Sab.Selec.Altern.-E: 502 391 360 082 085 Sabadell Asset Mgmt i - - .  Eti 4
TS TR BRI belgravia Defta Z 024880,598SingulanAssetMomt 5 SabsSelec Epsion-Plus 848 923 1233 543 1,05 Sabadell AssetMgmt 12 Sablnv ftica Sol-Base 109 327 493 219 195 Sabadell Asset Mgmt
11 Sab.Selec.Altern.-Pyme 476 381 350 081 095 Sabadell Asset Mgmt - — - i *
Y 4 M&G AbsRet Bd EURAAC 1,00 M&G Investments 6 Sab.SelecEpsilon-Pyme 747 89% 1206 541 130 Sabadell Asset Mgmt 13 BBVA Futuro Sostenible 127 316 511 244 130% BBVA
12 Sab.Selec.Alter.-Base 44 31 340 080 1,05 Sabadell Asset Mgmt ~ . _ lidari y *
g M&G AbsRet Bd USDAHAC 1,00 M&G Investments 7 Altemative Cinvest - 878 1320 1244 177 GeandWealth Mngmt. 14 Sant. Resp. Solidario A 411 2,90 469 2,84 1,59% Santander Asset Mg.
13 Cand. Bds Tot Ret C C 033 35 425 295 060 Candriam e "
Inv. Alt. Arbitraje 8 SabSelec Epsilon-Base 2652 868 1179 539 155 Sabadell AssetMgmt 15 Kutxabank Fondo Solidario ~ -888 147 389 343 1,60 Kutxabank Gestién
14 Cand. Bds Total Ret C C 1719 317 38 127 090 Candriam .~ 1
1 Cand. Indx Arbitrage C 322 329 322 028 1,80 Candriam 9 Spanish Dir Leasing | 1667 423 431 028 1,08 Solventis _
15 CH Solidity & Return LA <1478 3,07 530 406 121
2 Cand. Risk Arbitrage C 010 107 1,08 065 0,80% Candriam 10 Mutuafondo Estrategia Gl. 866 420 336 199 065 Mutuactivos
16 BBVA Retomno Absoluto 695 280 247 -021 090 BBVA Pasiva
i 11 Spanish Dir Leasing B 1577 396 406 026 1,25 Solventis
17 SWM Capital 2 Plus 381 279 411 020 020 Singular AssetMgmt Inv. Alt. Derivados . Y )
12 SDLFININST, FIL 336 324 040 000 Solventis 1 (BK Valor 97/50 Eurost2 799 452 757 029 027 CaixaBankAM
18 BBVA Bonos Dur Flexible 289 276 267 129 070* BBVA 1 JPMEur EgAbsAlphaA(P)Acc 27,75 3,55 2,37 -1,21 1,50 JPMorgan Asset M. Y " ! 4 !
5 , | : ;) - Otros
19 MFS Global Tot Ret A1 1519 269 48 48 105 MFSMeridianF. 2 Tordesilas Long/ShortZ 147 351 32 057 114 Bestinver B I WS 2 OD QD SE
i 1 Fon Fil Euro Lid 1659 9,00 1205 3,07 1,04 Fi
20 Gty &Retu L8 o a5 b on 3 PMEwrEqAbshIphaDP)ACe 2618 287 174 124 150° JPMorgan Asseth. 14 SDLF 11 BP, FIL 318 294 28 037 127 Solventis on Fineco Euro Lider ineco
. " 7 T "
21 CBK Sel Ret Absoluto Est 71170 181 113 1,02* CaixaBankAM 4 Tordesils Long/Short A 07 273 248 050 104 Bestinver 15 Cobas Concentrados 7750 247 727 328 175" (obasAsset Mngt 2 BKBolsa Esp Objetivo2027 786 1091 3,91  0,54* Bankinter Gestion
. . 5 Kenta Pagarés Corp. | - - - 040 035 Renta4 3 AGI Volatility Strat PT2 1084 569 655 1,74 1,00 AllianzGlobal Invest
22 JPM MM Alte.A-Acc EUR Hdg 446 164 222 147 000 JPMorgan Asset M. 5 Liberbank Multi-Manager P -416 1,51 213 207  045* Unigest SGIIC
23 Cand, Divers.Futures C.C 1759 16 132 106 170* Gandriam 6 Liberbank Mult-Manager A 516 105 179 204 075 UnigestSGIC Kenta Pagarés Corp R - - -~ 036 060 Renta4 4 (BK RF Dur Negativa Plus 718 257 078 -1,04 080 CaixaBank AM
) . . . Solidarios 5 AF Volatility Euro 479 -900 -921 -1,82 1,20 Amundilberia
24 Sant. Gest Dinam Alternat 672 127 1,02 061 1,00* Santander Asset Mg. 7 Carmignac Abs Ret Europ A 715 -0,76 -068 091 1,50* Carmignac Gestion Lux
25 PMMM Atenat DAcchgd) 549 1,26 1,85 144 150 JPMorgan AssetM. 1 Fondo Etico Educa 5.0 ~ 768 1001 252 135 Rentad b Bzl =0k B G i KD e
9 / k / / b 9 b 8 JPM Gb Macro A-Acc hdg 667 077 013 -068 175 JPMorgan AssetM. g b 4 g b
RANKING SEMANAL DE PLANES DE PENSIONES
Valor ilidad acumulada (%) Valor Rentabilidad acumulada (%) Valor Rentabilidad acumulada (%) Valor Rentabilidad acumulada (%)
tltimo  En En En En tltimo  En En En En dltimo " En En En En ultimo  En En En En
Plan Euros 2023 1aflo 3afios 5aiios A Plan Euros 2023 1afio 3aiios 5afios Grupo Plan Euros 2023 1afio 3aiios 5anos Grupo Plan Euros 2023 1aflo 3afios 5aiios Cm
GARAN OS RENTA F Lurich Destino 2030 641 677 35 -3,68 973 DeutscheZurichP Finizens Conservador (1) 973 544 251 -835 0,17 Caser Lealtad PP 1273 920 658 9,01 2052 Caser
Planfiatc 1 993 665 607 870 7,69 FIATCSeguros Cajamar G. Futuro 2030 1050 530 294 -454 481 CajamarVida Avila Renta Mixta PP 836 913 650 871 1994 Caser
ATk HR D 0 SED B e Girculo PP 2,06 655 431 084 483 Caser PP delos Ingenieros 035 472 181 751 174 Clngenieros Caser Mixto SOPP 1298 913 650 872 199 Caser
BBVA Prote. Futuro 2/10C 1m 598 392 -278 154 BBVAPensiones " . "
Agrocirculo PP 743 654 431 085 483 Caser Seci Sel. Gestoras 71 471 443 0,16 3,00 Mutuactivos Rioja2PP 817 913 650 871 19,93 Caser
Unnim Pensions G13 1691 121 073 -558 -3,31 BBVAPensiones Nat-Nederlanden Europa 4948 648 275 -995 0,50 Nationale Nederlan. PSNValor Ahorro 1995 455 3,88 721 13,01 Prev.SanitariaN. Canarias Renta Mixta PP 78 913 650 871 1994 Caser
Duero Proteccion Total IX 79 089 041 -615 -523 Unicaj . N
uero Proteccion Tota nicaja Abante Renta 842 642 477 385 887 AbantePensiones March Pensiones 80/20 %04 425 316 221 664 MarchG. Circulo Mixto PP 876 913 650 871 1993 Caser
I ja de P.Valor 2027 1572 7 78 221 2,77 | ji z 0 a W n 3
S Al Bk OF B SantaludaVPMixtoPrud 2443 628 454 292 466 Santaluda BSPenaRen 435 401 238 197 618 B.Sabadel BK Mixto 75 Balsa 3538 894 594 1404 2661 Bankinter
CABK Prote.Ren.Premium V 105,06 - 103 -1043 1,27 Vidaaixa . B L i
PelayoVida Plan Estable 1292 627 453 292 466 Santaluca Seci Pensiones 85 38 295 259 641 Mutuactivos Uniplan Contigo 2038 N5 889 593 482  — UnicorpVida
ABK Prote.Re.Premium VIl 103,7¢ - 127 981 890 VidaGai S .
QNG EEAETIm W G G VithEin Plan CR Mixto Fijo 260 624 413 086 3,88 Caser Seci Patrimonio 925 370 276 106 562 Mutuactivos RGA-Mixto 40 773 849 598 412 11,61 Rural
CABK Prote.Ren.Premium IX 106,11 - 130 -452 911 Vidaaixa
Trea Conservador PP 18,38 619 516 -001 1,59 TreaAssetManagem. BBVA Plan Prudente 0,90 355 129 -373 -3,45 BBVAPensiones Mujer XXI 8,76 849 598 412 11,61 Rural
CABK Prote.Ren.Premium IV 126,36 - 048 -11,00 -1,01 VidaGaixa - . .
. atal Generali Mixto RF 2 306 618 376 - -~ Generai 85 Plan 15 Plus 1 2 349 226 072 422 B.Sabadel Caser Aligator 076 840 605 509 11,08 Caser
CABK Prote.Re.Premium Il 130,85 -~ 029 -877 -1,10 VidaCaixa . B )
ety B G R AN WY AR Santalucia MPersonal 2025 9,67 348 245 - - Santaluda DunasValor Flexible 12812 837 820 2331 3138 DunasCapital
CABK Prote.Ren.Premium |l 135,80 - 052 -828 -0,62 VidaGaixa n .
g remiu dataix Plan Familiar 1863 616 590 800 1461 GVCGaesco Santalucia VP 0.Jubi 2025 968 348 244 332 - Santa Lucia MiPlanS. Decidido 162 836 451 604 1451 Santander
CABK Prote.Renta Premium 146,58 - 061 -846 005 VidaCaixa Duero Equilibrio PP 2889 614 419 -054 078 Unicai i i
TEDIUDI 4 2 i it ielp) Zurich Moderado 2647 326 156 -746 -388 DeutscheZurichP Abanca RV Mixto Decidido 889 828 610 838 1649 AbancaVidayPensio.
CABK Prote.Ren.PremiumVI 103,78 - 224 -844 11,1 VidaCaixa . n . "
Generali Mixto Renta Fija 1077 613 371 -261 074 Generali PPIDeu.Bank Conservador 1833 326 1,56 7,47 -388 DeutscheZurichP RGA Mifuturo 2031 775 822 557 457 1548 Rural
Re"“""'“‘_"“"'“ R TS Dueroll 65 612 411 221 02 Unicja Merchbanc Mixto 842 311 197 288 902 Merchbanc LoydsPP 1774 794 447 671 1990 Santalucia
Rentab. Media Ponderada 231 147 550 2,08 i
Ruralcoop Asturias 849 578 385 -209 2,15 Rural BSPlan 15 Plus 2 18,29 290 1,65 -1,08 1,18 B.Sabadell Dunas Valor Flexible R 12291 769 749 2089 26,61 DunasCapital
GARAN 0S RENTA VARIABLE AbancaRF MixtaModerado 2160 574 440 2,18 765 AbancaVidayPensio. BS Plan 15 1530 281 155 -136 070 B.Sabadel PSN Plan Individual 772 736 545 1853 31,27 Prev.SanitariaN.
Revalorizacion Europa 25 16,36 845 526 206 9,65 BBVAPensiones Uniplan RF Mixta 15 2536 561 392 -034 231 UnicorpVida (CABK Jubilacién 98,84 —- 287 -264 034 Vidaaixa Santa Lucia Panda Prud. 67,32 657 475 -038 029 Santalucia
BK Merc Europeo 2026 79 698 336 -236 10,03 Bankinter Duero PP 21,12 551 3,63 -346 -247 Unicaja Arquia Banca Pl. Prudente 105,40 —- 431 124 854 Arquipensiones EGFP MiPlanS. Moderado 132 58 328 050 511 Santander
BBVA Proteccion 2025 1,78 296 186 -465 2,38 BBVAPensiones Agrario Duero PP 187 551 363 -346 -245 Unicaja P. Caixa Agr.Cas-Ledn 11,54 — 195 337 408 VidaCaixa Generali 2045 PP. 9,88 508 1,83 - - Generali
PlancaixaV.A. 2027 14,43 - 072 1441 -7,28 VidaCaixa Duero Objetivo 2023 639 538 337 -261 -0,70 Unicaja CABK Sl Impacto 5/30 RV 11,76 ~ 013 610 -346 VidaGaixa Azvalor Consolidacion 12432 310 252 3647 2988 DunasCapital
Rentabilidad Media 613 244 484 370 Individual Caja Jaén 832 522 310 -124 1,14 Caser Rentabilidad Media 499 301 -165 3,75 Generali 2055 PP. 10,00 120 1,16 = - Generali
Rentab. Media Ponderada 380 237 366 351 Caixa Popular 2945 516 308 -447 -088 Runal Rentab. Media Ponderada 567 288 165 344 CABK Crecimiento 177 ~ 515 671 11,73 VidaGaixa
MIXTO FLEXIBLES (I Global Sustainab. ISR 9,76 509 268 -197 0,12 ClIngenieros MIXTO RENTA VARIABLE EUROPA CABK Oportunidad PP 14,89 - 910 1869 34,78 VidaCaixa
RGMixto 2011 2432 506 298 -476 -137 Rural ili i
Renta 4News 2107 84 263 1009 Rentad Bestinver Pl Misto 67 1820 1446 T3 2427 Bestiner Rentabldad Hedia N D TN D
Caser Oportunidad U.Plus 11,30 800 551 308 789 Caser Cajamar Mixto| 13,06 503 345 -339 -055 CajamarVida Liberbank Dindmico B8 1697 B4 2,98 3134 UnicompVida Rentab. Media Ponderada 838 552 658 12,77
Fonditel Red Basi 1574 4,7! 264 415 -1 Fonditel
GaserN. Oportunidades 1736 767 517 214 623 Gaser onditelfed Bsc > 8 264 Al5 138 Fonde Plan Capitali 1219 1505 1281 11,23 2562 GVCGaesco MIXTORENTAVARIABLEGEGE
Protec. Flexible 85 631 546 492 1069 7,91 DeutscheZurichP SRR 77 47 12 - - Genenl Trea Impulso PP 1004 1508 1257 21,65 37,78 TreaAssetManagem. Tressis Carte.Crecimiento 1750 1957 1418 2150 4343 MedvidaPartners
. BBVA Multiac Conservador 1,12 469 246 0,65 -0,14 BBVAPensiones .
Fondomutua 185 517 439 287 535 Mutuactivos RGA Mifuturo 2038 876 1400 10,10 1677 32,92 Rural B&H Jubilacion PP. 1225 1744 1208 2323 4604 Caser
K PSN Plan Aso.de Pensiones 2008 455 388 678 13,14 Prev.SanitariaN. " L
beriapdiona) A 49 B TS 3B VEEIE Mirala Crecimiento 664 1367 983 1478 2824 Gaser IbercajaPGest. Audaz 22 1666 1199 2459 4620 Ibercaja
o BBVA Plan Individual 24,50 454 205 0,16 2,28 BBVAPensiones . L .
RGA Gesti6n Activa 628 328 368 -1,11 -1,48 Rural Circulo RentaVariable 11,08 1366 98 1477 2823 Caser Medvida Partners Decidido 1001 1249 999 636 19,07 MedvidaPartners
AgrarioDuero CastillaLedn 9,12 422 226 -465 -458 Unicaja
Legacy 10,75 168 015 152 972 (aser : b ) ’ Eurofuturo PP 780 1366 982 1476 2822 (aser Uniplan Contigo 2054 1240 1222 836 11,89 -~ UnicorpVida
= N Abanca RF Mixta Cons 7,58 422 328 -145 1,83 AbancaViday Pensio. L
Rentabilidad Media 58 395 418 1312 Ontinyent Renta Variable 11,08 1366 982 1470 28,05 Caser Mapfre Crecimiento 1056 1161 752 1573 29,55 GrupoMapfre
Rentab. Media Ponderada 559 324 650 23,61 MiPlanS. Crecimiento 1,04 365 212 -48 -3,73 Santander "
TuPlan Liberbank — e 1085 1366 982 1474 2788 Caser Uniplan Contigo 2046 24 115 757 1008 - UnicorpVida
u Plan Liberbank 2025 964 309 224 -065 1,81 UnicorpVida
MIXTO RENTA FIJA EUROPA E RGA-Mixto 75 129 1357 1021 1814 3232 Rural Santaluca Pardo Decidido 5929 1097 772 957 444 Santaluca
RGA Mifuturo 2024 712 291 181 -449 -081 Rural N
Liberbank Equilibrado 833 932 708 618 913 UnicorpVida Sanity 1354 135 1021 1814 3232 Rural Santalucia VP 0.Jubi 2045 1021 1087 612 29 -~ SantaLucia
CASER Capital Protegido 6,76 288 147 -472 -448 C(aser . B
Bestinver Plan Renta 1326 810 610 -329 4,94 Bestinver CRMixto Renta Variable 155 1310 928 17,56 26,58 Caser Santalucia MPersonal 2045 969 1080 6,02 ~ - Santaluca
Acueducto Cap. Protegido 6,56 288 147 472 -449 Caser - .
PPI Loreto Optima 2058 748 446 179 457 LoretoMutua — Generali Mixto RV 2 10,03 1279 897 - - Generali Caja Ingenieros Skyline 903 1074 645 684 1563 Clngenieros
Mapfre Renta 715 260 243 038 0,18 GrupoMapfre } . 3
Caser Premier 9,87 743 521 344 866 (aser Cl Euromarket RV 75 721 1265 7,75 638 21,39 Clngenieros Santalucia VP 0.Jubi 2055 1053 1059 508 332 - Santalucia
CABK Equilibrio Premium 1214 —- 35 069 615 VidaCaixa — .
Dunas Valor Equilibrado | 119,26 740 7,02 1509 22,85 Dunas(apital 4 Generali Mixto R. Var. 915 1250 867 13,56 18,56 Generali Finizens Decidido (4) 1313 105 663 1064 3096 Caser
CABK Equilibrio PP 831 -~ 33 012 5714 VidaCaixa . )
Mapfre Capital Respons 8,70 740 429 255 9,88 GrupoMapfre MPP Equilibrado 20,66 12,16 822 12,14 2039 AxaPensiones Santalucia MPersonal 2055 948 1053 502 - -- SantaLucia
Arquia Banca Renta Global 23,86 - 493 291 3,13 Arquipensiones EGFP B » )
GO Pensiones Mixto Fijo 3146 738 564 528 1148 GCOGestorade Pens. . it Santalucia VP Gestion Dec 297 1197 860 1555 834 Santaluca Plbercaja 6. Crecimiento 1395 1040 723 7,97 1972 Ibercaja
Uniplan RF Mixta 30 015 726 510 379 618 Unicorplida LI 95 4D o G PelayoVida PEvolucion 178 19T 860 155 832 Santaluca Tressis Carte Equilibrada 1537 1015 644 353 1895 MedvidaPartners
Rentab. Media Ponderada 499 318 053 238 i i . i
Extremadura 2000 PS.I 2,15 706 468 255 7,91 Caser Uniplan RV Mixta 70 918 1139 821 1593 12,05 UnicorpVida Cajamar G. Futuro 2050 1255 1010 7,06 12,23 26,65 CajamarVida
ATL Capital Conservador 6850 7,05 680 1406 21,02 DunasCapital MIXTORENTARBAIGEOE Cajamar Mixto Il 1501 1079 832 1302 950 CajamarVida TuPlan Liberbank 2045 1,00 980 684 12,68 19,74 UnicorpVida
Colonya Plaetic| Solidar 750 7,03 495 292 7,83 Caser PPI Mixto Responsable DB 11,06 851 555 000 3,06 DeutscheZurichP Ibercaja F. Europa 30-50 9,06 1054 800 1070 13,52 Ibercaja PPI Deuts. Bank Dindmico 1080 945 585 298 16,52 DeutscheZurichP
Caser Responsabilidad Plu 732703 494 291 783 (aser Ibercaja Gest. Evolucién 698 823 581 345 1228 Ibercaja Abanca RV Mixta Dinamico 1999 1042 776 13,78 27,84 AbancaVidayPensio. Zurich Dindmico 1476 945 585 298 16,53 DeutscheZurichP
Caser Bienestar 30 837 697 474 218 640 Caser Mediolanum RF Mixta 229074 755 571 -398 197 Mediolanum Pensiones Ahorro Previsién 1317 1034 7,78 11,78 13,05 UnicorpVida Agroespaiia 856 921 662 825 7,05 UnicorpVida
Planfiatc6 Solid 1616 6% 624 922 800 FIATCSeguros Finizens Cauto (2) 105 706 395 -146 11,89 Caser Planfiatc 5 Individual 2613 1031 9,02 1559 11,38 FIATCSeguros BK Premium Dindmico 706 908 595 1355 -~ Bankinter
La Previsora PP 263 692 468 187 598 Caser Ibercaja Confianza Sost. 930 674 438 -756 -~ Ibercaja Duero Inversién PP 3595 1004 7,19 994 637 Unicaja Finizens Equilibrado (3) 17 882 532 415 21,10 Caser
Ahorro Colonya PP 220 692 469 189 601 Caser Grupo Zurich 1509 628 298 -255 3,25 DeutscheZurichP Cat Previsio 1532 974 783 11,59 12,42 GCOGestorade Pens. BBVA Plan Dinamico 130 860 527 1602 2321 BBVAPensiones
Miralta Patrimonio 22,84 692 468 165 577 Caser Mapfre Mixto 29,26 623 370 227 786 GrupoMapfre Zurich Destino 2037 724 947 651 838 27,17 Deutsche Zurich P Abante Variable 14,63 8,58 58 1329 20,71 AbantePensiones
Ahorro 6000 PP 2,67 692 468 185 594 Caser PPI Deuts. Bank Moderado 7,63 611 280 -903 -0,79 DeutscheZurichP Destino Futuro 2037 DB 3 946 651 837 2691 DeutscheZurichP (I Climate Sustainab. ISR 8,92 857 534 421 2372 CIngenieros
Caser RF Mixta 30 PP 20,24 692 468 187 598 Caser Uniplan Contigo 2030 10,56 593 387 002 - UnicorpVida (aser Premier Mixto 9,78 936 674 950 21,43 Caser Santalucia VP 0.Jubi 2035 10,29 808 472 228 -~ SantaLucia
Gesnorte PP 2361 679 653 1317 1936 DunasCapital Plbercaja G. Equilibrada 1279 58 410 025 659 Ibercaja Santalucia Polar Equilib 6180 932 666 592 433 Santaluca Santalucia MPersonal 2035 981 805 469 = - Santalucia
Dunas Valor Equilibrado R 115,16 679 653 13,18 19,37 DunasCapital Finanbest Efic. RF Mixta 1,15 562 312 320 - Prev. Sanitaria N. Fonditel 51,36 932 606 653 1540 Fonditel Feelcapital 50 126,13 779 763 18,12 29,32 Prev.Sanitaria Nacional
Destino Futuro 2030 DB 6,39 6,77 356 -371 9,61 DeutscheZurichP BK Premium Conservador 8,80 552 3,55 -2,08 155 Bankinter Uniplan RV Mixta 50 940 921 662 823 7,02 UnicorpVida BK Premium Moderado 14,89 7,75 505 934 19,94 Bankinter
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

RANKING SEMANAL DE PLANES DE PENSIONES (Continuacion)

Valor Rentabilidad acumulada (%) Valor Rent: lad acumulada (%) Valor Rent: Valor
tltimo  En En En En tltimo  En En En En tltimo  En En En ultimo  En En En En
biza Fuos 203 lafo 3aios Saos P pa Fuos 203 1afio 3afos Saiios P Plan Furos 203 lafo 3aios Safios TP g Fuos 203 lafio 3aios Saos PO
TuPlan Liberbank 2035 10,63 772 538 835 14,17 UnicorpVida Rioja Plandepdsito 10,97 270 245 -115 -1,43 Caser Media 4,55 234 665 -197 Finanbest Efici.Bolsa GI 1417 1205 892 17,58 - Prev. SanitariaN.
Cajamar . Futuro 2040 NS4 73 489 314 1555 GjamarVida Girculo Tranguildad 014 270 245 105 143 Caser Rentab, Media Ponderada 43922 119 29 Trea Crecimiento. PP 1706 1185 568 -1209 1272 TreaAssetManagem.
March Pension 50/50 101 713 537 1420 22,88 MarchG. Caser2012 840 270 245 1,15 -143 Caser RENTA VARIABLE ASIA Horos Internacional PP 14009 11,57 10,88 6567 67,32 Caser
Cobas Mixto Global, PP 100,03 6,73 474 43,71 22,73 C(obasPensiones io) i B B i _ itari:
Plan Pension Creciente PP 722 268 227 -299 -2,00 MarchG. BKVariable Asia 893 625 307 092 2098 Bankinter GDP World Equity PP 1267 1,09 815 2332 Prev. Sanitaria N.
j idari j Liberbank Tranquilidad 6,81 262 220 -072 -1,98 UnicorpVida i X , y 3 X
IbercajaSost,y‘S.olldana 16,77 670 316 621 32,06 Ibercaja . il ranquili nicorp Vi Media 625 307 09 209 Renta 4 Global Acciones 25,88 978 441 1633 50,89 Rentad
BBVA Plan Equilibrado 111660 356 731 12,77 BBVAPensiones Merchbanc PP 1903 254 260 072 -141 Merchbanc Rentab. Media Ponderada 625 307 092 2098 March Acciones PP. 1502 958 741 32,93 52,03 MarchG.
Profit Prevision 134,47 649 541 12,17 19,09 DunasCapital BK Renta Fija Corto Plazo 8,58 251 209 -222 -292 Bankinter RENTA VARIABLE ESPANA Crianza de Valor 14,48 836 653 2510 - (Caser
BS Plan 60 Plus 1 684 618 274 1259 23,59 B.Sabadell Generali Renta Fija 733 249 227 160 -159 Generali (S Crecimiento Futuro 7010 795 410 501 984 MedvidaPartners
BS Plan 60 Plus 2 634 598 254 11,95 2238 B.Sabadell Cajamar Dinero 108 240 19 273 172 GijamarVida Okavango Penslones 92 221 B 3649 -258 AbantePensiones Cobas Global, PP 9704 743 480 5858 2697 CobasPensiones
BKVariable Espaia 1974 1911 18,44 28,46 22,43 Bankinter
85 Plan 60 935 578 234 1126 2120 B.Sabadell RGA-Dinero 698 231 197 313 381 Rural PSNAutorresponsabilidad 1362 7,14 474 1917 42,01 Prev.SanitariaN.
Sed Futuro 776 567 401 468 973 Mutuactivos Renta 4 Deuda Pdblica M8 228 217 119 171 Rentad At LG T A A 53 Sl (I Multigestion ISR 1588 495 071 289 37,63 Clngenieros
i SRl Pelayo Espaholsa PP RV 1267 1637 1573 2588 535 Santalucia
A&G Equilibrado PP 139~ 631 -098 1165 Mutua. Collegingin. Ibercaja AhorroR. Fja 818 224 205 -179 -163 Ibercaja Azvalor Global Value 18575 230 157 12964 91,22 Dunas Capital
CABKCredimientoPremium 1635 — 556 797 1396 VidaCaixa Ibercaja Horizonte 2024 128 213 110 574 028 Ibercaja ERAARERE G G T 25 W) IberCajaP Megatrends 1084 207 299 889 987 lbercaja
. i Uniplan RV Espaiia 1807 16,16 1553 2527 523 UnicorpVida
Asefarma Variable 05 = 631 210 1510 Mutua.CollegiEngin. (RCortoPlazo 679 165 118 -303 -359 Caser Arquia B Lideres Del Fut 589 —- 943 -035 556 ArquipensionesEGFP
Asefarma Equilibrado M40 - 631 099 1161 Mutua.CollegiEngin. Plancaixa Futuro 2024 BY - 085 529 -287 VidaGaira CAERRYRcon: Y G = 23 B A D CABKRV Interational 04— 2040 376 83,07 VidaCaixa
i ~ daGai Rentabilidad Media 17,75 1850 2811 1126 - —
Cabk Destino 126 9 9 e W Avquia Banca Obj, 2024 12736 -~ 455 265 046 AquipensionesEGFP ) CABKTendencias 638 - 445 656 5051 VidaGaina
. o Rentab. Media Ponderada 17,94 2033 2925 20,12 . .
A&G Variable PP 10,33 - 631 217 1514 Mutua.CollegiEngin. Plancaixa Proyeccién 2024 12,64 —- 106 -481 -233 VidaCaixa Solventis EOS Global 161,60 - 705 372 283 ArquipensionesEGFP
i i - inensi RENTA VARIABLE EUROPA
Arquiplan Profim Disc 50 17,31 6,18 6,08 23,33 Arquipensiones EGFP CABK Ambicién CP Premium 11,87 ~ 227 270 -181 VidaCaixa _ Arquia Banca Lideres Glob 825 — 400 1835 2541 Arquipensiones EGFP
Rentabilidad Media 957 615 9,67 21,04 Arquia Banca . Monetario 7,82 - 39 -204 086 ArquipensionesEGFP MPP Audaz Europa 10,62 21,01 1532 3487 51,07 AxaPensiones CABK Seleccién 220 =934 2201 3494 VidaCaixa
Rentab. Media Ponderada 919 48 9,09 21,0 CABKRF Corto Plazo 10891 20 254 -173 VidaGaixa Magallanes AccionesEurop 18,79 16,61 13,99 5574 68,63 Caser Medi 1399 975 2568 4339
MONETARIO CABKAmbicénCortoPlazo 11,04~ 227 270 -180 VidaCaixa Mapfre Europa PP 104 1660 1012 2407 4993 GrupoMapfie Rentab. Media Ponderada 1542 1146 2688 5516
DueroTranquilidad PP 768 305 274 -045 -0,08 Unicaja Rentabilidad Media 2,71 247 1,66 -1,06 Caser Gestion Valor 1185 1586 1338 5152 6273 Caser RENTA VARIABLE USA
i 03 - Rentab. Media Ponderada 276 221 232 AT Liberbank Oportunidad 1023 1542 1062 27,18 3890 UnicorpVid )
BS Plan Monetario Plus 1 833 247 240 -023 -0,67 B.Sabadell 2 2 - 4 'E’. ank Oportunida “'(0”’"'“ ) BKVariable América 1970 1961 13,83 2180 60,43 Bankinter
MPP Monetario 630 244 235 087 -217 AvaPensiones RENTA FIJA LARGO PLAZO GLOBAL M Lere RSk 220E 131 372 RS8O Gespei On Caminos AcueductoRVNorteamerica 41,04 1895 1228 37,00 8268 Caser
i i PPI Deuts Bank RV 2829 1466 1236 2436 4682 DeutscheZurichP ] — ]
BBVA P. Mercado Monetario 117 239 236 221 1,15 BBVAPensiones Indexa Mas Rent. Bonos 889 354 044 1473 730 Caser euts Ban| uropa eutsche Zuricl SantaluciaVP RV Usa Elit 1170 1800 1131 1775 - Gl
y ) ) Santander ASG RVE 129 145 993 2721 3749 Santand o
BKInversidn Monetario 1059 227 215 078 -214 Bankinter Asefarma Conservador 11,77 ~ 480 655 1,20 Mutua.CollegiEngin. antencer uon antencer Mapfre América PP 2007 17,95 1312 3505 6245 GrupoMapfre
i a2 - Duero Accién Europa PP 804 11,09 7,83 2524 17,03 Unicaj - -
BS Plan Monetario Plus 2 6 213 20 A7 239 BSabadel A& Conservador PP M3~ 480 657 118 Mutua.CollegiEngin. B:;:m“':'\',:mpa 05 om0 st i B;"/[:’: _ Ibercaja Bolsa USA 4745 1679 1206 4518 7991 Ibercaja
. lan uropa 2 & 4 - 1 ensiones
BS Plan Monetario 702 199 18 -1,71 -3,12 B.Sabadell Rentabilidad Media 354 335 928 -164 P Dunas Sel. USA ESG Cub. | 17,64 1329 1259 3587 2843 Dunas(apital
Zurich Suiza 864 140 155 -1,61 -381 DeutscheZurichP . Santander Dividendo 182 847 513 2531 2632 Santander R
! . - ok Rentab. Media Ponderada 354 077 1412 -666 DunasSel. USAESGCub.R 11343 1265 1193 33,47 2466 DunasCapital
. Ibercaja Europ.Sostenible 1676 505 060 1594 29,01 Ibercaja
DB Money Market 6,60 124 137 098 -336 DeutscheZurichP RENTA FIJA LARGO PLAZO ZONA EURO P p PPy — H Mad: 1675 1245 3230 5643
Rentabilidad Media 215 2,09 0,63 -184 anavle turopa 3 : : BE) ) LIS Rentab. Media Ponderada 1884 1344 27,92 6304
Rentab. Media Ponderad 229 222 065 053 Ibercaja Pensiones 1 RF 22,28 615 497 -687 -341 Ibercaja Rentabilidad Media 12,99 9,06 3046 41,88
e Ibercaja Horizonte 2028 1352 590 181 -1345 616 Ibercaja Rentab. Media Ponderad 12114 8’16 29,16 40'29 SENTAVARIAGLE ZONAEY
OBJETIVO VOLATILIDAD 0-2 4 oL o7 B TR Y 4 entab. HediaFonderaca W Wl Bhb el
Pelayo Vida Renta Fija 1092 563 370 -291 200 Santalucia RENTA VARIABLE GLOBAL RGAValor 661 2636 2331 3800 2610 Rural
CERmTA D Mg = D Wb o Ve SantaluciaVP Renta Fija 15 563 360 291 194 Santaluca European Quality P 1464 2623 2074 3776 4495 AbantePensiones
L " PP Bestinver Global 3841 2226 17,85 20,12 32,82 Bestinver ~
Rentabilidad Media 049 045 408 Uniplan RF Largo Plazo 957 561 368 424 -013 UnicorpVida Santalucia VP RV Eur . 128 2107 155 2873 - Santaluda
Rentab. Media Ponderada 049 045 4,08 " ! ! " ! Mediolanum RentaVariable 2.149,46 20,99 16,23 32,87 43,45 Mediolanum Pensiones
(I Eurobond RF 100 744 557 367 59 -229 Clngenieros B — RGA-RV. Europea 1230 1906 1470 3349 5539 Rurel
OBJETIVO VOLATILIDAD 4-7 Duero Accién Global PP 1092 2084 1616 33,43 2691 Unicaja . R X
ili “ g icai Generali Renta Variable 12,74 1849 1329 2819 32,05 Generali
gl I 3% @b 40 <k UnEp Ibercaja Global Brands 1815 206 1464 1229 3237 lbercaja ) ) )
Renta 4 Dédalo 14,39 700 544 -253 272 Renta4 Estabilidad Il 6,36 529 349 -489 -199 Unicaja Abanca Renta Variable 1090 1584 11,44 28,65 4533 AbancaVidayPensio.
GCO Pensiones R. Variable 13,77 1973 1481 33,09 71,08 GCOGestoradePens. —— P —
Fondomutua Conservador 13,07 637 555 176 -0,90 Mutuactivos i 4 - i onditel Red Activa X 3 ) , , onditel
WP EID HE s A% Gd) -yl (miEms MVPHorizonte-AltoRdmto 22,02 1925 1647 3424 5430 Medvida Partners ) )
Santalucia VP Ret. Abs. 892 143 180 -1414 -1673 Santalucia Farmacéuticos de Soria 1016 434 240 -574 -2,90 Rural Santalucia VP RV Europa 251 1421 872 3040 2881 Santalucia
BKVariable Internacional 14,69 1839 1350 4690 82,47 Bankinter e ———— % B e
il i 4 = elayo Vida Plan Activo 19,65 1421 7. 4. ,85  Santa Lucia
Rentabilidad Media 493 426 -497 -497 CR.Navarra 235 434 240 -574 -290 Rural e e 2148 1818 1188 3397 47,69 Mutuactivos ‘y ! i
Rentab. Media Ponderada 650 535 -1,03 033 RGA-Renta Fija 210 434 240 574 -290 Rural Uniplan RV Europa 918 1339 743 27,80 26,56 UnicorpVida
Furopa RV 919 1714 1242 2827 5166 Caser ] .
enta 4 Acciones 6555 12,02 615 1578 3842 Rentad
RENTA FIJA CORTO PLAZO ZONA EURO Ruralcoop Toledo 914 434 240 574 290 Rural Caser Premier RV 1431 17,09 1236 2800 50,99 Caser - badell
i i i BS Renta Variable Plus 1 1,07 1056 619 2142 40,13 B.Sabadel
Liberbank Estabilidad 2079 413 295 -335 -269 UnicorpVid / - / M A,
Renta 4 Renta i 158 433 379 189 243 Rentad Debanktstabca Ly CRRentaVariable 897 1692 1220 275 5034 Caser
n i BS Renta Variable Plus 2 1030 1029 592 20,54 38,61 B.Sabadell
Mediolanum ActMonetarios 129786 350 335 034 166 Mediolanum Pensiones | BKRentaFijalargoPlazo 2071 410 227 -543 292 Bankinter (irculo Acciones 914 1692 1220 27,58 5032 Caser i
@i RerGaE 1310 398 252 721 206 Cai Vid BS Renta Variable 950 10,14 576 19,99 37,64 B.Sabadell
TreaTranquilidad PP 1366 348 335 049 317 TreaAssetManagem. Ajamarentatia J i 2 20 BRI Miralta Global 741 1692 1219 2747 5022 Caser
7 CABKRVE 8,20 ~ 175 3697 5652 VidaCai
Uniplan Renta fija 112 326 29 006 049 UnicorpVida Santander Renta Fija 188 384 087 117 749 Santander Caser Oportunidad 1506 1692 1220 27,6 5038 Caser U dataha
1 640 - i Rentabilidad Media 1623 1175 2804 3841
600 Pensiones Renta Fja 1202 324 277 152 -036 GCOGestoradePens. HEErE il BB %R 249 0 30 LmEliec CaserVariable 965 1692 1219 27,51 5043 Gaser Rentah.MetliaPonderad 58 1 2% 4670
.. entab. Media Ponderada g ).
Santalucia VP Ges.Estable 988 318 2% -109  — Santaluda BS Plan Renta Fija 746 379 054 1117 -665 B.Sabadell IndexaMasRent. Acciones 17,83 16,63 1185 31,86 63,08 Caser . ’
i - K RV MERCADOS EMERGENTES GLOB
Caser Premier RE 767 300 28 030 014 Gser ChsrbankBera Bz B8 @D A 7 Sy SantanderSostRVGIobal 983 1623 11,69 3016 41,94 Santander | RV MERCADOS EMERGENTESGLoBAL |
Acueducto Rentabilidad PI 112 295 271 040 -0,13 Caser BBVA Plan Renta Fija 1602 347 127 -7,3 -531 BBVAPensiones Cajamar RentaVariable 1699 1612 12,73 2994 1837 CajamarVida CABK RV Emergentes 2,00 - -130 824 13,92 VidaCaixa
Caser Ard Premier 094 290 266 053 041 Caser AR M 8 oA 4 4H Genemime Nat GGlobal 6463 1584 1036 1765 3982 NationaleNederlan. Rentabilidad Media 130 824 1392
Caser3x3 11,06 28 261 -070 -0,68 Caser Trea Horizonte PP 1204 291 1,70 -473 -1,19 TreaAsset Managem. RGA Renta Variable Global 1,11 1546 12,92 34,05 - CRural Rentab. Media Ponderada 130 -824 13,92
CaserRF 780 277 257 09 -110 Caser CABKRF Largo Plazo B = W G il NG santalucaVPMundiglobal 1233 1428 864 1577  — Santaluca SOLIDARIO
Caser Seguridad Plus 998 277 257 -097 -1,10 Caser ArquiaBanca P, Inversion 8,05 - 459 -273 6,98 ArquipensionesEGFP Zurich Star 14,04 1427 1075 16,79 36,21 Deutsche ZurichP .
P — s s BS Etico Solidario 1158 298 169 -133 046 B.Sabadell
- ) B rquia Banca Obj I - 302 -0, rquipensiones 9
Circulo RF 7,65 2,71 257 -098 -1,11 Caser o . o S ew m o PPI Deuts. Bank RV Global 9,14 1419 1066 26,04 54380 DeutscheZurichP Rentabilidad Media 208 160 133 046
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COMO SE JUEGA

El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen
numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan

solamente esos nueve ntimeros sin repetirse.

5

SOLUCIONES ANTERIORES 1
NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL 9
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Si hace un favor en la oficina,
mejor no espere algo a cambio

GESTION Asumir que un favor es reciproco puede ocasionarnos problemas en el trabajo.

Miranda Green. Financial Times

En su dimision como ministra del
Interior del Reino Unido, Suella Bra-
verman present6 con florituralo que
creia que era la prueba de un acuer-
do con el primer ministro britanico,
Rishi Sunak. Afirmaba que él habia
aceptado una lista de sus condicio-
nes para asumir el cargo. Pero hay
un problema técnico: nuncala firmo.

Fue el ultimo ejemplo de un feno-
meno que me fascina desde hace
tiempo: la gente que hace tratos que
resultan ser imaginarios. Probable-
mente todos hemos visto a un amigo
salir mal parado por suponer que un
compromiso personal era mutuo,
para luego verse defraudado por la
realidad. En el trabajo, los problemas
similares parecen centrarse mas a
menudo en malinterpretar los favo-
res o la ayuda prestada como antici-
po de una futura buena accion reci-
proca. Pero les diré algo: esos pactos
no valen ni el papel en el que estan
€esCritos.

Naomi Shragai, psicoterapeuta la-
boral, coincide en que estos acuer-
dos imaginarios, los que “tenemos
en la cabeza” suponiendo que la otra
persona estd de acuerdo, pueden ser
un campo de minas, al igual que
nuestra actitud general a la hora de
recibir y dar ayuda en el trabajo. “No
hay nada malo en hacer favores: es la
forma de crear aliados, de generar
confianza”, me comenta. Pero la ex-
pectativa de reciprocidad puede pa-
recer manipuladora o incluso “malé-
vola” para algunos.

Curiosamente, una conocida mas
joven me comentd que sus compa-
fieros normalmente sufrian un tre-
mendo agobio por las obligaciones
que sentian en el trabajo hacia quie-
nes les ayudaban. Quiza estos ami-
g0s suyos tengan razon al sospechar
que los companieros esperan algo a
cambio. Yo, desde luego, he recibido
ofertas profesionales que parecian
tener demasiadas ataduras.

Cuidado con la paranoia

Shragai insiste en que, en la mayoria
de los casos, se trata de una interpre-
tacion erronea. Pero afiade que vale
la pena ser inteligente. “A veces pue-
des confiar en tu instinto para saber
si alguien espera una retribucion en
laoficina”.

Una cosa es crear redes ayudan-
dose mutuamente y otra muy distin-
ta, sefiala, establecer obligaciones
como red de seguridad siun lugar de
trabajo se ha convertido en un entor-
no amenazador. Se trata de un com-
portamiento paranoico que “se ex-
tiende muy rapidamente”: vigilalo
en ti mismo'y en otros. “Los paranoi-

Tl
CUANDO INTERCAMBIAR ‘FAVORES’ TE HACE FAMOSO
El congresista tejano Charlie Wilson cambid el curso de la historia al pedir favores en Washington en apoyo
de la lucha de Afganistan contra la invasién rusa en la década de 1980. A cambié prestd su voto y ofrecié

devolver la ayuda. La historia del éxito de su estrategia fue recogida en un libro que se convirtié en guién
de una pelicula protagonizada por Tom Hanks en 2007 bajo el titulo de ‘La guerra de Charlie Wilson.

cos no esperan un favor reciproco,
buscan protectores”.

Una vez alertada sobre esta dina-
mica, me di cuenta de algo un tanto
vergonzoso: mis propias punzadas
de resentimiento si sentia que la gen-
te podia ser un poco, bueno, retraida
a la hora de proponer algo que pu-
diera compensar mi ayuda. Supongo
que yo también buscaba retribucion
profesional.

Todo el escenario parecia muy
gansteril (extraccion de pagarés, bus-
queda de protectores) y cargado de
ansiedad por ambas partes. Entonces
me topé con un blog sobre el fendme-
no en el que se advertia a los trabaja-
dores de que debiamos tener cuidado
con nuestro “ganster interior”, que
merodea por el trabajo como un ma-
fioso cobrando la cuota a los compa-
fieros a los que hemos hecho algn ti-
po de favor. El autor sugeria que nos
cuestionaramos nuestros propios

Podemos malinterpretar
la ayuda prestada como
un anticipo de una futura
buena accion reciproca

No obstante, un sistema
de favores mutuamente
ventajosos forma parte de
la construccién de alianzas

motivos a la hora de ofrecer ayuda.
sRealmente queremos que la gente
esté en deuda con nosotros?
Llevarlaideadel trato implicito en
esta direccion conduce a los méto-
dos de la mafia, psicologicamente al
menos. Pero, aveces, como reconoce
Shragai, un sistema de favores mu-
tuamente ventajosos forma parte de
la construccion de alianzas. Y la mi-

nistra Braverman aparte, puede dar
resultados verificables.

Pensemos en Charlie Wilson, el
congresista tejano que hasta entonces
s6lo habia destacado por su vidasocial
y que cambio el curso de la historia al
pedir multiples favores en todo Wa-
shington en apoyo de la causa que ha-
bia elegido a tlltima hora. Este indivi-
duo consigui6 dirigir millones de do-
lares estadounidenses alaluchade Af-
ganistan contra la invasion rusa en la
década de 1980. Prest6 su voto y ofre-
ci6 ayuda a otros como contrapartida.

Después de que un libro sobre su
hazana se convirtiera en pelicula con
Tom Hanks en el papel protagonista,
sus contemporaneos dijeron que Ho-
llywood habia suavizado el impacto
de su locura. A la pregunta de como
habian conseguido los muyahidines
derrotar al poderoso ejército soviéti-
co, el general Zia de Pakistan respon-
di6 simplemente: “Charlie lo hizo”.
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Alojamientos
singulares para
una escapada

Caoba Hotels, la plataforma que
atina alojamientos especiales
alrededor del mundo, acaba de
integrar los ocho hoteles de la
cadena ibicenca Concept Hotel
Group, alcanzando los 200
alojamientos en 38 paises. ¢Entre
las ultimas incorporaciones? El
hotel Mongibello abierto este afio
en |biza, Travassos 11 para sentirse
un local mas en la histérica ciudad
portuguesa de Elvas o UFO
Guadalupe (en laimagen) para
observar algo mas que estrellas.

La union de
cocteleria y alta
gastronomia

Comienza ‘Momentos Unicos by
Brugal 1888; ruta que une
cocteleria y alta gastronomiay
que recorrera mas de 50 locales
de Madrid, Malaga, Sevilla, Valencia
y Bilbao. Cada uno tiene la misién
de elaborar un plato inspirado en
este ron doblemente envejecido
en barricas de roble americano y
Jerez Oloroso, y hacer una version
del céctel ‘Dark ‘n’ Stormy; un
clasico elaborado con él. Los chefs
Dani Garcia, Vicky Sevilla, Julen
Baz participan en este viaje.

En la ‘milla de
oro’ de Ribera
del Duero

Finca Rodma lanza al mercado la
afiada 2020 de Avizor, un tinto
monovarietal de uvas tempranillo
vendimiadas en las zonas mas
altas de la finca de la bodegaen la
exclusiva ‘milla de oro’ de Ribera
del Duero. En nariz presenta
complejidad e intensidad, con
aromas de frutos rojos y violetas,
combinado con especias y hierbas
aromaticas. La entrada en la boca
es suave, tiernay cremosa, pero a
la vez es largo, persistente y
elegante. £Su precio? 36 euros.
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Asi es la carta de dulces

navidenos de autor

CREATIVIDAD Pasteleros y chefs lanzan colecciones para celebrar las fiestas.

Marta Fernandez Guadafrio. Madrid
Turrones de autor, figuras navide-
fias convertidas en esculturas dulces,
el panettone consolidado como di-
recto competidor del tradicional -y
mas espariol- roscon de Reyes y una
variedad de piezas golosas dibujan la
carta de este afio de dulces navide-
fios de autor, que llevan el sello de
pastelerosy chefs que afiaden creati-
vidad a una coleccion que cada afo
se amplia.

Jordi Roca. La familia catalana no
solo vende dulces navidefios con el
sello de Jordi Roca el pastelero de
la saga- en sus tiendas de Gerona, si-
no que es posible comprarlos online.
Se trata de una coleccion creada des-
de El Celler de Can Roca, Rocambo-
lescy Casa Cacao con muchas opcio-
nes de productos que pueden con-
vertirse en regalos: panettone del
restaurante triestrellado (63 euros,
un kilo), Arbol de chocolate (49) o de
turrén (39,50) de Casa Cacao y Ga-
lletas de jengibre (6,80) de Rocam-
bolesc, aparte de turrones de sus di-
ferentes conceptos (con precios de
15,50 a 22 euros la tableta), asi como
algunos creados expresamente para
El Club del Gourmet de El Corte In-
glés. Dentro de la estrategia de cre-
cer con las marcas creadas para sus
tiendas de chocolate y helado, Casa
Cacao se ha instalado como pop up
en el Hotel Las Arenas Balneario Re-
sort de Valencia —esta tienda esta
operativa solo hasta mafiana—, mien-
tras Rocambolesc despacho este pa-
sado fin de semana su oferta —inclui-
dala salada, con el Bikini de canelon
de Navidad- en el Hotel Cotton
House, dentro del Algodonera Gas-
tromarket.

Christian Escriba. Fundada en
1906, Escriba es una famosa pastele-
ria de Barcelona que esta liderada en
la actualidad por Christian Escriba,
cuarta generacion de la saga de re-
posteros, sumujer Patricia Schmidty
su hijo Pol Escriba. En su tienda o
web, se pueden comprar figuras
navidefias de chocolate, como
el Arbol de Navidad XL (40
euros) o un Papa Noel de
chocolate entrando por una
chimenea (50). Ademas,
justo hoy, se estrena en
Glovo, con una seccion, Es-
pecial Navidad, en la que se
pueden comprar desde un
panettone a turrones o ros-
cones -relleno de maza-
pan y coronado con fruta
confitada o relleno de nata
yyemaquemada-.

Lluc Crusellas. Considerado el
mejor chocolatero del mundo en
2022, tras ganar el World Chocolate
Master, y después de abrir un pop up
la pasada primavera en Harrods
(Londres), Lluc Crusellas acaba de
estrenar flagship store en Vic. Se tra-
ta de un paso mas en su proyecto
Eukarya, que suma turrones (10,95
euros por unidad), chocolates o pa-
nettones de chocolate. A lacomprain
situ en este espacio de 700 metros
cuadrados, se afade la venta online.

L’Atelier. Consolidada como una
de las mejores pastelerias modernas
de Barcelona, es el proyecto de Eric
Ortufio y Ximena Pastor, que ade-
mas acaban de estrenar segunda se-
de en la ciudad. Por un lado, despa-
cha el premiado como Mejor Pa-
nettone de Chocolate Artesano de
Espana (2022), del que prevé vender
cinco mil unidades esta temporada
de Navidad, con un precio de 40 eu-
ro —el 10% de los beneficios deriva-
dos de su venta se destinan al Cam-
pus Vall d’Hebron para investiga-
cion oncoldgica-. Se puede adquirir
online con servicio de envio a toda
Espana. Por otro, su oferta de pro-

Roscén de Escriba, dentro de los productos que ahora
vende via Glovo.

ductos festivos abarca troncos de
Navidad, turrones, o el esponjoso
Pandoro clasico (24 euros) o de Ii-
moncello mascarpone (28). L’Atelier
Barcelona también acaba de ganar el
titulo Mejor Roscén Creativo para su
Roscottone Gold.

Albert Adria. Considerado uno de
los mejores cocineros y pasteleros
del mundo, lleva afios colaborando
con Torrons Vicens, firma dedicada
a la tradicion turroneria de la emr-
pesa catalana Agramunt, que ca-

da afio afiade novedades a su

catalogo. LagamaAdria Natu-
ra afiade variedades (12,50 eu-
ros por barra) como el turrén
Nata-nueces o el Mandarina y
yuzu. A su vez, la oferta de Ca-
kes & Bubbles, café-pasteleria
del pastelero catalédn en el Ho-
tel Cafe Royal, en Londres, se
adapta en clave navidefa con
productos como un goloso

Nueva tienda de
Lluc Crusellas
y su proyecto

. Eukarya,

en Vic.

Arbol de cho- ™2
colate de Casa
Cacao, con el
sello de la
familia Roca.

Pandoro de
‘limoncello’
mascarpone
de LAtelier
(Barcelona).

Christmas tree, mien-
tras un little gingerbread
man —tipica galleta navi-
defia de jengibre- de cuela
en su bandeja de varios pisos de bo-
cados dulces de su servicio de after-
noontea.

Dabiz Mufioz. El multipremiado
chef madrilefio, duefio de DiverXO,
vuelve a repetir superventas con su
oferta dulce de Navidad, alaventaen
El Corte Inglés. Dentro de ella, desta-
ca el Roscon XO, con un precio de 45
euros (peso de 1,1 kilos) y una receta
que este ano ha evolucionado a “una
fusién entre roscon y donut”, con re-
llenos y coberturas como mascarpo-
ne-pasion o stracciatella de chocolate
rosa y frambuesa. Sus Turrones XO
(16,50 cada barra) asumen recetas
improbables, como Nachos y choco-
late blanco o Tarta de queso de La Pe-
droche —que lleva al dulce navidefio
un plato de su delivery GoXO-.

TORRONS
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El ‘Christmas
tree’ de Cakes
& Bubbles, el
café-pasteleria
de Albert Adria
en Londres.

Turrén de
nata-nueces
de Albert
Adria para
Torrons
Vicens.
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Nino Re-
druello. Con Ma-
nuel Villalba, chef ejecuti-
vode FamiliaLa Ancha, el chefdela
saga hostelera vuelve a incluir rosco-
nes dentro de la oferta de reposteria
de The Omar, restaurante con obra-
dor del grupo madrilefio en el hotel
Thompson Madrid. Para la actual
temporada navidena, se puede pedir
con rellenos como Pantera rosa y
Nutella casera, aparte del tradicional
o con nata. Tienen precios de 28 a 40
euros, mientras se pueden pedir las
bolas de roscon, como formato indi-
vidual (12 a15 euros).

Ruth Gou. La joven pastelera es-
trend hace unos meses Gou Pas-
tisseria, como su propio negocio en
Palafrugell. Firma una preciosa y
creativa oferta dulce de Navidad,
con turrones y perfectas figuras de
chocolate como pequefios Noels o
Rudolphs.
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La carrera

sali6 a las

9 de la mafiana
de la madrilefia
plaza de San
Juan de la Cruz
y se desarrollé
alo largo

de todo

el paseo de

la Castellana.

Las empresas conquistan la Castellana

XXIV EDICION DE LA CARRERA DE LAS EMPRESAS Gran éxito de participacién con mas de 17.000 corredores.

Expansion. Madrid

La Carrera de las Empresas celebro
ayer su edicion numero 24 con la
participacion de mas de 17.000 co-
rredores que representaban a mas
de un millar de empresas. Esta cita
deportiva cuenta con el patrocinio
de Quirénprevencion y la colabora-
cion de EXPANSION, EI Mundo,
Actualidad Econémica y el Ayunta-
miento de Madrid.

El buen ambiente y la camarade-
ria entre compaferos de trabajo
fueron los grandes protagonistas de
una carrera que se ha convertido en
una cita imprescindible para las
compaifiias que quieren promocio-
nar los habitos saludables y la acti-
vidad fisica entre sus trabajadores.
Muchas de las compaiias partici-
pantes utilizan la Carrera de las
Empresas como una forma de mo-
tivar a sus trabajadores y de imbuir-

les la importancia del trabajo en
equipo.

Los mas de 17.000 participantes,
directivos y empleados, pueden con-
siderarse ganadores de la carrera,
aunque sélo sea por el mérito de co-
rrer un domingo del mes de diciem-
bre alas 9 de la mafiana, que amane-
ci6 soleado, pero con un par de gra-
dos bajo cero. Entre todos lograron
convertir el corazén empresarial de
la capital de Espafia en una pista de
atletismo multicolor enla que el buen
ambiente fue el gran protagonista.

Alaoficinaen zapatillas

La carrera comenzo en la plaza de
San Juan de la Cruz, en pleno cora-
z6n financiero de Madrid, y discu-
rri6 por algunas de las zonas mas re-
conocibles de la capital y donde mu-
chos de los corredores acuden todos
los dias a trabajar. Asi, los participan-

La carrera discurrié
por algunas de las
zonas donde muchos
de los corredores
acuden todos los
dias a trabajar.

EXPANSION cont6é

con varios equipos

en la carrera.

De pie, Carlos Drake,
Carlos Polanco, Manuel
del Pozo, Amparo Polo,
Victor Cruzado y Estela
S. Mazo. Agachados,
Pepe Bravo, Antonio
Santamaria, Roberto
Casado y Juan M. Martin.
También participé
Juanjo Marcos.

Todos ellos hicieron

un gran papel, lograron
terminar la carrera.

Esta edicién bati6 récord
con la participaciéon de
corredores pertenecientes
a un millar de empresas

Los participantes
llenaron de color el centro
financiero de Madrid

en un ambiente festivo

tes recorrieron puntos de interés co-
mo el paseo de la Castellana, el Esta-
dio Santiago Bernabéu, Nuevos Mi-
nisterios, Cuzco, plaza de Castilla y
plaza de Colon.

Los corredores se dividieron en
dos distancias que salieron de forma
simultdnea de la plaza de San Juan de
la Cruz en Madrid: 6,5 y 10 kilome-
tros. Cada empresa puede inscribir a
tantos equipos como desee, com-
puestos por 2, 3 y 4 componentes
-masculinos, femeninos y mixtos-.
También a la hora de subir al podio,
el componente individual se deja un
lado para premiar a los mejores equi-
pos en cada categoria.

Los ganadores

Los tiempos individuales mas rapi-
dos fueron para Laura Martinez Ca-
bafias y Cristian Martinez en la ca-
rrera de 6,5 kildmetros, y Ruth Leon
y Hassan Oubaddi en la prueba de 10
kilometros.

La Carrera de las Empresas se ha
convertido en una cita clave del run-
ning en Navidad y en la que se pone
de relieve el trabajo en equipo y la ri-
validad bien entendida para superar-
se 'y lograr los objetivos. En esta fiesta
del deporte se estrechan lazos entre
comparieros de trabajo en un ambien-
te festivo, e incluso sirve para buscar
sinergias con otras empresas.
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El giro moderado de la Fed, lecciones historicas

Tiffany Wilding
y Allison Boxer

ras la reunion de diciembre,
T los responsables de la Reserva

Federal subrayaron una cre-
ciente confianza en su capacidad pa-
raguiar alaeconomia estadouniden-
se hacia un aterrizaje suave y, por
tanto, iniciar el proceso de recorte de
los tipos de interés.

Como ya habia afirmado el propio
Jerome Powell en un discurso de
2018, la estrategia de politica mone-
taria es un ejercicio de gestion del
riesgo. Al suavizar el sesgo alcista in-
crustado en anteriores declaracio-
nes del Comité Federal de Mercado
Abierto (FOMC, por sus siglas en in-
glés) y rebajar la trayectoria prevista
del tipo de los fondos federales, la
postura del organismo es que el
equilibrio de riesgos se inclina a fa-
vor de lograr una inflacion sosteni-
damente mas baja. Asi pues, las posi-
bilidades de nuevas subidas de tipos
han disminuido, y el debate del
FOMC se desplaza rapidamente ha-
cia las condiciones economicas que
justificarian recortes de tipos.

Dado que Powell dijo a los perio-
distas que se habia debatido en la re-
unién la posibilidad de recortes, los
mercados han empezado a centrarse
en cuan pronto y cuantos recortes
podrian producirse. Sin embargo, la
economia sigue mostrandose resis-
tente, por lo que es probable que los
responsables de la Fed quieran espe-
rar hasta que haya pruebas adiciona-
les que demuestren que la inflacion
sigue moderandose hasta volver al
objetivo del 2% del banco central.

Aun asi, la Historia sugiere que
una vez que la Reserva Federal em-
pieza a recortar, el ritmo podria ser
mas rapido del que implicala trayec-
toria media de tipos de interés pre-
vista por el FOMC hasta el afio 2025.

fe
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Tanto los pronosticadores como los
mercados han tendido a subestimar
la velocidad y la magnitud del ciclo
de recortes del banco central cuando
los tipos estan en su punto algido.

Proyecciones econémicas
El banco central estadounidense
también public6 proyecciones eco-
ndémicas actualizadas, que conside-
ramos coherentes con la creciente
confianza en que la economia esta-
dounidense lograra un aterrizaje
suave. Estas proyecciones incluyen
una prevision mediana de 75 puntos
basicos de recortes netos de tipos en
2024 —frente a los 50 puntos basicos
anticipados anteriormente—, cohe-
rente con la expectativa de la Reser-
va Federal de que se produzca una
moderacion ligeramente mas rapida
de la inflacion hasta el objetivo, con
s6lo un modesto aumento de la tasa
de desempleo.

El Comité también suavizo el ses-

i

go alcista de los tipos de interés de
sus previsiones al insertar la palabra
“cualquier” en la frase: “Al determi-
nar el alcance de cualquier reafirma-
cion adicional de la politica que pue-
da ser apropiada...”. Eso sugiere que,
aunque el FOMC no quiere descar-
tar por completo nuevas subidas, los
responsables estan ahora mas segu-
ros de haber alcanzado el nivel ter-
minal del ciclo de alzas.

Aprender de los ciclos anteriores

Un anélisis de 140 ciclos de recortes
de tipos de interés de bancos centra-
les en catorce mercados desarrolla-
dos desde los afios 1960 hasta hoy
muestra que los bancos centrales
han tendido a recortar mas agresiva-

El temor auna
reaceleracion de la
inflacion podria retrasar
algo los recortes de tipos

Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal estadounidense.

Milei, mensajes, miedos

,. 4

Carlos
Rodriguez Braun

vier Milei transmitio dos men-

sajes y desaté dos miedos. El
primer mensaje fue el liberalismo. El
nuevo presidente critico de manera
transversal a los gobiernos argenti-
nos del tltimo siglo, sin distincion en-
tre regimenes democraticos y no de-
mocraticos. Se limitd a constatar lo
obvio; a saber, que este siglo antilibe-
ral hundi a Argentina en el subdesa-
rrollo econémicoy la precariedad so-
cial. Brindé datos de pobreza e indi-
gencia, pero también se refirid ala in-
seguridad, a las drogas, al desastre de
los servicios publicos de educacion y

E 1 discurso presidencial de Ja-

sanidad, y hasta al atraso en las in-
fraestructuras. Ante el naufragio oca-
sionado por el intervencionismo,
concluyo: “Abrazar las ideas de la li-
bertad es la tinica manera en la que
podremos salir del pozo en el que nos
han metido”.

El segundo mensaje, que marco el
comienzo de la agenda liberal, uni6
urgencia y rigor. Subrayd la crisis de
las finanzas publicas, no solo por el
déficit y la deuda publicos, sino por
el déficit financiero del banco cen-
tral, con sus pasivos remunerados
impagables, que destacamos aqui en
octubre (“Supongamos que Milei”,
ver en https;//bit.ly/3SK8qO7).

Este déficit duplica al del Tesoro
en términos de PIB,y deber ser “lim-
piado” para acabar con la emision in-
flacionaria. Asimismo, y para evitar
el estallido de la hiperinflacion, arti-

Tantos los liberales como
los antiliberales temen
que Milei fracase, aunque
por opuestas razones

Tienen mucha gracia los
admiradores de Sanchez
que reprochan a Milei por
incumplir compromisos

mente de lo que los analistas y los
mercados esperaban inicialmente.
Sin duda, esto refleja en parte la difi-
cultad de los analistas para anticipar
las recesiones y la tendencia de los
bancos centrales a no recortar hasta
que estan seguros de que la econo-
mia ha entrado en recesion y el de-
sempleo aumenta.

Sin embargo, en un pufiado de ca-
sos los bancos centrales han actuado
en ausencia de una recesion inmi-
nente. En estos casos, la inflacion ya
habia tocado techo y los mercados
laborales se habian relajado a medi-
da que el desempleo aumentaba des-
de una posicion muy por debajodela
tendencia, similar a la actual. Curio-
samente, incluso en estas situaciones
de ausencia de recesion, los bancos
centrales aplicaron bajadas de 200
puntos basicos de media durante el
primer afio, aproximadamente el
doble del ritmo de recortes cada dos
reuniones que figura ahora en el Re-

ficialmente contenida por el “cepo
cambiario”, hay que hacerlo ya, por-
que “todos los programas gradualis-
tas terminaron mal”, y porque “no
hay plata”.

Milei fue también riguroso, no so-
lo porque aseguro que el imprescin-
dible ajuste sera descargado sobre el
Estado, no sobre la sociedad, sino
porque proclamé que no aceptara el
chantaje de los piqueteros, que se
embolsan subsidios y después cor-
tan las calles. Lo dijo claramente: “el
que corta, no cobra”.

Todo esto suscitd miedos entre li-
beralesy antiliberales.

Los liberales temen que Milei fra-
case. No solo porque representaria el
retorno del socialismo populista que
tanto dafio ha hecho a mi Argentina
natal, sino por lo que significaria de
descrédito del liberalismo. Antes y

sumen de Proyecciones Econdmicas
delaReservaFederal.

Consecuencias en los mercados
En la actualidad, los indicadores de
inflacion general y subyacente han
alcanzado claramente su nivel maxi-
mo, mientras que las tasas de desem-
pleo han empezado a subir. Sin em-
bargo, los mercados laborales siguen
tensionados y se ha avanzado menos
en la moderacion de la inflacion de
los servicios basicos sensibles a los
salarios. El auge de la inmigracion en
las economias desarrolladas, estimu-
lado por la reapertura de las fronte-
ras tras la pandemia y los conflictos
geopoliticos —tendencias que Powell
hamencionado de formarepetidaen
sus ultimas conferencias de prensa-
también complica la politica mone-
taria, ya que un posible desajuste de
las cualificaciones y unos mercados
inmobiliarios con restricciones de
oferta pueden limitar los efectos de-
sinflacionistas de una mayor oferta
potencial de mano de obra.

Por tiltimo, el temor a una reacele-
racion de lainflacion, un problemaal
que ya se enfrento el presidente de la
Fed, Arthur Burns, en la década de
1970, podria hacer que los bancos
centrales se retrasaran un poco mas
ensuciclo de recortes estavez.

No obstante, estimar hasta qué
punto podria retrasarse su respuesta
politica es mas un arte que una cien-
cia. Ademas, cuando la Reserva Fe-
deral estadounidense empiece a re-
cortar tipos, es probable que el ritmo
sea mas agresivo de lo que muchos
esperan ahora.

En los mercados, el precio de los
rendimientos reales de los bonos pa-
ra los proximos afios sigue siendo
elevado, lo que sugiere que los inver-
sores esperan un ritmo de recortes
mas gradual de lo que sugiere la His-
toria, incluso en ausencia de una re-
cesion que podria obligar a la Fed a
recortar alun mas agresivamente.

Economistas en Pimco

después de la caida del Muro de Ber-
lin, los socialistas de todos los parti-
dos han atribuido al mercado libre
todos los males. Si Milei no consigue
sus objetivos, lo haran con algo de ra-
z0n, porque se trata de objetivos ex-
plicitamente liberales.

Los antiliberales temen que Milei
tenga éxito. Seria devastador para
quienes cultivan los mitos estatistas.
En ese sentido, y por terminar con
algo de humor, los que despotrican
contrael “ultraliberalismo” y denun-
cian que Milei no estd cumpliendo
sus promesas porque no dolariza ni
cierra el banco central ignoran que
nunca dijo que lo haria antes de re-
solver los desequilibrios hacendisti-
cos y financieros. Y tienen mucha
gracia que los admiradores de San-
chez reprochen a Milei por incum-
plir compromisos.



La incorporacion del pais al bloque va a poner
aprueba las instituciones de la Union y el
compromiso de sus socios. No saldra gratis.

Bienvenida

Ucrania

Tom Burns
Maraiion

ra fortaleza de la economia de

mercado que protege su bie-
nestar social dando un paso atras
por cada dos que adelanta, ha hecho
algo extraordinario. Ha obrado con
decision y con decencia y ha actua-
do cuando Estados Unidos, titu-
beante y dividido, se muestra cre-
cientemente incapaz de vertebrar el
mundo libre.

Los ricos del club Europa, los seis
fundadores en 1957 mas los tres
-Reino Unido, Dinamarca e Irlan-
da-, que fueron admitidos en 1973
actuaron con altruismo hace casi
cuarenta afnos cuando abrieron la
puerta a los paises del Sur —-Esparia,
Grecia y Portugal-, que salian de
prolongadas dictaduras. Y hace dos
décadas mostraron idealismo al re-
cibir alos empobrecidos del Este cu-
ya muy tragica mala fortuna habia
sido estar detras del telon de acero.

Ahora el bloque europeo se ha ar-
mado de un valor inusitado al dar la
bienvenida a una nacién que esta en
guerra con una superpotencia tota-
litaria que ocupa parte de su territo-
rio y que, al anochecer, bombardea
su capital, sus principales ciudadesy
su red de infraestructuras. El paso
que ha dado la Unién Europea es
portentoso.

La incorporacion de Ucrania al
bloque que ha anunciado Bruselas
vaa poner a prueba las instituciones
de la Unién y el compromiso con
ellas de sus socios. No saldra gratis.
La reconstruccion de un territorio
pulverizado que es mayor que el de
Espafia implica un severo recorte a
cuantos fondos tipo Next Genera-
tion cabia esperar en el medio plazo.

Todos, los beneficiarios de la Poli-
tica Agraria Comun en primer lugar,

| a Union Europea, esa prospe-

tendran que ser frugales consigo
mismos y ser generosos con sus
transferencias al devastado nuevo
socio del bloque. En adelante Bruse-
las ya no se dedicara exclusivamen-
te avelar por lacompetenciay a ges-
tionar el lago del sector viticola y la
montafia de la mantequilla. El blo-
que estara frente a frente con un ad-
versario totalitario en el cuadrilate-
ro geoestratégico.

Europa necesitar4 el liderazgo de
un estadista carismatico y de altas
miras para contener a un Kremlin
que carece del mas minimo escra-
pulo. Nunca més ha de poder Rusia
transgredir las normas del derecho
internacional.

Ante la ampliacién del bloque se
hade hacer el esfuerzo mental de te-
ner las cosas claras y entenderlas
por su nombre y por lo que son. Es
urgente llamar al pan, pan y al vino,
vino cuando los valores de la convi-
vencia se tambalean. Es lo primero
que ha de venir a la cabeza de uno
cuando Vladimir Putin dice que vaa
continuar con su guerra para sojuz-
gar Ucrania porque se ha de desna-
zificar el régimen de Kiev.

Putin repitié esta estandarizada
justificacion de su escalada bélica la
semana pasada cuando dio su pri-
mera rueda de prensa en dos afos y
el término que utiliza es una insul-
tante y grosera distorsion. Emplea el
vocablo para que el pueblo ruso vin-
cule lo que por otro lado llama una
“mision militar especial” con la
Gran Guerra Patridtica contra el ITT
Reich. Y lo que se ha de saber es que
en febrero de 2022 la cosano fue asi.
Putin ordeno la invasion del pais ve-
cino para evitar que contagiara al
suyo con las muy europeas nociones
de democracia y de rendicion de
cuentas.

También no esti de mas recordar
que fue el mundo libre, la sociedad
abierta que derrot6 a la Union So-
viética en la Guerra Fria, el que
“contagio” a Ucrania de todo aque-
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Dreamstime

El presidente ucraniano, Volodimir Zelenski.

llo que detesta Putin. No hay pueblo
que prefiera el cruel autoritarismo a
las leyes consensuadas que afian-
zan lavida, la libertad y la bisqueda
de la felicidad. Una mayoria de
ucranianos ha querido pertenecer a
la Unién Europea desde el minuto

Una mayoria de
ucranianos ha querido
pertenecer a la Union
desde el minuto cero

La reconstruccion de un cero y estd “dispuesta a morir” por
territorio pulverizado ello.

mayor que el de Espaﬁa En el pudiente y autosatisfecho
implica un severo recorte Occidente no gusta mentar el fer-

vor del sacrificio ucraniano. Englo-
ba palabras mayores que estan en
desuso entre las acomodadas élites
porque desconciertan las concien-
cias. Pero Occidente ha transmiti-
do de generacion en generacion
aquello que dijo en el siglo XVIII el
gran liberal britanico Edmund
Burke: “lo unico requerido para
que el mal prevalezca es que los
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Opinion

hombres buenos no hagan nada
por evitarlo”. Por eso el mundo li-
bre tiene la inequivoca obligacion
moral de estar hombro con hom-
bro con los ucranianos.

Putin dice a todo el que le quiera
escucharle que el mayor desastre
del siglo XX fue laimplosion del im-
perio soviético. Fue justamente lo
contrario. Los ucranianos celebra-
ron la caida del Muro en 1989 al
igual que los ciudadanos de los de-
mas paises avasallados por Moscu y
que ahora, aliviados, forman parte
de los Veintisiete. Por fin la Unién
Europea ha mostrado una extraor-
dinaria valentia. Se ha plantado ante
Putin y acoge a Ucrania en su seno.
Y a la vez a su pequefia colindante
Moldavia que es una sociedad pro-
xima alaindigencia.
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EL PAIS ASIATICO ESTA TRATANDO DE ATRAER A LOS GRANDES FABRICANTES DE LA TECNOLOGICA, COMO LA TAIWANESA FOXCONN, PARA QUE ABRAN PLANTAS
EN SU TERRITORIO. NO OBSTANTE, SE HA TOPADO CON PROBLEMAS CULTURALES Y DE FALTA DE VIVIENDAS PARA LOS MILES DE TRABAJADORES REQUERIDOS.

India busca ser la ‘nueva China’ de Applg 52

aontelegram
dmmm

J.Reed/K. Hille. Financial Times

India quiere ganar atractivo
como centro de fabricacion
para empresas tecnologicas
como Apple, que esta desa-
rrollando una estrategia Chi-
na mds uno para diversificar

estados indios mas favorables
alas empresas, el gobierno lo-
cal permite a los inversores
dedicar el 20% del terreno
donde construyen fébricas a
residencias, lo que les ahorra
el coste de adquirir propieda-

el origen de su produccion. des adicionales.
No obstante, el éxito de este
plan puede depender de co- Mas empleados

mo resuelvan el pais y los in-
versores una cuestion acu-
ciante: como y donde conse-
guir suficientes trabajadores
enlos lugares adecuados.
Cientos de millones de tra-
bajadores que migraron de
unas regiones a otras desem-
pefiaron un papel crucial en el
ascenso de China como la fg-
brica del mundo. Los ejecuti-
vos que esperan que India se
convierta en un centro mant-
facturero paralelo, a medida
que aumentan las tensiones
geopoliticas, aguardan a ver si
sus trabajadores estaran igual

Bloomberg News

Trabajadores de una filial de Foxconn en India, en una planta de smartphones de la compaiiia situada en la region de Tamil Nadu.

Las cifras sobre la mesa
pueden ser enormes: la planta
de iPhone de Foxconn en la

Los trabajadores

indios estan menos

“Pero eso también significa
que hay una gran oportuni-
dad paraatraer alas mujeres”.

cion de otra residencia en Ta-
mil Nadu en los proximos
meses, que podra alojar a

Foxconn esta construyendo
una fabrica para producir los
auriculares inalambricos Air-
Pods de Apple a través de su
filial FIT a partir del ano que
viene. Se espera que su fibrica
de Kongara Kalan, cerca del
aeropuerto de Hyderabad, in-
cluyaunaresidencia.

Los planes de Foxconn de
construir mas viviendas en
India ponen de relieve su ex-
pansion en el pais y los posi-
bles obsticulos que tiene por
delante. En junio, la plantilla
de la empresa en India era de
solo 50.000 empleados, fren-

de dispuestos a abandonar  ciudad china de Zhengzhou, dispuestos a A medida que compariias  20.000 trabajadores mas. te alos entre 700.000 y un mi-
sus hogares por un trabajo  lamayor del mundo, hallega- . ¢rasladarse y vivir como Apple y Foxconn tras- En la region de Karnataka,  1l6n de empleados de China.
que incluye pasar largas tem-  do a emplear a 300.000 per- ladan mas produccion al sur | que alberga la capital india de Algunos observadores de la

poradas en unaresidencia.

sonas en IOS momentos de

lejos de sus hogares

de India, empresas y funcio-

la tecnologia, Bangalore, y

industria han expresado su

“Cuando empezamos a fa- maximaactividad. narios locales hacen planes  donde Foxconn ha puesto la  escepticismo sobre la capaci-
bricar en Shenzhen, todos los En India hay menos muje-  para construir residencias  primerapiedradeotraplanta, dad de Apple y de su principal
trabajadores venian de lejos, Problemas de alojamiento  res que trabajan en fibricas  que sumardn una capacidad el estado desarrolla un pro-  proveedor para aumentar la

por lo que era necesario cons-
truir alojamientos para ellos
desde el inicio”, explica una
persona cercana a Foxconn,
el mayor fabricante del iPho-
ne. La empresa ha declarado
que sus ambiciones de fabri-
cacion en India se extienden a
nuevos productos como los
coches eléctricos.

“El principal modelo en In-
dia hasta ahora era traer a los
trabajadores desde sus ciuda-
des de origen con autobuses
lanzadera, pero a medida que
la tendencia escala, eso sim-
plemente no es sostenible”.

La cuestion del alojamiento
de los trabajadores reviste es-
pecial urgencia por el papel
que desempenan las mujeres
en la industria electrénica.
Constituyen el grueso de la
mano de obra en el sector de
la electronica en los centros
de fabricacion mas arraiga-
dos, como China y Vietnam,
donde las residencias para
trabajadores centran en gran
medida la atencion de las em-
presas, junto con cuestiones
normativas como los arance-
les comerciales y la legisla-

cion laboral.

que en la mayoria de los pai-
ses asidticos, debido a los pro-
blemas de seguridad en los
desplazamientos y a la estig-
matizacion social del trabajo
femenino, lo que hace que la
cuestion del alojamiento de
los trabajadores sea especial-
mente acuciante.

“Hay toda una serie de nor-
mas sociales y culturales que
impiden a las mujeres traba-
jar en la industria”, afirma
Radhicka Kapur, profesora
del Consejo Indio de Investi-
gacion sobre Relaciones Eco-
noémicas Internacionales.

de decenas de miles de camas.

En Tamil Nadu, centro
neuralgico de la industria
electrénica india, donde
Foxconn tiene su principal fa-
brica de ensamblaje de iPho-
nes para Apple, una agencia
gubernamental estd constru-
vendo varios bloques para
alojar a unas 18.000 mujeres,
seglin senalan funcionarios
locales a Financial Times.

Se espera que Foxconn
ocupe todaesta capacidad, se-
gun personas cercanas a la
empresa taiwanesa. Foxconn
prevé terminar la construc-

yecto de apoyo y construc-
cién de residencias. “Los in-
versores estan revisando la
politica y enviaran sus co-
mentarios al gobierno”, expli-
ca Priyank Kharge, ministro
de Tecnologias de la Informa-
cion del estado.

Segtin Kharge, Karnataka
quiere garantizar a su pobla-
cion “una generacion de em-
pleo estable” y soluciones pa-
ralos trabajadores que reduz-
can el tiempo de desplaza-
miento a las instalaciones
donde trabajan.

En Telangana, uno de los

produccion en India, en parte
a consecuencia de los proble-
mas relacionados con el aloja-
miento de los trabajadores y
las garantias para las mujeres.

Ejecutivos de Foxconny de
otros fabricantes taiwaneses
han afirmado en repetidas
ocasiones que seria imposible
reproducir en India o Viet-
nam las estructuras de pro-
duccion en masa que constru-
veron en China, principal-
mente porque alli los trabaja-
dores estan mucho menos
dispuestos a dejar a sus fami-
lias y vivir en residencias.
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LAS RONDAS DE LA SEMANA

Las operaciones de las espafiolas Inbrain, Checktobuild
y SotySolar, y las megarrondas de SumUp y Mistral Al.
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Equipo de Bookker, firma liderada por Miguel Angel Orellana. A. Cabrera, J.C. Preciado y D. Montero, de Homeria. Daniel Sillari y Rafael Vera, cofundadores de Golfmanager.

Empresas que no piden
dinero para triunfar

La dificultad para acceder al capital activa el ingenio y demuestra que tener dinero no hace mejores a las compaiiias.
Elinterés por aquellas que son eficientes se mantendra durante 2024 y los fondos seguiran apostando por empresas
que obtengan resultados. Los inversores miran con lupa las métricas y la rentabilidad de las firmas para asumir el menor
riesgo posible, y las ‘start up’ que logren avanzar con fondos propios seran las que resulten mas atractivas.

o | NEGOCIOS FINANCIACION
Garcia = y
e £ Innovadores de la Enisa bate récords
ceoy aventura en la economia con mas de 110 millones
“de Saiiz de las experiencias en préstamos

Santander Startups Descbre méser

i W bancosantander.es

& Santander

Por ti, los primeros.

Nos entendemos
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Crecer a pulmon cuando
hay sequia de capital

Las ‘start up’ capaces de avanzar con fondos propios y ser rentables cobran mas atractivo en el contexto actual de
caida de la inversion. Estas firmas apuestan por un crecimiento sostenible antes que por las rondas de financiacion.

M? José G. Serranillos. Madrid

La firma catalana Adpone, fundada
en 2015y dedicada a encontrar el es-
pacio publicitario mas adecuado pa-
ra los intereses de cada anunciante,
figura entre las compariias europeas
con un crecimiento de sus ingresos
mas rapido segun el ranking FT
1000 de este afio elaborado por Fi-
nancial Times.

La compafiia, con una facturacion
de 24 millones de euros, también se
incluye en el Gltimo ranking elabora-
do por la gestora Bewater Funds
que reconoce a las compaiiias espa-
fiolas tecnoldgicas mas eficientes en
capital. Concretamente, aparece en
el segundo puesto de esta clasifica-
cion por detras de la plataforma
PcComponentes, dedicada ala ven-
ta de informatica y electrénica, y por
delante de firmas como Nutritien-
da, Genei, Mestrelab o Freepik.

Elranking de Bewater Funds, que
se actualiza cada afio, destaca a las
empresas que necesitan poco capital
de susinversoresy que consiguen im-

LA ‘X’ DE LA GENERACION Z. Todos  rras ronda tras ronda puedes caer en
la conocen como la marca de la ‘X, ya la tentacion de malgastar el dinero

que es la letra de la imagen que

conseguido”, sostiene.

distingue a las camisetas y sudaderas Parece que el interés por las com-

de Blue Banana. La compaiiia fue
creada en 2016 por dos jévenes
emprendedores, Juan Fernandez-
Estrada y Nacho Rivera, quienes tenian  start up que reflejan una recupera-
claro que su producto debia ser
desenfadado para seducir a la

| generacion Z. Con un capital inicial de sights—, la tonica para el proximo
| 3.000 euros despegaron y fueron
, creciendo poco a poco. “Nacimos en Una pauta que llevara a los fondos a
. las redes sociales como una marca
cien por cien digital y nodimos el paso ~ que demuestren buenos resultados.
al canal ‘offline’ hasta que sentimos

i que estabamos realmente preparados”,  Elvalor de no pedir dinero
cuentan los emprendedores. Hoy Blue “A los inversores se nos suele olvidar
Banana cuenta con once tiendas
fisicas en varias ciudades espariolas, mente es un gusto que no pidan dine-
mas once ‘corner’ en El Corte Inglés. ro continuamente”, defiende Ifaki
En su primer afio la compafiia facturd Arrola, cofundador de KFund. Arro-
42.000 eurosy en 2022 llegbd alos 12,7  la destaca varios ejemplos de start up
millones, un 74% mas que el afio
anterior. “En 2023 esperamos superar etapas, pero posteriormente no han
los 17 millones”, aseguran.
“La independencia de socios externos ra crecer. “Un caso es la proptech Ur-

panias eficientes se mantendra du-
rante 2024. Aunque se perciben bro-
tes verdes en la valoracion de las

cion del valor de las companias —se-
gun un informe reciente de CB In-

aflo seguira siendo la prudencia.

continuar apostando por compariias

este modelo de compaiiias, pero real-

en los que invirti6 en sus primeras

necesitado de mas capital exterior pa-

banitae, que ha ido ganando dinero
pocoapocoy de formasostenida”, ex-

| puede ser parte de nuestro éxito.
Confiamos en nuestra intuiciéon y

portantes volimenes de facturacion
o transacciones de valor para la com-

paiiia. Siempre siendo rentables o mi-
rando la rentabilidad muy de cerca.
Detras de estas empresas hay varios
factores que la gestora considera muy
destacables, como la capacidad que
un equipo emprendedor tiene de
conseguir que su empresa sea renta-
ble. Este hecho, seguin Bewater
Funds, ha demostrado mucho.

“La escasez de capital, como suce-
de enel contexto actual marcado por
la incertidumbre, hace aguzar el in-
genio y sacar lo mejor de los em-

prendedores”, resalta Ramén Blan-
co, cofundador y CEO de Bewater.
“En la gestora nos gustan e inverti-
mos en empresas tecnoldgicas que
sean eficientes en capital, con un cre-
cimiento elevado y con un cash flow
(flujo de caja) positivo. Y sin necesi-
dad de acudir a financiacién exter-
na”, detalla Blanco.

El directivo de Bewater Funds
subraya que “este perfil de compafiia
eficiente cobra mas sentido y valor
en la coyuntura actual de ajuste de
valoraciones y caida del capital”.
Blanco afade que “paradéjicamente
estas firmas han ganado visibilidad
en la actualidad, mientras que en
afnos pasados apenas salian a la luz”.

capacidad de trabajo y, de momento, el
resultado es positivo”.

El inversor se refiere a 2021 y 2022,
afios de maxima euforiainversoraen
el ecosistema innovador, cuando las
estrellas eran las start up que levan-
taban rondas millonarias.

Ahora, los inversores miran con lu-
palas métricasy larentabilidad delas
companias con el objetivo de asumir
el menor riesgo posible. “Cuando cie-

plica. “Otro ejemplo es Mailtrack,
una compania que dispone de diver-
sas funcionalidades de seguimiento
de los correos electronicos. En ella in-
verti al principio desde mi fondo pre-
seed Vitamina K, y ha mostrado un
gran crecimiento estos afios”, anade
Arrola.

El inversor vuelve a insistir en la
idea de que la dificultad de acceder a
capital lleva a activar el ingenio y re-
cuerda que “el hecho de tener dinero
no hace mejores alas companias”.

Diego Bestard,
CEO

y cofundador
de Urbanitae.

Una puerta abierta a la inversién en ladrillo

Diego Bestard tenia claro que no queria el mismo
modelo de financiacién de cerrar una ronda tras otra
cuando lanzé Urbanitae en 2017, plataforma de
‘crowdfunding’ para invertir en el sector inmobiliario
que empezd a operar en 2019 cuando obtuvo la auto-
rizacion de la Comisiéon Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV). “Venia de trabajar en una ‘fintech’en la
que habiamos levantado varias rondas y no queria re-
plicar la misma ténica. Queria un proyecto que pudie-
ra crecer por si mismo y alcanzar la rentabilidad con
Sus propios recursos”, explica este emprendedor.

En su etapa inicial Urbanitae levanté una ronda de in-

version de 2,5 millones de euros, en la que participé K
Fund, entre otros inversores, con la que pudo impul-
sar el negocio y encaminarse hacia el ‘break even, el
punto de una compariia en el que roza el umbral de la
rentabilidad. “Hemos mantenido un crecimiento del
cien por cien anual en los ultimos ejercicios y en 2022
cerramos con un volumen de 72 millones de euros in-
vertidos a través de nuestra plataforma. En 2023 es-
peramos terminar con 140 millones y en 2024 el ob-
jetivo sera alcanzar los 300 millones”, detalla Bes-
tard. En facturacion, la compafiia ya ha alcanzado los
8 millones y los dos millones en beneficios.
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Una trayectoria que seducea‘FT’

Freepik se ha convertido en
el banco de imagenes y re-
cursos graficos de referen-
cia en Europa, con un cata-
logo de 160 millones de re-
ferencias que usan mas de
100 millones de usuarios.
La facturacion de esta com-
pafiia nacida en 2010 en
Malaga alcanza ya los 80
millones de euros, un volu-
men que ha conseguido con
un crecimiento organico,
poco a poco y sin necesidad
de acudir a rondas de finan-
ciacién. En 2020 el fondo de
inversion EQT adquirié par-
te de la empresa, “pero esta
operacion no supuso frenar
nuestra pauta de crecimiento mantenida
hasta ese momento”, sefiala Joaquin
Cuenca, CEO y fundador de la compaiiia.
Para este emprendedor “una de las claves
del éxito de Freepik es que hemos asumi-
do el reto de crear los contenidos graficos
que demandaban los usuarios”. Cuenca
afiade que “el no haber dependido de fi-
nanciacion externa nos ha permitido ser

Joaquin Cuenca, CEO de Freepik Company.

muy cuidadosos con el gasto y estudiar
muy bien en qué destinar el dinero”.

Los buenos resultados obtenidos por esta
compafiia, con una plantilla de 550 em-
pleados, hicieron que ‘Financial Times’ se
fijara en ella y durante cuatro afios conse-
cutivos —de 2017 a 2020- la incluyé en su
ranking anual de las mil empresas euro-
peas de mas rapido crecimiento”.

La solucion eficiente para el ‘delivery’

La compafiia extremefa
Homeria figura en el ran-
king que publica cada afio
Bewater Funds en el que in-
cluye a las empresas espa-
fiolas tecnoldgicas mas efi-
cientes en capital. La com-
pafiia fue creada por Juan
Carlos Preciado y Fernando
Sanchez como ‘spin off’ de
la Universidad de Extrema-
dura. Su producto consiste
en la plataforma WinDeli-
very para que grandes ca-
denas de restauracion, co-
mo VIPS, Burger King o Fos-
ter's Hollywood, gestionen
sus pedidos a domicilio.
Mas de 1.200 restaurantes
de estos grupos utilizan, dia a dia, WinDeli-
very para enviar sus pedidos.

Tras la salida de Preciado y Sanchez, la
compariia esta actualmente liderada por
Alejandro Cabrera, quien explica que en
2023 se espera mantener la misma cifra
de facturacién del pasado ejercicio: 5,9
millones de euros. Desde su creacién en
2008, Homeria ha basado su negocio en

De izquierda a derecha: Alejandro Cabrera, director general de la ‘start
up’ extremefia; Juan Carlos Preciado, fundador de la compaiiia y David
Montero, director de operaciones de Homeria.

un crecimiento sostenido sin necesidad
de acudir a fondos de inversién. En febrero
de 2022 se produjo un importante hito pa-
ra Homeria cuando Glovo se fijé en ella y
adquirié la compariia. Esta operacion ha
permitido a la empresa extremefia seguir
mejorando su tecnologiay, sobre todo, po-
der ampliar su oferta de servicios dirigidos
a los restaurantes.

Arrola considera que “venimos de
afios de borrachera de dinero y esa
épocayahaquedado atras”.

Elegir al emprendedor
Yago Arbeloa, inversor y presidente
de MioGroup, cree que “no se pue-
de crecer sin control y a base de ron-
das de financiaciéon”. En su opinion,
la continuidad en la contraccion de
las valoraciones que se espera para
2024 “es buena para el ecosistema y
esto implicara que sean los inverso-
res los que elijan a las compaiiias
mas eficientes en capital”. Afos
atras, recuerda Arbeloa, era al revés:
el emprendedor podia elegir al in-
versor con el que crecer. Arbeloa
lanza un mensaje a las start up:
“Siempre que puedas crecer solo,
hazlo solo. Es la mejor situacion po-
sible”. No se debe olvidar, afiade, que
“cuando se opta por acudir a un fon-
do los objetivos entre el emprende-
dory el inversor han de estar alinea-
dos. A veces sucede que la compaiia
prefiere tener un ritmo de creci-
miento no tan veloz como el que sue-
lenimponer los fondos”.

La start upbarcelonesa Nora Real
Food, dedicada a cocinar y enviar

Equipo

de Bookker,
firma liderada
por Miguel
Angel Orellana.

diariamente menus saludables a los
empleados de las empresas, es otro
ejemplo de negocio que ha optado
por ir en solitario en su crecimiento.
La compania consiguio 455.000 eu-
ros en una ronda en 2020 que le ayu-
do a despegar en las primeras fases
delnegocioy, posteriormente, haido
creciendo poco a poco, de forma sos-
tenida. Una de sus fundadoras, Nora
Vallcorba, explica que “la compariia
ha pasado de facturar 600.000 euros
en 2020 a cerrar este afio con un vo-
lumen de 5 millones”.

Vallcorba explica que “crecer sin
fondos tiene sus puntos positivos y
negativos, como todo en la vida. En-
tre las ventajas destacaria que apren-
deslo que eslaresilienciayla fortale-
za. Te has de enfrentar a desafios
econdmicos desde una fase muy ini-
cial de la empresa y esta capacidad
de adaptarse y superar obstaculos es
muy valiosa con los afios. La falta de
recursos fomenta la creatividad y la
habilidad para encontrar soluciones
innovadoras. Al crecer sin fondos
sueles desarrollar una mentalidad de
hacer mds con menos y encontrar
maneras ingeniosas de abordar pro-
blemas”.

Gestione su campo de golf desde la nube

Con una prevision de fac-
turacién de un millén de
euros para 2023y el obje-
tivo de duplicar esta cifra
el aflo que viene, Golfma-
nager ha logrado posicio-
narse como el software
para la gestiéon de los
campos de golf en Espafia
de mas de diez paises. La
compafiia fue creada por
tres socios que venian de
trabajar en Playtomic. “De
esta compafifa tomamos
la idea que nos llevé a lan-
zar nuestro proyecto. Vi-
mos que el software de
gestidon y reservas que
ellos emplean para las pis-
tas de padel se podia trasladar al negocio del golf’,
explica Daniel Sillari, fundador de la ‘start up’ junto
a Rafael Vera y Santiago Corredoira. La compariia
ha alcanzado ya la cifra de 250 campos de golf que
gestionan su negocio y sus reservas con esta herra-
mienta 100% en la nube, y en 2024 se espera llegar
a cerca de los 400. “No hemos necesitado acudir a
fondos para crecer porque nacimos con un capital
propio —de los beneficios obtenidos en Playtomic—

Daniel Sillari
y Rafael Vera,
cofundadores
de
Golfmanager.

y nos hemos autofinanciado con el incremento de
la cartera de clientes, afio tras afio”, sefiala Sillari.
“La gran ventaja de ser independientes —subraya el
emprendedor— es poder tomar decisiones de for-
ma rapida y agil. Todo se decide entre nosotros.
Ademas, nos permite centrarnos mas en nuestro
negocio, sin necesidad de emplear tiempo en reali-
zar informes continuos sobre nuestras métricas
que exigen los inversores”.

Reserve su puesto de trabajo desde el mévil

Nacida en 2018, Bookker ha ido ganando peso entre
las soluciones y herramientas tecnolégicas dirigidas
a resolver las nuevas necesidades laborales surgidas
por el auge de los modelos flexibles de trabajo. La
‘app’ de esta empresa, liderada por Miguel Angel Ore-
llana, permite a los empleados de las compafiias rea-
lizar reservas de sus puestos de trabajo, salas de reu-
niones, plazas de parking o elegir el turno de comida
en el restaurante de la empresa. Con el fin de hacer
mas agiles esta operativa la ‘start up’ se ayuda de
tecnologias de realidad aumentada, ‘big data; inteli-
gencia artificial y planos interactivos.

Grandes grupos como Telefénica, Danone o Itad (uno
de los mayores bancos de Latinoamérica) utilizan la
herramienta para que sus trabajadores realicen las
reservas. La plataforma cuenta ya con 220.000
usuarios activos en 15 paises, gestionando 140.000
puestos de trabajo, 8.000 salas de reuniones y
15.000 plazas de parking. Para Orellana el reto de
crecer sin financiacion externa conlleva “aprender a
la fuerza, a ser mas eficientes en costes, a tomar de-
cisiones mas rapido y a enfocar mucho la estrategia.
Todo esto da una mayor experiencia para entender
mejor las necesidades de capital”.
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‘Start up’ que hacen posible
Vivir aventuras

Las empresas buscan desatar las emociones de |os clientes en la era de las experiencias, pero estos
emprendedores dan un paso mas alla y ofrecen planes memorables sélo a la altura de los mas aventureros.

Jesuis delas Casas. Madrid

En la denominada economia de Ia
experiencia, todas las compaiiias as-
piran a generar emociones y propor-
cionar vivencias positivas a sus usua-
rios. Algunas start up van mas alla y
brindan a sus clientes la posibilidad
de vivir auténticas aventuras en dis-
tintos puntos del planeta. Proponen
planes que quiza no seduzcan a to-
dos, pero dejan verdadera huella en
aquellos que lo prueban.

Asi lo confirma Alvaro Garcia de
Polavieja, CEO y cofundador de
Sailwiz, quien reconoce que su pro-
puesta no es para todo el mundo:
“Nuestros usuarios son gente con
ganas de aventuras y de convivir”. Su
modelo de turismo nautico a bordo
de barcos de recreo implica una con-
vivencia estrecha, de manera que
“quienes se unen a estos viajes sue-
len tener una mentalidad muy abier-
taalahorade querer conocery com-
partir estas aventuras con nuevas
amistades”.

Algo similar ocurre en el caso de
Bunji, que pone el foco en personas
que viajan solas y les ayuda a que
puedan compartir experiencias con
otros viajeros que se encuentran en
la misma situacion. “Nuestro perfil
de usuario es una persona que viaja
para empaparse de la cultura y natu-
raleza del lugar, aprender y descu-
brir el mundo de forma real y autén-
tica, huyendo de los circuitos masifi-
cadosy del turismo en masas”, resal-
taFlor Soler, su CEO y fundadora.

Kampaoh
pone el foco
en clientes
de hotel que
nunca habian
considerado
el camping
como destino
vacacional.

s

Sailwiz pone en contacto a patrones de barco con gente que quiere navegar.

La subida a
los montes
Martial, en
Argentina, es
una de las
experiencias
que Buniji
ayuda a com-
partir alas
personas
que viajan
solas.

Salvador Lora, CEO y fundador de Kampaoh.

Acampada con el confort de un hotel

El origen de Kampaoh se remonta a
2016, cuando Salvador Lora pasaba
sus vacaciones en Puerto Rico. Ante
la escasez de plazas hoteleras, no le
quedé mas remedio que alojarse en
un camping que, para su sorpresa,
ofrecia tiendas ya montadas y total-
mente equipadas. Cuando volvié a
Espafa, decidié probar esta idea al-
quilando cinco parcelas en un cam-
ping de Tarifa (Cadiz). Su propuesta
funciond: permite disfrutar de las
ventajas de acampar en la naturale-
za, pero sin necesidad de llevar nin-
gun tipo de material porque sus tien-

das cuentan con colchones hincha-
bles, electricidad, merendero... algu-
nas tienen incluso bario propio y ter-
mo de agua caliente. “Aprovecha-
mos las instalaciones de campings
ya existentes y utilizamos un modelo
sin cimientos, buscando el menor
impacto posible en los entornos
donde lleva a cabo su actividad”, ex-
plica Samuel Mateos, responsable
de marketing y comunicacioén de la
‘start up’ Esta opcién seduce a
“clientes de hotel que nunca habian
considerado el camping como desti-
no vacacional’, atraidos por una mo-

dalidad de alojamiento que les per-
mite conectar con la naturaleza sin
renunciar a la comodidad.

Tras cerrar una ronda de 14 millones
de euros a comienzos de 2023, Kam-
paoh ha empezado a operar en Fran-
cia, Italia y Portugal, ademas de re-
forzar su presencia en el mercado
espafiol con nuevas aperturas en zo-
nas como Galicia, Asturias, Canta-
bria y Catalufia. En el dltimo afio ha
duplicado su numero de campings
desde 40 a mas de 80, y ha multipli-
cado por 2,5 la facturacién hasta al-
canzar los 23 millones de euros.
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Acompaiando a quienes viajan solos

La valenciana Flor Soler llegé a
Australia hace unos afios con una
visa de trabajo. Habia viajado en
solitario, pero a veces echaba de
menos conectar y conocer a
otros viajeros con los que com-
partir experiencias, excursiones e
incluso para tomar algo. “Vi que
era una necesidad comun y que
no existia ninguna plataforma
que lo solucionara, asi que decidi
llevarlo a cabo”, recuerda Soler,
que entonces puso en marcha
Bunji. Comenzé sola antes de la
pandemia, pidié un préstamo per-
sonal para iniciar el desarrollo de

la‘app’y, yaen 2022, aposté fuer-
te por el proyecto. A finales de
aquel afio ya tenia un equipo de-
dicado a la ‘start up’ que pone el
foco en las experiencias de viaje.
Soler cuenta que “el modelo de
negocio se basa en sugerir expe-
riencias locales a nuestros usua-
rios: nuestro algoritmo utiliza la
inteligencia artificial para propor-
cionar experiencias en destino
segun sus intereses, asi como via-
jeros afines con quienes poder
compartirlas”.

Para ello, trabaja con empresas lo-
cales independientes, eliminando

intermediarios del proceso. Ahora
cobra una comisioén por cada re-
serva a estos proveedores, pero
baraja otras formas de monetiza-
cién, como un software SaaS y un
modelo ‘freemium’ para sus usua-
rios. La CEO y fundadora de Buniji
comenta que las experiencias de
aventura son las que mas atraen a
sus clientes, desde el senderismo
y la pernocta en la montafia hasta
las travesias en la junglay la convi-
vencia en aldeas con locales. Des-
tinos como Bali (Indonesia), Tai-
landia y Vietnam son los mas de-
mandados.

El turismo nautico suele asociar-
se a la condicién de elitista, como
algo reservado para quienes pue-
den comprar un barco o alquilar-
lo. Es una barrera contra la que lu-
cha Sailwiz, un proyecto que na-
ci6 en 2017 en el seno de Esade en
Madrid. Aficionados a la navega-
cién de recreo, sus tres fundado-
res descubrieron que la tendencia

Alvaro de economia colaborativa que ya

Flor Soler,

Maria
Castellote

con gente que quiere compartir-
las, reservando una plaza o un ca-
marote para pasar varios dias na-
vegando por un precio reducido,
con la ventaja de hacerlo guiado
por un patrén experto y conoce-
dor de la zona de navegacion’, ex-
plica Alvaro Garcia de Polavieja,
CEO y cofundador de la ‘start up
Tras empezar con varios barcos
en la zona del Levante y Baleares,

Garcia de
Polavieja,
CEOy
cofundador
de Sailwiz.

imperaba en otros sectores toda-
via no habia llegado a este. “La
idea es muy sencilla: conectar
propietarios de embarcaciones
de recreo que organizan travesias

ha ido creciendo hasta ofrecer
aventuras en 40 paises. Sailwiz
ofrece planes para todos los pu-
blicos: cursos de navegacién de
un fin de semana y unos dias na-

y Erik
Romero
conforman
el equipo
de Buniji.

Una travesia por el Atlantico en velero

vegando por Menorca, pero tam-
bién aventuras como cruzar el
Atlantico a bordo de un barco de
vela y expediciones a la Antartida.
“A estos planes se unen personas
con espiritu aventurero que gene-
ralmente ya han navegado en tra-
vesias mas cortas y quieren vivir
una experiencia de larga perma-
nencia en la mar”,comenta Garcia
de Polavieja. Aunque el mercado
espariol alin representa un 80%
del volumen de negocio, ya traba-
ja con patrones de barcos del res-
to de Europa, principalmente ita-
lianos y alemanes.

Explorando destinos remotos en Africa

Guillem Gomis se considera una
persona con espiritu emprendedor,
y NO es una exageracion: tras varios
afios viviendo en distintos puntos
de Africa, llegé a trabajar en Tanza-
nia en el sector turistico y en el am-
bito de las energias renovables. “Fa-
miliares y amigos contactaban con-
migo para que les organizara safa-
ris. A medida que lo hacia, me di
cuenta de que habia una oportuni-
dad de crear impacto haciendo lo
que mas me apasionaba’”, recuerda
acerca del germen de Watatu Tra-
vel, que acabé fundando en 2020.

El proyecto consiste en una agencia
que organiza viajes a destinos re-
motos en Africa, asi como un touro-
perador de coches de safaris y
guias en Tanzania. Gomis explica
que al principio disefiaban rutas
personalizadas para parejas, fami-
lias y grupos de amigos. Este afio ha
incorporado los grupos reducidos
como nuevo formato de viaje para
reducir los costes, optimizar la ope-
rativa y dar la oportunidad a perso-
nas que acudan en solitario pero
quieran compartir esta experiencia
vital. Watatu Travel trabaja con pro-

veedores locales, presta especial
atencion al disefio de la ruta, envia
el 80% de sus ingresos a destino y
ofrece una atencién muy cercana al
viajero, evitando “las tipicas visitas
a tribus”. Sin financiacién externa,
ya ha consolidado su modelo de ne-
gocio como agencia de viajes y cre-
ce afio tras afio en clientes e ingre-
sos. Ahora, Gomis se plantea el reto
de crecer tanto en mercados como
en verticales y ya estudia abrir fran-
quicias en mercados no hispanoha-
blantes como Alemania, Paises Ba-
josy EEUU.

El equipo
de Watatu
Travel, con
suCEOy
fundador
Guillem
Gomis, en
el crater de
- Ngorongoro
(Tanzania).

(]

Pere Rubies y Goiko Llobet son respectivamente CEO y cofundador de
GrowPro.

La experiencia personal de Goiko
Llobet y Pablo Gil hace una década
en Australia les permitié entender
de primera mano las dificultades
que atraviesan cada afio miles de j6-
venes, principalmente estudiantes y
recién graduados, en su camino pa-
ra terminar de formarse, arrancar
su vida profesional o simplemente
vivir una experiencia en el extranje-
ro. Asi, fundaron GrowPro con el
objetivo de que ninguna persona es-
tuviera sola al aterrizar en un desti-
no tan lejano. Esta plataforma de
experiencias educativas internacio-

nales opera desde Espafia en paises
como Australia, Nueva Zelanda, Ca-
nada, Estados Unidos, Irlanda, Mal-
ta, México, Peru, Chile, Colombia y
Argentina. Su propdsito es conver-
tirse en una especie de compariero
de viaje que ya esta en el pais al que
el usuario quiere acudir, de forma
que puede asesorarle antes y du-
rante su estancia, asi como aportar-
le todos los servicios que necesitan
para organizar y disfrutar de su ex-
periencia en el extranjero. Asimis-
mo, la ‘start up’ apuesta por desa-
rrollar un concepto de comunidad

Cdémo estudiar y trabajar en las antipodas

en cada territorio en el que esta pre-
sente, que cumple el rol de una se-
gunda familia. El proyecto funciona
tan bien que en los seis primeros
meses de 2023 ya habia alcanzado
una facturacion de 20 millones de
euros, su propio récord y mas de lo
que habia ingresado en todo el afio
anterior. Ya entonces habia logrado
duplicar las ventas de 2021, enla-
zando un crecimiento medio tri-
mestral del 25%. Ya comercializa
mas de 650 experiencias distintas
al mes y mas de 15.000 personas
han utilizado sus servicios.
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LAS RONDAS DE LA SEMANA

Inbrain consigue 20 millones del
BEI para I+D en neurotecnologia

La ’spin off’ del ICN2 e Icrea prepara una ronda de financiacion para 2024 para avanzar
en el desarrollo de una interfaz neuronal de grafeno para enfermedades del sistema nervioso.

Gabriel Trindade. Barcelona

Inbrain Neuroelectronics ha cerra-
do un préstamo con el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI) por un to-
tal de 20 millones de euros. Con es-
tos fondos, la compatiia biotecnolo-
gica liderada por Carolina Aguilar
avanzard en el desarrollo clinico de
sus programas de I+D de neurologia
para enfermedades como el parkin-
son, la epilepsia o trastornos del ha-
bla.

La spin off del Institut Catala de
Nanociéncia y Nanotecnologia
(ICN2) y del Instituci6 Catalana de
Recerca i Estudis Avancats (Icrea)
desarrolla un interfaz neuronal de
grafeno que permite detectar mas
biomarcadores y de forma menos in-
vasiva que los actuales dispositivos
metalicos que hay en el mercado pa-
ra el tratamiento de enfermedades
del sistema nervioso central (SNC).
Combinado con el uso de inteligen-
cia artificial y big data, su tecnologia
tiene capacidad de leer y modular la
actividad cerebral y desencadenar
respuestas en terapias personaliza-
das.

El préstamo también otorgara
cierta flexibilidad ala empresa de ca-
raalaronda de financiacion que esta
preparando para el afio que viene.
InBrain levanté 14,5 millones de eu-

Carolina Aguilar, cofundadora y consejera delegada de Inbrain Neuroelectronics.

ros en 2021 con inversores como Sa-
badell Asabys, Alta Life Sciences
(ahora Aliath Bioventures), Vsqua-
red, TruVenturo, CDTI o el Institut
Catala de Finances (ICF).

Inbrain es una empresa mimada
por la Unién Europea (UE). Este
préstamo blando es la segunda fi-
nanciacion comunitaria que recibe
la compania. En 2022, ya firmé un
acuerdo procedente programa EIC
Accelerator, por valor de 17,5 millo-

Checktobuild capta
1,1 millones para ahorrar
costes en la construccion

M?José G. Serranillos. Madrid

La firma malaguefia Checktobuild
consigue nuevos fondos de capital
que le permitiran seguir llevando la
digitalizacion al sector de la cons-
truccion. La firma, cofundada por
Alejandro Ruiz, ha cerrado una ron-
da de 1,1 millones de euros liderada
por el family office sueco Kulldorff,
con la participacion de inversores
espafioles como Fides Capital y Bra-
in VC, y los estadounidenses Capa-
city VC y Beresford Ventures.

Con fuerte presencia internacio-
nal, especialmente en Estados Uni-
dos —con operaciones en Nueva
York, Florida y Texas-, cierra esta
operacion, la segunda en su trayec-
toria de tres afios de trabajo. Su tec-
nologia esta presente en mas de 30

proyectos de construccion a los que
ha aportado la supervision automa-
tizaday digitalizada en el proceso de
obra. El ahorro de tiempo y costes,
asi como la disminucién del desper-
dicio de materiales son las grandes
mejoras que consigue la solucion de
Checktobuild gracias a la aplicacion
de su software basado en tecnologias
3D einteligencia artificial.

Alejandro Ruiz, CEO y cofunda-
dor de la compafia, recuerda que
“nos encontramos en un periodo re-
tador para la inversion, por la esca-
sez de capital, pero siempre hay bue-
nas oportunidades disponibles para
las compaiiias centradas en aportar
unvalor real asus clientes. Es soloun
paso mas hacia algo muy grande pa-
rala construccion”.

nes de euros. Parala Comision Euro-
pea, lainvestigacion relacionada con
las aplicaciones del grafeno es una
areaestratégica.

“Es importante que la UE piense
en la innovacion con la mayor ambi-
cién y en cOmo apoyar empresas co-
mo la nuestra”, explica Carolina
Aguilar, también cofundadora d la
empresa. “El BEI desempefia un pa-
pel importante en el ecosistema eu-
ropeo de empresas emergentes y,

para nosotros, es un gran mecanis-
mo de la UE para obtener palancas
adicionales definanciaciéon con con-
diciones favorables para las empre-
sas emergentes”, dice la CEO.

El mercado de la neurotecnologia
crece exponencialmente y su poten-
cial se sittia por encima de los 1.000
millones anuales. Entre los referen-
tes del sector destaca Neuralink,
propiedad del magnate sudafricano
Elon Musk, aunque también hay va-
rias empresas en este segmento de
tecnologias médicas.

Acuerdo con Merck

Eneste sentido, Inbrain ha desperta-
do mucho interés en el mercado. De
hecho, la multinacional farmacéuti-
ca Merck firm6 a finales de 2021 con
la compaiiia un acuerdo de licencia
en una fase muy inicial de desarrollo
paraasegurarse laalianza.

El objetivo es desarrollar conjun-
tamente la proxima generacion de
terapias bioelectronicas con grafeno
en el nervio vago para enfermedades
como epilepsia, artritis reumatoide,
obesidad, entre otras. El laboratorio
aleman esta construyendo un
portfolio robusto para rivalizar con
empresas tradicionales de tecnolo-
gia como Medtronic, Boston Scienti-
fic o Abbott.

Alejandro Ruiz, cofundador de Checktobuild.

Checktobuild naci6 en 2020, en
plena pandemia, con el propdsito de
que su tecnologia permitiera que los
procesos de obra fueran mas eficien-
tes, transparentes y sostenibles. La
herramienta facilita a las constructo-
ras de todo el mundo automatizar su
control de calidad, progreso y medi-
ciones semanales mediante compa-
rativas automaticas de modelos de
arquitectura y videos (nubes de pun-

tos) del dia a dia de las obras. Los re-
sultados de los procesos se muestran
en 3D y son informes listos para to-
mar decisiones casi en tiempo real.
Asi, se consiguen tiempos de analisis
y toma de decisiones en poco mas de
5 minutos en las obras. Ademas, la
solucién de la comparfiia permite dis-
minuir los desperdicios de hormi-
gon gracias a la deteccion temprana
deerrores.

Daniel Fernandez y Edgar Imaz,
fundadores de SotySolar.

Plenium

vende SotySolar
al fondo francés
Marguerite

P. Bravo. Madrid

Marguerite Partners ha firmado un
acuerdo para la adquisicion del gru-
po de autoconsumo solar SotySolar a
Plenium Partners, fondo espatiol es-
pecializado en energias renovables.
El fondo de infraestructuras francés
articula la transaccion a través de la
compra de parte de las acciones de
Plenium y mediante la suscripcién
de una ampliacion de capital.

El importe de inversion de Mar-
guerite se sitia en una horquilla de
entre 30 millones y 60 millones de
euros, segun fuentes cercanas a la
transaccion. Parte de los fondos se
destinaran a acelerar el crecimiento
del grupo espafiol mediante el desa-
rrollo tecnolégicoy de productos, asi
como mediante el impulso de su in-
ternacionalizacion.

Plenium Partners se mantendra
como socio minoritario de SotySo-
lar, en la que entr6 en 2021. En este
periodo, los ingresos del grupo se
multiplicaron por cuatro, la plantilla
crecié en mas de 100 personas y la
empresa entro en el mercado portu-
gués, ademas de ampliar la oferta de
productos entre empresas.

SotySolar ha realizado mas de
7.000 instalaciones de autoconsumo
solar en hogares y empresas de Es-
paiia. El foco del grupo seguira sien-
do el desarrollo del autoconsumo
para particulares y empresas, asi co-
mo su servicio de instalacion de pla-
cas solares para comunidades de ve-
cinos. “Estamos entusiasmados con
el potencial de crecimiento del mer-
cado del autoconsumo solar fotovol-
taico en la Peninsula Ibéricay el pa-
pel que SotySolar puede desempe-
fiar para ayudar a los clientes a pro-
ducir su propia energia a través de la
solar fotovoltaica y reducir sus factu-
ras de electricidad, sin dependencia
de la red. Creemos firmemente que
SotySolar esta bien posicionada co-
mo plataforma para aprovechar este
potencial de crecimiento e impulsar
la demanda de generacion de ener-
giarenovable”, subraya Pilar Gomez,
socia de Marguerite.
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La “fintech’ londinense
SumUp recauda
285 millones de euros

M.J.G.S. Madrid

Facilitar los pagos y los servicios fi-
nancieros de las pequefias empresas
es el objetivo de la fintech SumUp,
con sede en Londres y cofundada
por Marc-Alexander Christ. La
compaiia podra seguir ampliando
su cartera de clientes y mejorar su
plataforma gracias a los nuevos fon-
dos recaudados por valor de 285 mi-
llones de euros en una ronda de fi-
nanciacion liderada por Sixth Street
Growth. En la operacion han partici-
pado, ademas, Bain Capital Tech
Opportunities, Fin Capital y Liqui-
dity Group.

La solucion financiera de SumUp
ofrece productos de pago y servicios
financieros asequibles y faciles de
usar a mas de cuatro millones de pe-
quefias empresas en todo el mundo.
Recientemente, la fintech ha amplia-
do su oferta de productos y servicios

para este perfil de compaiiia: con Su-
mUp One tienen una suscripcion
multiproducto con diversas funcio-
nes a un precio fijo y reducido. En
2022, la empresa recaud6 590 millo-
nes de euros, lo que implico que la
compafiia pasara a tener una valora-
ci6n de 8.000 millones de euros. La
actual ronda de financiacion eleva la
financiacién conseguida por SumUp
amas de 2.280 millones de euros.

“El crecimiento constante de Su-
mUp en los tltimos 11 afios es el re-
sultado del éxito de las compaiiias a
las que servimos, y no seria posible
sin la confianza y el apoyo de nues-
tros inversores. Nos complace que
Sixth Street sea ahora parte de esta
comunidad. Esta financiacion nos
brinda capacidad adicional para bus-
car oportunidades de crecimiento”,
destaca Hermione McKee, directora
financiera de la compafiia.

Marc-Alexander
Christ,
cofundador

de SumUp.

Mistral AI levanta
385 millones para

competir con ChatGPT

Jesus delas Casas Madrid

Europa busca candidatos para plan-
tar cara a ChatGPT vy situarse a la
vanguardia de la innovacién en TA.
Una de las principales esperanzas es
la francesa Mistral AT, que acaba de
cerrar una ronda de financiacion de
385 millones de euros. Fundada en
mayo de 2023, la start up tiene poco
mas de un semestre de vida, pero ya
haalcanzado el estatus de unicornio.
Su valoracion tras esta ronda se ele-
varia por encima de los 2.000 millo-
nes de ddlares en tiempo récord, se-
gun informa Bloomberg,

Esta operacion ha estado liderada
por las firmas de capital riesgo An-
dreessen Horowitz y Lightspeed
Venture Partners. También han par-
ticipado en la ronda gigantes tecno-

légicos como Salesforce y Nvidia,
BNP Paribas, el fondo General Ca-
talystylanavieragala CMA CGM.
Con sede en Paris, Mistral A fue
fundada por Arthur Mensch -ex de
DeepMind, empresa adquirida por
Google-, Guillaume Lample y Timo-
thée Lacroix, exempleados de la di-
vision de inteligencia de Meta.
Aprovechando el cierre de la ron-
da, la start up ha lanzado su nuevo
modelo de lenguaje, Mixtral 8x7B,
que “eleva el liston en términos de
eficiencia y rendimiento”, ademas
de abrir por primera vez el acceso a
una version beta de su plataforma.
Esta inyeccion y la elevada valora-
cion de la compaiiia es un reflejo del
enorme interés que suscita la inteli-
gencia artificial en estos momentos.

FINANCIACION | BALANCE DE 2023

Enisa bate récords con 112
millones en préstamos

Este importe supone un 6,4% mas que en 2023. Enisa acredita
a las ‘start up’ que quieren acogerse a los beneficios de la nueva Ley.

Jesus de las Casas. Madrid

Enisa se prepara para cerrar 2023
con broche de oro. La Empresa Na-
cional de Innovacion ha batido este
afio sus propios registros, alcanzan-
do una cifra de 643 préstamos parti-
cipativos por un importe de total de
112,2 millones de euros. “Representa
un incremento de un 6,4% respecto
del importe aprobado en 2022, que
fue de 105,5 millones, y supone un
nuevo récord anual de ejecucion”,
explica José Bayon, CEO del orga-
nismo adscrito al Ministerio de In-
dustriay Turismo.

Elnimero de solicitudes de finan-
ciacion recibidas en 2023 asciende a
1.689, una cifra que se mantiene en
los mismos niveles del afio pasado.
En cambio, si ha aumentado el im-
porte medio aprobado, que se ha ele-
vado hasta los 175.000 euros aproxi-
madamente, un 6,2% mas que los
164.000 euros por operacion que re-
gistro en 2023.

Mas de 565 certificadas

En paralelo a su actividad como fi-
nanciador, Enisa contintia con el
proceso de acreditacion para aque-
llas empresas emergentes que de-
sean acogerse a los beneficios que
ofrece la Ley de Start Up. Hasta el
momento, el organismo ya ha supe-
rado las 565 compaiiias certificadas
desde que comenzd con el proceso
en el pasado mes de julio. Bayon inci-
de en que “estos ratios y evolucion
constatan la utilidad que tenemos
como Administracion Publica en el
crecimiento y la continuidad del
ecosistema emprendedor de nuestro
pais”.

Aprovechando este balance del
afio, Enisa ha divulgado los datos en
cada segmento de financiacion. Las
lineas de Jovenes emprendedores,
emprendedores y crecimiento, dota-

El importe medio
aprobado sube a

175.000 euros, frente a
los 164.000 de 2023

das por el Ministerio de Industria y
Turismo, han sumado 464 operacio-
nes aprobadas por un importe cerca-
no alos 82,7 millones de euros. Cata-
luna es la comunidad auténoma que
encabeza tanto la cifra de préstamos
aprobados como en volumen total,
seguida de Madrid y de la Comuni-
tad Valenciana.

Por su parte, AgroInnpulso, dota-
da por el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, ha aprobado
74 solicitudes por alrededor de 12,9
millones de euros. La Comunidad
de Madrid lidera el nimero de ope-
raciones y Catalufia las inversiones,
con mas de 3,4 millones de euros.
En tercer lugar aparecen Andalucia,
Comunidad Valenciana y Galicia
con el mismo ntimero de operacio-
nes. Como sefialan desde Enisa, el
sector agroalimentario tiene impor-
tantes desafios para la produccion
de alimentos saludables, sostenibles
y seguros, un ambito en el que Espa-
fia se encuentra ante la oportunidad
de convertirse en referente tecnolo-
gico.

La linea de Emprendedoras digi-
tales, dotada por el Ministerio de
Transformacion Digital, ha contado
con 78 solicitudes aprobadas por im-
porte de mas de 11,7 millones de eu-
ros, con Catalufia de nuevo a la cabe-
za en numero de operaciones y con
una inversion de 3,7 millones de eu-
ros, seguida de Madrid y la Comuni-
tat Valenciana.

Por tiltimo, la nueva linea Audiovi-

sual e industrias culturales y creati-
vas, que Enisa puso en marcha el pa-
sado mes de abril con fondos de los
ministerios de Transformacion Digi-
tal y de Cultura, ha recibido 27 solici-
tudes aprobadas por un importe cer-
cano a los 5 millones de euros. Ma-
drid lidera en niimero de operacio-
nesy Catalufialo hace en volumen de
inversion, ambas por delante de An-
dalucia. Esta inversion contribuye a
la transicion hacia el mercado digital
y la mejora de la posicion de Espaiia
en el mercado internacional en un
sector estratégico y de alto potencial.

Ademais de estos resultados, Eni-
sa pone de relieve que las empresas
entre cero y un afio de vida repre-
sentan el 23% de los préstamos
aprobados este afio, con un 17% del
importe sobre el total. Asimismo,
las compaiiias que tienen entre dos
y cuatro afios suponen el 34% de los
préstamos aprobados en 2023 y el
29 % de la inversion total, un dato
que sugiere la recuperacion em-
prendedora a niveles cercanos a los
de 2019.

En cuanto a la distribucion por
ambitos de actividad, el sector TIC
continua a la cabeza de los présta-
mos aprobados y supone un 36,5%
de las operaciones aprobadas y un
39,7 % de la inversion total, con mas
de 4 millones de euros. Le siguen
otros sectores de servicios y de acti-
vidades profesionales, cientificas y
técnicas, que por segundo afio con-
secutivo superan a la industria ma-
nufacturera.

El organismo dependiente del Mi-
nisterio de Industria y Turismo sub-
raya que ya ha superado los 1.330 mi-
llones de euros invertidos, con mas
de 8.600 préstamos desembolsados
y 7.500 empresas financiadas desde
que inici6 la concesion de préstamos
participativos.
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Las compaiiias ya
utilizan la tecnologia
para abordar la
transformacion de
sus redes, en un
proceso que requiere
una fuerte seguridad

El desafio

de Ia§ redes
igentes

Debido a su papel clave en el dia a
dia de las companias, las redes se
encuentran en el foco de una pro-
funda transformacion que sera de-
cisiva para la continuidad del ne-
gocio. En un contexto de importan-
tes desafios para avanzar en la sen-
da de la digitalizacion e impulsar el
crecimiento, las denominadas re-
des inteligentes cuentan con el po-

tencial de ayudar a tomar mejores
decisiones a las empresas, como se
puso de manifiesto durante el en-
cuentro Conectando el futuro: La
transformacioén hacia una red inte-
ligente y segura, que organiz6 EX-
PANSION junto a Kyndryl.

Esta evolucion que deben abor-
dar las companias se ve afectada
por tendencias como la softwariza-

El encuentro

‘Conectando el

futuro: La
ciéonylairrupcion detec-  transformacién ha disparado durante los
nologias disruptivas: hacia una red altimos anos”. Ademas,
desde el 5G y el Internet inteligente y la trazabilidad y la ope-

de las cosas hasta la
computacion cuantica.
“El objetivo es que la red
sea capaz de tomar deci-

segura’ reunio a
varios expertos
de compaiiias
como Kyndryl,

racionalizacion de los
sistemas resulta esencial
para prevenir, detectar y
actuar con rapidez en

siones de forma automa- ~ Gisco, BBVA, caso de que se produzca

tica, mas eficiente y cen-  Quirénsalud un incidente.

tralizada, mientras que Y Palo Alto Ante este escenario,
Networks.

antes debian tomarse en
un punto definido de la
misma”, tal como apun-
t6 David Soto, presidente de Kyn-
dryl en Espana y Portugal, durante
la apertura de la jornada.

CLAVES DEL PROCESO

Soto abogd por situar estas redes
inteligentes en el centro de los retos
del negocio, identificando en pri-
mer lugar aquellas tecnologias que
tendran impacto en este ambito. En
un contexto de continua disrupcion
tecnologica, este proceso debe lle-
varse a cabo de forma sostenible en
el tiempo, y también “es fundamen-
tal hacerlo de un modo seguro por-
que el numero de ciberataques se

tecnologias como la in-
teligencia artificial y la
computacion cuantica
ya han dejado atras la fase de
pruebas de concepto para inte-
grarse en las infraestructuras cri-
ticas de las empresas. El presiden-
te de Kyndryl hizo hincapié en el
valor de la innovacion para lidiar
con entornos de incertidumbre y
volatilidad como el actual: “Una
buena tecnologia ayuda a navegar
mejor a través de las crisis”.

Un ejemplo de compania aventa-
jada en esta transformacion es
BBVA, que ha tenido que lidiar con
“grandes cambios en el comporta-
miento de nuestros clientes en muy
poco tiempo”, como senalé Juan
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Manuel Ortigosa,
global head de Net-
working & Workpla-
ce de la entidad fi-
nanciera. Sobre to-
do, el banco ha
afrontado el desafio
de gestionar la co-
municacion con los
usuarios, que ha pa-
sado de concentrar-
se en los canales fi-
sicos -oficinas, caje-
ros automaticos y,
en menor instancia,
por via telefénica— a

asegur6  Angel
Blanco, director de
Sistemas y Trans-
formacion Digital
de Quirénsalud,
que cuenta con 190
centros. Sin embar-
2o, la innovacion
no es ajena a este
sector, que ya prac-
tica con normali-
dad avances como
las cirugias roboti-
cas. Ahora, el desa-
fio radica en mejo-
rar el servicio antes

otorgar el protago- IS)A‘"D soTo y después de que
g@sr};ola 10'? ce}[naies PRES;',)\E':\TYE:OE#L%%?_YL Los paclientes tacu-
igitales, tanto In- an a los centros,
telgnet como las apli- «Iéa :_'ed de?je sercapaz i omo mejorar
caciones moviles. d e § omar decisiones los procesos cuan-
Como anadi6 Or- eforma a_"‘t_oma“ca do estan presentes.
tigosa, las 4reas de y mas eficiente» Para ello, y con

redes también asu-
men el cometido de
proteger la activi-
dad de los emplea-
dos, que antes se li-
mitaba al espacio
de la oficina en un
horario acotado y
ahora se ha expan-
dido por completo:
puede desarrollar-
se en cualquier mo-
mento y lugar. A
esto se une otro ele-
mento de compleji-
dad como la inte-
gracion de platafor-
mas de SaaS en la
operativa. “El prin-

JUAN M. ORTIGOSA
‘GLOBAL HEAD’ DE
‘NETWORKING &
WORKPLACE’ DE BBVA

motivo de su estra-
tegia de crecimien-
to mediante adqui-
siciones, Blanco ex-
plicé que “hemos
tenido que invertir
mucho en infraes-
tructura para crear
una gran red entre
centros que opera-
ban aislados y para
trabajar con cen-
tros de datos y op-
tando inicialmente
por el cloud priva-
do”. Esta necesidad
de integrar en el
grupo a diversos
centros, cada uno

cipal reto es que el «Hayquemantenerlos  con sus particulari-
cliente debe perci- niveles de Segl_.lrlf.lad eNn  dades, es un factor
bir que todos estos un entorno distinto» que multiplica la

cambios suceden
de manera transpa-
rente y que el servi-
cio continda siendo
seguro y estable”,
recalco el respon-
sable de BBVA.
Desde el punto
de vista técnico, pu-
so de relieve el de-
safio de “mantener
los niveles de segu-
ridad en un entor-
no muy distinto”.
Las dificultades se
multiplican para
las companias, que
deben hacer frente
a grandes incre-
mentos de trafico

ANGEL BLANCO
DIRECTOR DE SISTEMAS Y
TRANSFORMACION DIGITAL
DE QUIRONSALUD

complejidad en el
proceso de trans-
formacion. El res-
ponsable de Qui-
ronsalud subrayo
que, “antes de in-
vertir en infraes-
tructura, es funda-
mental abordar un
cambio cultural en
la organizacion”.
En definitiva, “a
raiz de la migra-
cién a la nube, las
empresas se estan
dando cuenta, cada
vez mas, de la ne-
cesidad de moder-
nizar la red”, recal-
c6 Enrique Abero,

en momentos pun- «Antes deinvertiren director de Net-
tuales sin que lain-  jnfraestructuraesclave Working & Edge de
version se dispare. un cambio culturaly Kyndryl Espana y

Por todo ello, Orti-

gosa afirm6 que “la
disponibilidad de

los servicios debe ser maxima, asi
que eso nos traslada una presion
importante, a la que se suman los
requerimientos normativos”.

Por su parte, “esta transforma-
cién ha sido algo mas lenta en el
sector sanitario que en otros ambi-
tos, pero es algo que ya ha empeza-
do a demandar el propio paciente”,

Portugal. En este

sentido, agrego

que las redes pue-
den concebirse como una auténtica
columna vertebral que conecta los
distintos ejes de la compania. “La
red es el punto por el que pasan to-
dos los datos de las empresas y te-
nemos tecnologias disponibles que
nos van a ayudar en esta transfor-
macion, que requerira una mayor
capacidad”, concluy6 Abero.

Pioneros en
seguridad e
innovacion

El principio ‘zero trust’, que implica no confiar
por defecto en ningiin usuario o aplicacion,
gana peso en las estrategias de seguridad

Ante el incremento exponencial
de los ciberataques tras la pan-
demia, cada vez mas organiza-
ciones apuestan por una estra-
tegia de seguridad zero trust,
que aplica el principio de que
no se debe confiar por defecto
en ningun usuario o aplicacion.
“Es un concepto que se extien-
de tanto a la seguridad de las
redes como a los dispositivos
que se conectan y nos da con-
trol: es la forma de conseguir
que la privacidad y la seguridad
coexistan”, aclar¢ Kris Lovejoy,
global leader de Security & Re-
silience de Kyndryl, durante la
jornada organizada por EX-
PANSION y la propia Kyndryl.
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KRIS LOVEJOY
‘GLOBAL LEADER’ DE ‘SECURITY

& RESILIENCE’ DE KYNDRYL
«Es importante
modernizar la
infraestructura paratener
una mayor resiliencia»

JOANA MANZANO

ESPECIALISTA EN REDES ‘CLOUD’
DE KYNDRYL ESPANA Y PORTUGAL
«Es necesario adoptar
una cultura de
modernizacion continua
dentro de la empresa»

Lovejoy apunt6 que “es impor-
tante modernizar la infraestructu-
ra para tener una mayor resilien-
cia”. Asimismo, considero que,
dentro de unos anos, la posicion
de chief security officer habra evo-
lucionado hacia chief resilience
officer debido a la convergencia
entre seguridad, continuidad de
negocio y gestion de eventos criti-
cos. “Cuando piensan en resilien-
ciay en cumplir con las exigen-
cias regulatorias, muchas organi-
zaciones tienden a adoptar un en-
foque demasiado amplio y tratan
de proteger todo. La clave es defi-
nir qué es realmente importante y
destinar ahi los recursos”, subra-
y0 la responsable de Kyndryl.

MARC SARRIAS
‘COUNTRY MANAGER’ DE PALO
ALTO NETWORKS EN ESPANA
Y PORTUGAL
«El objetivo es garantizar la
seguridad desde el usuario
hastala aplicacion»

ALEXISDELAFUENTE

DIRECTOR DE ‘ENTERPRISE SALES’
DE CISCO EN ESPANA
«La ‘softwarizacion’
nos aportaventajas de
predictibilidad, visibilidad
y automatizacion»

Alexis de la Fuente, director
de Enterprise Sales de Cisco en
Espana, explicé que “decidimos
abordar un proceso de softwari-
zacion para seguir el ritmo de la
transformacion tecnoldgica”. De
este modo, la compania tiene un
mayor acceso a las principales
ventajas de trabajar con soft-
ware: “Predictibilidad, visibili-
dad, automatizacion y la posibi-
lidad de acercar la innovaciéon a
nuestros clientes”.

Tras este cambio, la multina-
cional tecnoldgica ya pone en
préctica diversos casos de uso
para sacar partido a los datos,
en ambitos como el analisis de
vulnerabilidades. Ademas, la in-
teligencia artificial preventiva
le permite anticipar potenciales
ciberamenazas, asi como crear
patrones de red para detectar
anomalias en las operaciones
con el fin de identificar si son el
resultado de errores de red o de
configuracion. “La inteligencia
artificial sera buena o no en fun-
cion de la calidad del dato”, ad-
virtié De la Fuente.

CRECIENTE COMPLEJIDAD
“Nuestro objetivo es garantizar
la seguridad tanto para el usua-
rio como para la aplicacion”, tal
como comenté Marc Sarrias,
country manager de Palo Alto
Networks en Espana y Portu-
gal, compania que emprendio
hace cinco anos su transforma-
cion como lider mundial en ma-
teria de ciberseguridad. En el
contexto de gran complejidad
que supone la convivencia en-
tre sistemas legacy y modernos,
Sarrias coincidi6 en que actual-
mente “todos intentamos apli-
car el principio de zero trust”
para ofrecer la mejor experien-
cia de usuario con las maximas
garantias de seguridad.

En este sentido, el represen-
tante de Palo Alto Networks re-
conoci6 que “la gestion es muy
complicada sin una plataforma
comun, por lo que evoluciona-
mos hacia esa transformacion
del modelo de operaciones para
identificar amenazas y respon-
der antes de sufrir dafios”.

A continuacion llego la inter-
vencion de Joana Manzano, es-
pecialista en Redes Cloud de
Kyndryl Espana y Portugal,
quien habl6 acerca de la trans-
formacion que ha afrontado la
propia compania durante los ul-
timos afos a partir de tres prin-
cipios: modernizar, innovar y se-
curizar. “El objetivo era mejorar
la experiencia de usuario, tanto
de los empleados como de los
clientes”, corrobor6. En este
proceso, Manzano hizo hincapié
en que “el principio mas impor-
tante es el de modernizacion: no
se trata de invertir de manera
puntual, sino de adoptar una cul-
tura de modernizacion continua
dentro de la empresa”.
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Recorriendo un camino poco con-
vencional y partiendo de una forma-
cion de letras que complemento mas
tarde con estudios cientificos, Kris
Lovejoy se ha convertido en un refe-
rente internacional en el campo de la
ciberseguridad. Desde 2021 es res-
ponsable global de Seguridad y Resi-
liencia en Kyndryl, pero anterior-
mente ya habia ocupado puestos de
similar responsabilidad en empresas
como IBM o EY. Esta trayectoria la
sifia como una de las voces mas au-
torizadas para analizar el comporta-
miento de las companias a la hora de
desarrollar su actividad en el actual
entorno cada vez mas digital.

Pregunta- En un articulo publica-
do en 2022 hacia referencia a estu-
dios que senalaban que los cibercri-
minales podian penetrar en el 93%
los sistemas de seguridad de las em-
presas, ¢Ha mejorado la situacion?

Respuesta- Quiza ahora sea in-
cluso peor. Las companias son hoy
mas vulnerables que hace un ano.

P.- ¢Como se ha llegado a este
escenario?

R.- Durante la pandemia, el 60%
de las empresas del mundo introdu-
jeron tecnologias que les permitie-
ron desarrollar nuevos sistemas de
trabajo, pero un 60% de las que lo hi-
cieron no creo ningun mecanismo
de seguridad especifico para estas
herramientas digitales. A eso hay
que sumar los problemas economi-
cos derivados de la inflacion, que di-
ficultan buscar una solucion real.

P.- ¢Cuales son los principales
riesgos a los que se enfrentan?

R.- Hoy en dia, el ransomware:
la complejidad de los sistemas, tec-
nologias obsoletas que llegan al fin
del ciclo de su vida util, la falta de
seguridad... Estas debilidades con-
vierten el secuestro de datos en un

£ & Durante lapandemiase
introdujeron nuevas herramientas
digitales sinsistemasde seguridad
especificos paralas mismas J9

negocio muy rentable. Los ataques
de ransomware tienen una tasa de
acierto cada vez mayor y son, por
tanto, mas efectivos.

P.- Tal como lo explica, parece
pan comido para los hackers...

R.- Yo empecé mi carrera como
ethical hacker, buscando vulnerabili-
dades en las infraestructuras digita-
les que podrian aprovechar los ciber-
delincuentes. Cuando buscas en las
redes, sorprende la cantidad de puer-
tos abiertos que dejan las companias.
Una vez identificados, averiguan da-
tos sobre el sistema operativo que uti-
lizan y todos los problemas asocia-
dos a los mismos para lanzar el ata-
que. Es, por desgracia, muy sencillo.

P.- ¢Es asequible para todo tipo de
empresas estar minimamente prote-
gidas en la actual coyuntura?

R.- Conocer realmente con queé
mecanismos de seguridad cuentan
es el primer paso. Muchas veces, las
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KRIS LOVEJOY

Responsable global de Seguridad
y Resiliencia de Kyndryl

“Los ataques
de ‘ransomware’
son cada vez
mas efectivos”
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vulnerabilidades de las companias
quedan expuestas, involuntaria-
mente, por errores humanos. De he-
cho, el phishing sigue siendo una de
las principales puertas de entrada
para los ataques de ransomware.

P.- ¢Tecnologias como la inteli-
gencia artificial son aliadas o enemi-
gas de los sistemas de seguridad?

R.- Cada vez mas ciberdelicuen-
tes usan inteligencias artificiales ge-
nerativas para crear sus propias he-
rramientas. A través de deepfakes,
imitan voces conocidas para obte-
ner la informacion deseada. Incluso
se comienzan a ver cada vez mas
ataques multivectoriales, en los que
la victima recibe un mail y un men-
saje de voz al mismo tiempo. La so-
fisticacion de los ataques es cada
vez mayor y cuesta distinguir lo que
es real de lo que no lo es.

P.-Las diferencias normativas en-
tre paises hacen que resulte dificil
crear un entorno realmente seguro
para las empresas. ¢La solucion pa-
sa por una regulacion global?

R.- Ese seria un escenario ideal,
pero, siendo realistas, también
utopico. Lo maximo que podemos

&6 Llegar al punto de acuerdo
i necesario entre elnegocioy
laciberseguridad resultaen
ocasiones unaquimera ¥%

esperar en estos momentos es una
armonizacion a traves de estanda-
res internacionales. Asi, las leyes
de cada territorio tendrian un
marco legal comun que facilitaria
mucho las cosas.
P.- cConsidera factible esa ar-
monizacion global en el futuro?
R.- Habra que verlo. Por ejem-
plo, en la Union Europea, lo que es-
ta sucediendo en el sector financie-
ro con el Reglamento de Resilien-
cia Operativa Digital (DORA, por
sus siglas en inglés) es muy intere-
sante. Ahora las entidades de to-
dos los estados comunitarios debe-
ran asegurarse de que pueden re-
sistir v responder a cualquier tipo
de perturbacion y amenaza tecno-
logica. Esa iniciativa puede conver-
tirse en un buen modelo a seguir.
P.- Segtn senalaba una encuesta
publicada recientemente, solo el
2,3% de las empresas del S&P500
tienen directivos con experiencia en
ciberseguridad. ¢Eso puede haber
ayudado a que la situacion haya lle-
gado al actual punto de gravedad?
R.- El problema principal es que
quienes trabajamos en la cibersegu-
ridad venimos del mundo de la de-
fensa o de la inteligencia, pero no te-
nemos esa vision empresarial que se
exige por lo general a los directivos
de las empresas. Eso dificulta mu-
cho la comunicacion, pues habla-
mos lenguajes totalmente distintos.
Llegar a ese punto de acuerdo inter-
medio necesario entre la importan-
cia del negocio y de la ciberseguri-
dad es, en ocasiones, una quimera.





